ELESTAS ELEKTRIK URETiM ANONIM SiRKETI]
Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nea ...... Lonvicas ST tarihinde onaylanmstir.

Ortakhgmmizin ¢ikarilmis sermayesinin 331.311.114 TL’den 407.811.114 TL’ye ¢ikarilmasi
nedeniyle artirllacak 76.500.000 TL nominal degerli 76.500.000 adet nama yazihi B grubu pay ve
Sirket’in mevcut ortaklarindan Tema Trend Gayrimenkul Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’nin
sahip oldugu 12.546.739 TL nominal degerli 12.546.739 adet nama yazih B grubu pay, Vahap
KUCUKiin sahip oldugu 6.348.378 TL nominal degerli 6.348.378 adet nama yazii B grubu pay,
HLS Enerji ve Ticaret Anonim Sirketi’nin sahip oldugu 4.476.245 TL nominal degerli 4.476.245
adet nama yazih B grubu pay, Ali CICEK’in sahip oldugu 2.128.638 TL nominal degerli 2.128.638
adet nama yazih B grubu pay olmak iizere toplam 102.000.000 TL nominal degerli 102.000.000
adet nama yazih B grubu paym halka arzina iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca tekeffiilii
anlamma gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Ayrica halka arz
edilecek paylarin fiyatimin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi
yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm Kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakligimizin www.elestas.com.tr adresli internet sitesinde, halka arzda satisa
aracihk edecek QNB Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi’nin www.gnbinvest.com.tr adresli
internet  sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda  (www.kap.org.tr)
yayimlanmstir. Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve izahnamenin
eklerinde yer alan yanhs, yamltin ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan ihrage
sorumludur. Zararin ihraggidan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin agik¢a belli olmas:
halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider yetkili kurulus, varsa garantor ve ihragcinin
yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine
yiikletilebildigi dl¢iide sorumludur. Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundusu
takdirde dzetin yaniltics, hatali veya tutarsiz olmasi durumu haric olmak iizere, sadece izete bagh
olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk iiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme
ve degerleme kuruluslari gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlari hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklan raporlarda yer alan yanhs, yamltic ve
eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢er¢evesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik aciklamalar
icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup sadece izahnamenin yayim
tarihindeki ongériileri ve beklentileri gostermektedir. Birgok faktor, ihragcinin gelecege yonelik
agiklamalarinin 6ngériilenden ¢ok daha farkh sonuglanmasina yol a¢abilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR
AB Avrupa Birligi
ABD Amerika Birlesik Devletleri
ABD Dolan, USD, Dolar Amerika Birlesik Devletleri para birimi
AC Alternatif Akim
AG Algak Gerilim
Amp. Amper
Ar-Ge Arastirma-Gelistirme

Araci Kurum / Konsorsiyum Lideri

QNB Yatirim Menkul Degerler A.S.

Aracihik Sozlesmesi

QNB Yatinm Menkul Degerler A.S., Sirket ve Halka Arz
Eden Pay Sahipleri arasinda 22.12.2025 tarihinde
imzalanan Halka Arza Aracilik Yetkilendirme Sozlesmesi

Aracihik ve Konsorsiyum Sozlesmesi

Sirket paylarinin halka arzina aracilik edilmesi, araciligin
tiirli ve kapsami, aracilik komisyonu ve masraflari ve halka
arzin  satig usulii ve dagitima iliskin  hususlarin
diizenlenmesi amaciyla Konsorsiyum Lideri, Sirket, Halka
Arz Eden Pay Sahipleri ve Konsorsiyum Uyeleri arasinda
akdedilen sézlesme

Arsiyan 1 Enerji / Bagh Ortakhk

Arsiyan 1 Enerji Ingaat Tarim Hayvancilik Anonim Sirketi

A.S.

Anonim Sirket

Atik Yonetimi Yonetmeligi

02.04.2015 tarih ve 29314 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan Atik Yénetimi Yénetmeligi

AUF Azami Uzlastirma Fiyatlari

Avro, Euro, EUR Avrupa Birligi para birimi

Bakanhk T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig
02.03.2019 tarih ve 30702 sayih Resmi  Gazete’de

BEKRA yayimlanan Biiyiik Endiistriyel Kazalarin Onlenmesi ve
Etkilerinin Azaltilmasi

BES Biyogaz Enerji Santrali

BKK Bakanlar Kurulu Karar

Bolvadin Enerji / Bagh Ortaklhik

Bolvadin Enerji Tarim Hayvancilik Insaat Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi

Bolvadin GES

Akgay GES, Bademli GES, Bolvadin GES, Durayeri GES,
Eber GES, Heybeli GES, Horan GES, Pasadag GES,
Ughtiyiik GES ve Uctepe GES

Boran 1 Enerji / Bagh Ortaklik

Boran 1 Enerji insaat Tarim Hayvancilik Anonim Sirketi

Borsa, Borsa istanbul, BiAS veya BIST

Borsa Istanbul Anonim Sirketi

BSMYV

Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi
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KISALTMALAR TANIMLAR
CED Cevresel Etki Degerlendirmesi
CED Raporu Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu
29.07.2022 tarih 31907 sayii  Resmi Gazete'de
CED Yonetmeligi yayimlanarak  yiiriirlige ~ giren  Cevresel Etki
Degerlendirmesi Y6netmeligi
Cevre Bakanhig T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig:

Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi / CILY

19.09.2014 tarih ve 29115 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi

Cevre Kanunu 2872 sayili Cevre Kanunu

ciLy 10.09.2014 tarihli ve 29115 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan Cevre izin ve Lisans Y onetmeligi
Uluslararasi Havaciliga Yénelik Karbon Dengeleme ve

LOkala Azaltim Plani

DC Dogru Akim

DGP Dengeleme Giig Piyasasi

Dizdar Ailesi Tema Trend Gayrimenkul Sanayi ve Ticaret Limited

Hratanel Sirketi’nin pay sahiplerinden olugmaktadir.
DSI Devlet Su isleri

Diinya Bankasi Grubu EHS Kilavuzlari

Genel, Giig/Enerji, Riizgar ve Giines sektor kilavuzlar:

DVT

Diizenlenmis Varlik Tabani

EDAS Elektrik Dagitim A.S.
EFT Elektronik Fon Transferi
b i 2 B »
Egrigsz GES Baglar GES, Emniyet GES, GKR GES, HTS GES, Mafen

GES, RMZ GES

Elektrik Piyasasi Baglanti ve Sistem
Kullanim Yénetmeligi

28.01.2014 tarih ve 28896 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Elektrik Piyasasi Baglanti ve Sistem Kullanim
Yo6netmeligi

Elektrik Piyasas: Bildirim Yénetmeligi

27.05.2014 tarih ve 29012 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Elektrik Piyasast Bildirim Yonetmeligi

Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma
Yonetmeligi

14.04.2009 tarih ve 27200 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma
Yonetmeligi

Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi

02.11.2013 tarih ve 28809 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi

Elektrik Piyasasi Tarifeler Ydnetmeligi

19.06.2020 tarih ve 31160 sayihi Resmi Gazete'de
yayimlanan Elektrik Piyasasi Tarifeler Y Onetmeligi

Elektrik Piyasasinda Depolama Faaliyetleri
L Yonetmeligi

09.05.2021 tarih ve 31479 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Elektrik Piyasasinda Depolama Faaliyetleri
Ydnetmeligi

Elestas Elektrik Uretim Tema Trend
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Elektrik Piyasasi Ol¢iim Sistemleri
Yonetmeligi

28.12.2023 tarih ve 32413 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan  Elektrik  Piyasasi  Olgiim  Sistemleri
Yonetmeligi

Elektrik Sebeke Yonetmeligi

28.05.2014 tarih ve 29013 sayili miikerrer Resmi Gazete’de
yayimlanan Elektrik Sebeke Y Onetmeligi

Elektrik Uretim ve Elektrik Depolama
Tesisleri Kabul Yénetmeligi

19.02.2020 tarihli ve 31044 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan Elektrik Uretim ve Elektrik Depolama Tesisleri
Kabul Yonetmeligi

Emniyet Enerji

Emniyet Enerji Tarim Hayvancilik insaat Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi

ENH

Enerji Nakil Hatt

Entegre Cevre Yénetim Sistemi

Gevre ydnetimi siireglerini  dijital ortama tasiyan,
kurumlarin = ¢evresel yiikiimliiliiklerini tek platform
lizerinden takip etmelerini saglayan kapsamli bir bilgi
sistemi

EPDK

T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu

EPIAS

Enerji Piyasalar isletme A.S.

EPK, EPKn, Elektrik Piyasas1 Kanunu

30.03.2013 tarih ve 28603 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Elektrik Piyasasi Kanunu

ERP Kurumsal Kaynak Planlamasi
Esas Sozlesme Sirket Esas Sézlesmesi
EUAS Elektrik Uretim A.S.
Evident I-REC Kiiresel Kayit Firmasi
FAVOK Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Kar
Foton Evident’in Tiirkiye’deki tek distribiitérii olan Foton Sirketi
GCC Global Carbon Council
GES / Santral Glines Enerjisi Santrali
Greenhouse Gas Protocol; sirketlerin ve kurumlarm sera
GHG Protocol gazi emisyonlarini Slgmesi, raporlamasi ve yonetmesi igin
diinya genelinde en yaygin kullanilan uluslararas: standart
Gip Giin i¢i Piyasas

GKR Enerji / Bagh Ortaklik

GKR Enerji Tarim Hayvancilik Ingaat Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi

GOP Giin Oncesi Piyasas
GS Gold Standard
GSYH Gayri Safi Yurtigi Hasila
Kd Giibre ve Enerji Anonim Sirketi, Arsiyan 1 Enerji nsaat
Grup Tarim Hayvancilik Anonim Sirketi, Bolvadin Enerji Tarim

Hayvanc_lhk insaat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, Boran
| Enerji Ingaat Tarim Hayvancilik Anonim Sirketi, Heybeli
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Enerji Tarim Hayvancilik Insaat Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi, Mafen Enerji Tanim Hayvancilik insaat Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi, Pratik Enerji Tarim Hayvancihk
ingaat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, Rmz Enerji Tarim
Hayvancilik ingaat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ve
GKR Enerji Tarim Hayvancilik Insaat Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi’nin biitiinii

GVK, Gelir Vergisi Kanunu

06.01.1961 tarih ve 10700 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Gelir Vergisi Kanunu

GW

Gigawatt

GWh

Gigawatt saat

Halka Arz Eden Pay Sahipleri

Vahap KUCUK, Tema Trend Gayrimenkul Sanayi ve
Ticaret Limilled Sirketi, HLS Enerji ve Ticaret Anonim
Sirketi, Ali CICEK

Halka Arz Edilecek Paylar

Sirket ¢ikarilmig sermayesinin tamami nakden karsilanmak
suretiyle 331.311.114 TL’den 407.811.114 TL'ye
¢tkartlmasi nedeniyle artirilacak 76.500.000 TL nominal
degerli 76.500.000 adet nama yazili B grubu pay ve
Sirket’in mevcut ortaklarindan Tema Trend Gayrimenkul
Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi'nin sahip oldugu
12.546.739 TL nominal degerli 12.546.739 adet nama yazili
B grubu pay, Vahap KUCUK iin sahip oldugu 6.348.378
TL nominal degerli 6.348.378 adet nama yazili B grubu pay,
HLS Enerji ve Ticaret Anonim Sirketi’nin sahip oldugu
4.476.245 TL nominal degerli 4.476.245 adet nama yazili B
grubu pay, Ali CICEK’in sahip oldugu 2.128.638 TL
nominal degerli 2.128.638 adet nama yazili B grubu pay
olmak iizere toplam 102.000.000 TL nominal degerli
102.000.000 adet nama yazili B grubu pay

Hamidiye GES

GKR GES, GKR2 GES, HTS GES ve Mafen GES

Hazine

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig

HES

Hidroelektrik enerji santrali

Heybeli Enerji / Bagh Ortakhk

Heybeli Enerji Tarim Hayvancilik insaat Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi

I-REC

Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi

ISIN

Uluslararasi menkul kiymet tanimlama numaras:

iklim Kanunu

02.07.2025 tarihli ve 32951 sayilh Resmi Gazete’de
yayimlanan 7552 sayili iklim Kanunu

ICR International Carbon Registry
. . Ihsaniye | GES, ihsaniye 2 GES, ihsaniye 3 GES, ihsaniye
| . . : : ’
Bsaniye GES 4 GES, Ihsaniye 5 GES ve Ihsaniye 6 GES
iSG Is Saglig1 ve Giivenligi
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A.S. Gayrimenkul Sanayi ve
Ticaret td. Sti

72

Tema Trend

Vahap,Kiigi

- e
HLS Enerji ve}ﬁgret B Yatirim Mgn

A.S. Serler A.

#

w



Elestas Elektrik Uretim
A.S. Gayrimenkul Sanayi ve
Ticaret, Ltd. Sti

KISALTMALAR

TANIMLAR

is Kanunu

10.06.2003 tarih ve 25134 sayih Resmi Gazete’de
yayimlanan 4857 sayili Is Kanunu

Karbon Denklestirme (Carbon Offset)

Bir kisi, sirket veya kurulusun neden oldugu sera gaz
emisyonlarini, baska bir yerde gergeklestirilen emisyon
azaltim projelerini (6r. agaglandirma, yenilenebilir enerji,
enerji verimliligi) finanse ederek notrleme siireci

KAP

Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kar Pay Tebligi

23.01.2014 tarihli 28891 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 11-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi

Kayith Sermaye Sistemi Tebligi

25.12.2013 tarihli 28862 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan I1-18.1 sayili Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi

KDV

Katma Deger Vergisi

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu /
KVKK

6698 sayih Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunu

Kurul veya SPK

Sermaye Piyasasi Kurulu

Kurumlar Vergisi Kanunu

21.06.2006 tarihli ve 26205 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

Kurumsal Yonetim ilkeleri

Kurul’un kurumsal y6netim ilkeleri

Kurumsal Yonetim Tebligi

03.01.2014  tarihli 28871 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan I1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi

Vahap Kii¢iik ve HLS Enerji ve Ticaret Anonim Sirketi’nin

ligitkeAdlent %100 pay sahibi Halis Kiiciik ile olusturmaktadir.

KVK 21.06.2006 tarih ve 26205 sayil _ l_lesmi Gazete’de
yayimlanan 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

kW Kilowatt

kWh Kilowatt saat

Mafen Enerji / Bagh Ortakhk

Mafen Enerji Tarim Hayvancilik insaat Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

MW Megawatt

MWe Megawattelektrik

MWh Megawatt saat

OECD Ekonomik Is Birligi ve Kalkinma Tegkilati
oG Orta gerilim

OSB Organize Sanayi Bolgesi

ODA Ozel Durum Agiklamas

tﬁiB, Gzellcstirme idaresi

Ozellestirme idaresi Baskanlig

Tema Trend
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Hakki Tebligi

Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma

27.06.2020 tarihli 31 168 sayil  Resmi Gazete'de
yayimlanan 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve
Ayrilma Hakki Tebligi

Pay Tebligi

22.06.2013 tarihli ve 28685 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan VII-128.1 sayili Pay Tebligi

Pelton

Yiiksek diisiilii (yiiksek kot farki) ve nispeten diisiik debili
su kaynaklarinda kullanilan bir impuls (darbe) tipi
hidroelektrik tiirbindir.

Pratik Enerji / Bagh Ortakhik

Pratik Enerji Tarim Hayvancilik insaat Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi

PTF

Piyasa Takas Fiyati

RES

Riizgar Enerjisi Santrali

Resmi Gazete

Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanhigi Resmi Gazetesi

RMZ Enerji Tarim Hayvancilik ingaat Sanayi ve Ticaret

RMZ Enerji / Bagh Ortaklik Limited Sirketi

Suntraiiss Sirket ve Uretim Sirketleri’nin biinyesindeki her bir veya
birlikte RES, HES, BES ve GES’ler

SCADA Denetim ve Veri Toplama Sistemi (Supervisory Control and

Data Acquisition)

Serbest Tiiketici

Yillik elektrik tiiketimi EPDK tarafindan belirlenen limitin
tistiinde olan ve ikili anlasma ile lisansl tiim tedarikgilerden
elektrik enerjisi satin alma anlagmasi imzalayabilen tiiketici

SGK Sosyal Giivenlik Kurumu

Sifir Atik Belgesi Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanhg tarafindan
verilen, bir kurum, isletme veya tesisin atiklarimi
kaynaginda azaltma, ayristirma, geri kazanim ve dogru
ybnetim siireglerini basariyla uyguladiini gésteren resmi
sertifika

SKHA Su Kullanim Hakki Anlasmas:

SMF Sistem Marjinal Fiyati

SPKn 30.12.2012 tarihli ve 28513 sayili Resmi Gazete'de

yayimlanan 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu

Sarj Hizmeti Yénetmeligi

02.04.2022 tarih ve 31797 sayil
yayimlanan Sarj Hizmeti Yonetmeligi

Resmi Gazete’de

Takasbank istanbul Takas ve Saklama Bankasi Anonim Sirketi
T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

TEA Teknik Etkilesim Analizi Raporu

TEDAS Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S.

TEIAS Tiirkiye Elektrik Iletim A.S.

Elestas Elektrik Uretim
A.S.

Tema Trend

Gayrimenkul Sanayi ve

Ticaret Ltd,Sti
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KISALTMALAR

TANIMLAR

TES-i$ Tiirkiye Enerji, Su ve Gaz isgileri Sendikasi
TETAS Tirkiye Elektrik Ticaret ve Taahhiit A.S.
TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standard;

TL Tiirk Lirasi

TMS Tiirkiye Muhasebe Standard:

TTK / Tiirk Ticaret Kanunu

14.02.2011 tarih ve 27846 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUIK Tiirkiye istatistik Kurumu

Ticaret Bakanhg Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanlig

Ticaret Sicil Gazetesi, TTSG Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi

Tiirkmentokat GES Bigici GES, Pratik GES ve Disli GES den

TUFE Tiiketici Fiyat Endeksi

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

TWh Terawatt saat

UFE Uretici Fiyat Endeksi

VCS Verified Carbon Standard

YEK Yenilenebilir enerji kaynaklar

YEKA Yenilenebilir enerji kaynak alanlari

YEKDEM ;{4111;2?:{21;; Enerji Kaynaklarini Destekleme

Yenilenebilir Enerji Kanunu

18.05.2005 tarihli ve 25819 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 5346 sayill Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin
Elektrik Enerjisi Uretimi Amag¢h Kullanimina iliskin
Kanunu

YG

Yiiksek Gerilim

Elestas Elektrik Uretim Tema Trend

Gayrimenkul Sanayi ve AS. &

f Ticaret/Lt Sti
Vit <l

Yatirim Me

HLS Enerji ve Ticafet
7 erler



I. BORSA GORUSU:

Hlerleyen asamalarda tamamlanacakir-

Elestas Elektrik Uretim Tema Trend HLS Enerji v’e%t NB Yatirim M
AS. AS. egerler




II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket paylarinin halka arzi icin Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Borsa Istanbul A.S. disinda herhangi bir
kurumdan gbriis veya onay alinmasina gerek bulunmamaktadir.

Elestas Elektrik Uretim Tema Trend HLS Enerji/ve\};j(éet QNB Yatirim u
.S. i i AS.” egerler A.
. o. ’:/' A\
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde. gergege uygun
oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas: i¢in her
tiirli makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Thra¢a
Elestas Elektrik Uretim Anonim Sirketi Sorumlu Oldugu Kisim:
Yetkilileri

Ad1 Soyadi: Pamir Giiglii DIZDAR
Gorevi: Yonetim Kurulu Baskani

Tarih: 12.05.2026
imza: PPl

3
1:(0212) 6%z
Giinegli V\D.: 7

o TieSiRoa0625 IZAHNAMENIN TAMAMI
Adi Soyadr: Ali CICEK

Gorevi: Yonetim Kurulu Uyesi

Tarih: 12.05.2026
Imza: W

Halka Arz Eden Pay Sahipleri Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi Soyadr: Vahap KUCUK
Tarih: 12.05.2026

imza: y/J/ /%V

Unvan: Tema Trend Gayrimenkul Sanayi ve ) .
Ticaret Limited Sirketi IZAHNAMENIN TAMAMI

TEMA TREND GAYRIMENKUL
Adina SAN.VE TlC.LTD. g . Ky

Adi Soyad: Se'fm::{n&gl_iﬁylgh’ﬁ? ok-No:3
a

Tarih: 12.05.2096 Gunagi v
imza:

Elestas Elektrik Uretim Tema Trend HLS Enerji-{r%t QNB Yatirim Menk

A.S. Gayrimenkul Sanayi ve AS. 7 Degerler A
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Halka Arz Eden Pay Sahipleri Sorumlu Oldugu Kisim:

Unvan: HLS Enerji ve Ticaret Anonim Sirketi
Adina

Adi SoyadiEBERROCERICARET 25

Tarih: ]2.05_?@26‘10'— Holding No:68 Kat 3

iichkgekmece / ISTANBUL
Halkali V.D.:463 052 75 43

b Telild 12 470090 40
s

— IZAHNAMENIN TAMAMI

imza:

Adi Soyadi: Ali CICEK
Tarih: 12.05.2026

imza:
7

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulug

QNB Yatirnm Menkul Degerler A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
Yetkilileri
Adi  Soyadi: Ipek HEKIMOGLUGIL
OKCULAR

Gorevi: Gencl_{%ﬁdﬁr Yardimecisi
Tarih: 12!

Imza:

IZAHNAMENIN TAMAMI
Ad1 Soyadr: Kadir Alper URGAN

Gorevi: Grup Yoéneticisi
Tarih: 12.05.2026
imza:

L

Izahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler gercevesinde,
gergege uygun oldufunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin
her tiirli makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Elestas Elektrik Uretim Tema Trend HLS Enerji ve Ticaret NB Yatirim Menkwul
A.S. Gayrimenkul Sanayi ve A8 egerler A.8§.
Ticaret Sti L E,
% ae—
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imzali sorumluluk beyanlar izahname ekinde yer almaktadir.

ilgili Denetim, Derecelendirme ve Degerleme
Raporlarimi Hazirlayan Kurulus

Ram Bagimsiz Denetim ve Damismanhk A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi Soyadi: Ram Bagimsiz Denetim ve
Danigmanlik A.S.

Gorevi: Sorumlu Denetgi

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 Tarihli
Finansal Dénemlere Iliskin Ozel Bagimsiz
Denetci Raporu

Ilgili Degerleme Raporlarim Hazirlayan
Kurulus
EVA Gayrimenkul Degerleme Danismanlik
A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi Soyadi: Ozhan YURTSEVEN
Gorevi: Sorumlu Degerleme Uzmani

2026R0017-1, 2026R0017-2, 2026R0017-3,
2026R0017-4, 2026R0017-5, 2026R0017-6,
2026R0017-7, 2026R0017-8, 2026R0017-9,
2026R0017-10, 2026R0017-11, 2026R0017-12,
2026R0017-13, 2026R0017-14, 2026R0017-15,
2026R0017-16, 2026R0017-17, 2026R0017-18,
2026R0017-19 Sayil Enerji Santralleri
Degerleme Raporlari ve 2026R0017-20,
2026R0017-21 Sayih Gayrimenkul Degerleme

Raporlan
Elestas Elektrik Uretim Tema Trend HLS Enerji ve Ticaret NB Yatirim Men
A.S. Gayrimenkul Sanayi ve A.S. Degerler A.S.
Ticaret Ltd/Sti f\ ’1{,-
//’ Q@té Ali Cigek

/J//
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Agiklama Yiikiimliiliigii

® Bu 6zet izahnameye giris olarak okunmahdir.

® Sermaye piyasasi araglarma iliskin yatirim Kkararlan
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

® izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye tasinmasi durumunda, davaci yatirimei,
halka arzin ger¢eklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri

statiisii, tabi
oldugu mevzuat,
kuruldugu iilke ve
adresi

A.l | Giri§ ve uyarilar ¢ergevesinde, izahnamenin cevirisine iliskin maliyetlere
yasal siirecler baslatilmadan once katlanmak zorunda
kalabilir.

e Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin
hukuki sorumluluguna ancak 6zetin izahnamenin diger
kisimlar ile birlikte okundugu takdirde yamltici, hatah
veya tutarsiz olmasi veya yatirimeilarin yatirim kararim
vermesine yardimel olacak onemli bilgileri saglamamas:

_ durumunda gidilir.
Izahnamenin sonraki
A.2 | kullanimmna  iliskin | {zahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.
bilgi
B—IHRACCI
B.1 | Ihrageimin ticaret Ihraggr’min ticaret {invan: “ELESTAS ELEKTRIK URETIM
unvani ve isletme | ANONIM SiRKETI”dir. Sirket’in isletme adi bulunmamaktadir.
ad
B.2 | ihraggmmin hukuki

Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlari
Kuruldugu Ulke: Tiirkiye

Adresi: 15 Temmuz Mah. Bahar Cad. Nurol Park Sitesi J Blok No:
43 I¢ Kap1 No: 114 Bagcilar / Istanbul

Elestas Elektrik Uretim

A.S.

M

%__g@%

Gayrimenkul Sanayi ve

A.S
Ti t td, Sti
W l_‘k ———-":]-_:7"“

Tema Trend HLS Enerji ve Ticaret QNB Yatirnm Me
Degerler

Vahap Ali Cigek
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B.3

Ana iiriin/hizmet
kategorilerini  de
icerecek  sekilde
ihra¢ggimin  mevcut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki
eden onemli
faktorlerin tanimi
ile faaliyet
gosterilen
sektorler/pazarlar
hakkinda bilgi

Sirket esas sozlesmesinin (“Esas Sozlesme”) “Amag ve Konu™ bashkli
3" tincti maddesi uyarinca; Sirket’in amag ve konusu elektrik enerjisi
tiretim tesisi kurulmasi, isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik
enerjisi Uretimi, iretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitesinin
miisterilere satigidir. Sirket bu amacini gergeklestirmek {izere elektrik
enerjisi liretmek amaciyla her tiirlii tesisi kurma, isletmeye alma,
devralma, kiralama, kiraya verme; iiretilen elektrik enerjisi ve/veya
kapasiteyi toptan satis lisansi sahibi tiizel kisilere, perakende satig
lisans1 sahibi tiizel kigilere ve serbest tiiketicilere ikili anlagmalar
yoluyla satma; kontrol olugturmaksizin kurulmusg veya kurulacak
dagitim sirketleri ile istirak iligkisine girme; kurulmus veya kurulacak
clektrik enerjisi Uiretim sirketleri ile istirak iligkisine girme
faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Sirket’in merkezi; 15 Temmuz Mah. Bahar Cad. Nurol Park Sitesi J
Blok No: 43 I¢ Kapi No: 114 Bageilar / Istanbul’da bulunmaktadir.,

Sirket elektrik tiretimi sektériinde faaliyet gostermekte olup
faaliyetlerini temel olarak yenilenebilir enerji kaynaklarina dayal
olarak yiiriitmektedir. Sirket’in temel faaliyeti, Tirkiye'nin cesitli
illerinde kendi ve bagh ortakliklari biinyesinde bulunan 9
hidroelektrik, 31 lisanssiz giines, 1 riizgar ve 1 biyogaz santralinde
elektrik Gretiminin gergeklestirilmesidir. Bunun yamnda, biyogaz
santrallerinde organik giibre ve kompost iiretimi ile atik bertarafi
faaliyeti gergeklestirilmektedir.

Grup ayrica, giibre satig1 ile enerji projelerine yénelik kurulum, taahhiit
ve danismanlik hizmetleri sunmaktadir.

Ek olarak Sirket, sahip oldugu yenilenebilir enerji santrallerinde
gergeklestirilen tiretim miktarlarina bagli olarak karbon sertifikasi
olusturmakta ve bunlarin satisini gerceklestirmektedir.

Isbu izahname tarihi itibartyla Sirket’in 9 (dokuz) adet bagl ortaklhig
bulunmaktadir. Sirket ve bagl ortakliklari, isbu izahnamede birlikte
“Grup” olarak amilacaktir. Bagli ortakliklarin faaliyetlerine iliskin
detaylar agagidaki tabloda yer almaktadir:

Elestas Elektrik Uretim

0 1
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Bagh  Ortakhk Ticaret

Unvanm

Faaliyet Konusu

Kd Giibre ve Enerji Anonim
Sirketi

Her tiirli kati, sivi, gaz haldeki,
evsel. endiistriyel, tibbi, hayvansal
ve orman atiklarini geri
doniistiiriilebilecek sekilde
islenmesi, islenmis ve islenmemis
atiklarin - depolanmasi ve elektrik
enerjisi {iretim tesisi kurulmasi,
elektrik  enerjisi {iretimi, giibre
tiretimi ve satigl, iiretilen elektrigi
tiizel kisilere ve serbest tiiketicilere
ikili anlagmalar yoluyla satmak.

Arsiyan 1 Enerji Insaat Tarim
Hayvancilik Anonim Sirketi

Bolvadin  Enerji ~ Tarim
Hayvancilik ingaat Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi

Boran 1 Enerji Insaat Tarim
Hayvancilik Anonim Sirketi

Heybeli Enerji Tarim
Hayvancilik Ingaat Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi

Mafen Enerji Tarim
Hayvancilik Ingaat Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi

Pratik Enerji Tarim
Hayvancilik Ingaat Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi

Rmz Enerji
Hayvancilik Ingaat Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi

Tarim

GKR Enerji Tarim
Hayvancilik Ingaat Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi

Elektrik enerjisi iiretimi, (iiretilen
elektrigi tiizel kisilere ve serbest
tiiketicilere ikili anlasmalar yoluyla
satmak.

Grup biinyesinde 31.12.2025

tarthinde sona eren finansal dénem

itibariyla 103 mavi yaka ve 18 beyaz yaka olmak iizere toplam 121
personel istihdam edilmektedir.

Grup, isbu izahname tarihi itibariyla; 87,32 MWe kurulu giiclinde 9
Hidroelektrik Santrali ile beraber 9,00 MWe kurulu gliclinde 1 adet
Riizgar Santrali, 29,93 MWe kurulu giiciinde 31 adet Giines Enerji
Santrali ve 3,12 MWe kurulu giiciinde 1 adet Biyogaz Enerji Santrali

Elestas Elektrik Uretim
AS.

/ )

Tema Trend
Gayrimenkul Sanayi ve

o

HLS Enerji ve Ticaret

QNB Yatirim
N\ &
\ 'Degerler
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olmak lizere toplamda 42 santral ve 129,37 MWe kurulu glicle faaliyet
gostermektedir.
Asagida yer alan tabloda Grup’un isletmede olan santrallere iliskin
temel bilgiler yer almaktadir:
2023
Toplam
Kurulu Kurulu Y Kurulu '[:opl?m
Giig Giig Uretim Giig iU.re‘;ulr:i
Mwm) | Mwe) | OB | joindek L (f, 5
Pay1 (%) y
HES 91,36 87,32 182,29 65,21 67.85
GES 32,85 28,94 50,15 23,45 18,61
RES 12,00 9,00 25,06 8,56 9,30
BES 3,90 3,12 11,42 2,78 4,24
Toplam 2 o e
Portfoy 140,11 128,38 68,92 100% 100%
2024
Toplam
Kurulu | Kurulu e Kurulu Lop l=:1m
Gii Giic Uretim Giic . Uretim
™MWm) | mwe) | CWD | joindeki I""“"(?,}“)Pa”'
Pay1 (%) :
HES 91,36 87,32 151,33 65,21 63,19
GES 32,85 28,94 51,76 23,45 21,61
RES 12,00 9,00 25,41 8,56 10,61
BES 3,90 3,12 10,98 2,78 4,58
Toplam = o
Portfoy 140,11 128,38 239,48 100% 100%
2025
Toplam
Kurulu | Kurulu | ; . Kurulu 'I-:OP h.lm
Giig Giig Uretim Glic - .Uretfm
™MWm) | Mwe) | CWD | joindeki I"‘“d(?,j") £an
Pay1 (%) 5
HES 91,36 87,32 147,94 64,66 61,31
GES 32,85 28,94 54,51 23,25 22,59
RES 12,00 9,00 26,94 8,49 11,17
BES 5,09 3,12 11,89 3,60 4,93
Toplam "
LPortf('iy 141,30 128,38 241,28 | 100,00% 100%
Elestas Elektrik Uretim Tema Trend HLS Enerji ve Ticaret  QNB Yatirnm M
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Grup’un 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren
finansal dénemler itibaryla elektrik enerjisi net satiglarinin kaynaklara
gore dagilimi agagida yer almaktadir:

Elektrik Enerjisi Uretim Faaliyetine iliskin Net Satiglar (TL)
Kaynal 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Tiirii

Hidroelektrik 861.896.916 511.997.393 436.102.329
Riizgar 126.531.921 120.914.775 112.295.651
Giines 375.654.785 341.102.241 332.692.337
Biyogaz 86.052.232 72.366.122 68.323.855
TOPLAM 1.450.135.854 1.046.380.531 949.414.172

Grup ek olarak; elektrik, karbon sertifikasi ve glines paneli satisi,
giibre satisi ile proje kurulumuna iliskin taahhiit ve danmigmanlik
hizmeti faaliyetlerini gergeklestirmekte olup bu faaliyetlere iliskin
31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren finansal

dénemler itibariyla satis ve gelir tutarlarna asagida yer alan tablolarda
yer verilmistir:

Diger Faaliyetlere lliskin Satis Miktar/Hizmet Gelirleri (TL)

Diger Gelirler 31.12.2023 31.12.2024 | 31.12.2025
Elektrik, Karbon

Sertifikas1 ve Giines | 155294.911 | 111.553.636 | 60.850.286
Paneli Satis Gelirleri

Proje Kurulumuna

ni$]:in Hizmet Gelirleri | 50227979 | 20.062.528 | 13.797.290
Giibre Satis Gelirleri 3.537.360 2.848.070 4.114.467
TOPLAM 239.060.250 | 134.464.235 ‘ 78.762.043

Grup’un 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren
finansal dénemler itibariyla ana faaliyetler faaliyet bazinda satis
hasilatlar1 ve hasilatin oranlarina iliskin tablo agagida yer almaktadir:

Satig Satig Satig
Hasilat | 31.12.2023 Payr | 31.12.2024 | Pay1 | 31.12.2025 Payi
(%) (%) (%)
g;f[];‘l“k 1.450.135.853 85,85 1.046.380.532| 88,61 | 949.414.172 | 92.3
Diger | 539 060.250 14,15 | 134.464.235 | 11,39 | 79.433.960 | 7.7
Gelirler
Toplam | 1.689.196.102 100 [1.180.844.767| 100 |1.028.848.141| 100

Elestas Elektrik Uretim

Tema Trend
Gayrimenkul Sanayi ve

HLS Enerji ve Ticaret
A.S.
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B.4a ihl‘ﬂ(}(,‘l)’l ve
faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen
onemli en son
egilimler hakkinda
bilgi

Sirket'in bagli ortakliklar biinyesinde izlenen ve konsolide ﬁnansa]—‘

tablolarmin  en 6nemli unsurlarindan  birini olusturan enerji
santrallerinde {iretilen elektrik enerjisi, ilgili mevzuat kapsaminda
Yenilenebilir  Enerji  Kaynaklarini  Destekleme Mekanizmasi
(YEKDEM) ve Piyasa Takas Fiyati gercevesinde
dgerlendirilmektedir. Grup'un {iretim faaliyetleri: glines enerjisi
santralleri (GES), riizgar enerji santralleri (RES), hidroelektrik
santraller (HES) ve biyogaz tesisleri aracihgiyla yiiriitiilmekte olup
tretim miktarlari dogal kaynak kosullarina bagl olarak ddnemsel
farklilik gosterebilmektedir.

Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 Destekleme Mekanizmas
(YEKDEM)

YEKDEM, yenilenebilir enerji kaynaklarina dayal1 tiretim tesislerinin
belirli siire ve sartlar gergevesinde sabit fiyatli alim garantisinden
yararlanmasini saglayan bir destek mekanizmasidir. 2021 sonrasi
dénemde isletmeye giren yenilenebilir enerji tesisleri i¢in destekleme
mekanizmasi, 6nceki dénemde oldugu gibi yalnizca ABD Dolar1 bazli
sabit fiyat garantisine dayanmamakta; 1/7/2021-31/12/2030 tarihleri
arasinda igletmeye girecek YEK Belgeli tesisler i¢in Tirk Lirasi
cinsinden uygulanacak fiyatlar, %25 UFE, %15 TUFE, %30 ABD
Dolar1 ve %30 Avro agirhikl bilesen endeksine gore aylik donemler
itibartyla giincellenen dinamik  bir yapiya kavusturulmustur.
Hesaplanan TL fiyatin ABD Dolari karsiliginin YEKDEMTABAN ile
YEKDEMTAVAN araliginda kalmasi zorunlu olmakla birlikte, Yerli
Katki Fiyatlar igin herhangi bir tavan ya da taban sinirlamas:
uygulanmamaktadir. Elestas Elektrik’in isletmekte oldugu YEKDEM
kapsaminda calisan santraller 2021 6ncesi devreye alinmis olup sabit
fiyath alima tabidir.

Ayrica ilgili mevzuat kapsaminda, 1/7/2021-31/12/2030 tarihleri
arasinda igletmeye giren YEK Belgeli lisansli yenilenebilir enerji
santrallerinin belirli mekanik veya elektromekanik aksamlarinin yurt
icinde iiretilmesi halinde, tesis tiiriine gore isletmeye alindiktan
sonraki ilk 5 veya 10 y1l i¢in yerli katki destegi saglanmaktadir.

YEKDEM'e tabi santraller teknik olarak spot piyasada islem yapmaya
devam etmekle birlikte gelir hesaplamalari, gergeklesen iiretim
miktarlari esas alinarak YEKDEM  birim fiyati1 iizerinden
yapilmaktadir. Bu gercevede destek mekanizmas kapsamindaki
tesisler igin satis fiyat belirli olgiide ongoriilebilirlik arz etmektedir.,

Elestas Elektrik Uretim

A.S. Gayrimenkul Sanayi ve
Ticar d. Sti,
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YEKDEM maliyetleri EPDK tarafindan her yil ve dénemsel olarak
belirlenmekte olup 2026 yili icin birim maliyetlerin; piyasa takas
fiyatlari, doviz kuru gelismeleri ve iiretim kompozisyonuna bagl
olarak aylik bazda degiskenlik gdstermesi beklenmektedir. Yil
igerisinde yapilabilecek revizyonlar ve &zellikle arz-talep dengesi,
yenilenebilir {iretim miktar1 ile kur hareketlerine bagli olarak
YEKDEM maliyetlerinde agag veya yukar yonlii glincellemeler s6z
konusu olabilecektir.

Spot Elektrik Piyasasi ve Fiyat Mekanizmasi

Tirkiye elektrik piyasas;; EPIAS tarafindan isletilen organize
piyasalar ile TEIAS tarafindan yiiriitiilen dengeleme piyasasindan
olusmaktadir. Giin Oncesi Piyasasi'nda (GOP) piyasa katihmeilarmin
ilettigi alis ve satig teklifleri sonucunda arz ve talebin kesismesiyle
olusan fiyat Piyasa Takas Fiyati (PTF) olarak belirlenmektedir. Giin
iginde tiretim veya tiiketim tahminlerinde meydana gelen degisiklikler
Giin Igi Piyasasi (GIP) aracilifiyla dengelenmekte; gercek zamanl
sistem giivenligi ve arz-talep dengesi ise TEIAS tarafindan Dengeleme
Gii¢ Piyasas1 (DGP) kapsaminda saglanmakta olup bu piyasada olusan
fiyat Sistem Marjinal Fiyati (SMF) olarak adlandirilmaktadir.

PTF ve SMF degerleri dogrultusunda, iretim tahminleri ile
gergeklesen liretim miktarlari arasindaki farklar ilgili mevzuat
kapsaminda dengesizlik hesaplamalarina konu olmaktadir. Bu nedenle
tiretim tahmin dogrulugu ve dengeleme performans, santrallerin gelir
ve maliyet yapisi agisindan 6nem arz etmektedir. 2025 yili igerisinde
elektrik piyasasinda olusan PTF seviyeleri; emtia fiyatlari, kur
gelismeleri ve talep artis1 gibi faktorlere bagh olarak 6nemli 6lciide
degiskenlik gdstermis olup 2025 doneminde ortalama PTF 2.620
TL/MWh seviyesinde gergeklesmistir.

YEKA Uygulamalari ve Sektirel Etkileri

Yenilenebilir  Enerji Kaynak  Alanlari (YEKA), Tiirkiye'de
yenilenebilir enerji kapasitesinin biiyiik Oleekli ve planli sekilde
artirilmasini teminen gelistirilen 6zel uygulama alanlaridir. YEKA
ihalelerinde yatirimcilar; Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig: ile
kullanim hakk: sozlesmesi imzalayarak baglant: kapasitesi tahsisi,
lisans basvurulari ve insaat siireclerini tamamlamak suretiyle iiretim
faaliyetine baslayabilmektedir. Yerli ekipman kullanimi ve iiretim
yiktimliliikleri gibi sanayi politikasi unsurlarini da biinyesinde
barindiran  YEKA modeli kapsaminda devreye alinan yiiksek
kapasiteli projeler, Tiirkiye elektrik piyasasinda arz kompozisyonunu | |
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ve rekabet yapisini etkileyebilmektedir. Ozellikle belirli dénemlerde
yenilenebilir {iretimin artmas, spot piyasada olusan fiyat dinamikleri
lizerinde belirleyici olmaktadir.

Déviz Kuru Riski ve Finansal Etkiler

2025 yili itibartyla USD/TL déviz kurunda gozlenen hareketlilik,
YEKDEM kapsaminda elde edilen gelirlerin Tiirk Liras cinsinden
degerini artirict etki yaratmaktadir. Buna karsin Sirket ve bagh
ortakliklar tarafindan gergeklestirilen yatirimlarin énemli bir kismunin
doviz cinsinden krediler ve finansal kiralama yoluyla finanse edilmis
olmasi nedeniyle, doviz kurundaki artislar finansal borglarin TL
karsiligini da yiikseltmektedir. Bu durum. kur artiglarinin gelirler
tizerindeki olumlu etkisi ile borgluluk {izerindeki artirici etkisinin
birlikte degerlendirilmesini gerektirmekte olup Sirket agisindan kur
riskinin dengeli bir yapida oldugu degerlendirilmektedir.

YEKDEM Siiresi Dolan Santraller ve Lisanssiz Uretim

YEKDEM kapsaminda saglanan 10 yillik alim garantisi siiresi dolan
santrallerde liretim, ilgili mevzuat ¢ercevesinde saatlik mahsuplasma
esasina gére degerlendirilmekte olup iiretilen elektrik enerjisi piyasa
fiyatlari veya abonenin tabi oldugu perakende sati§ tarifesi lizerinden
mahsuplagtirilmaktadir. Bu durum, séz konusu santrallerin gelir
yapisinin piyasa fiyatlarindaki dalgalanmalara daha duyarli hale
gelmesine neden olmakta ve gelir Ongoriilebilirligini azaltarak
Sirket'in finansal performans: iizerinde ilave risk olusturmaktadir.
2019 yili  oncesinde kurulmus lisanssiz yenilenebilir enerji
santrallerinin lisanshi iiretim statiisiine gecisine iligkin  yasal
diizenlemelerin hayata gecirilmesi beklenmektedir.

B.5 | Ihrageimin  dahil Sirket’in isbu izahname tarihi itibariyla 2 (iki) tiizel kisi ve 2 (iki)
oldugu grup ve | gergek kisi olmak iizere 4 (dért) pay sahibi bulunmakta olup Sirket
grup icindeki yeri | ortaklik yapisina iliskin tablo asagida yer almaktadir:
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Sirket’in Ortaklik Yapisi

Sermayedeki Pay1
Ortagin Adi Soyad Pay Oram
t L
Grahn Tutarn (TL) (%)
Vahap KUCUKR A 33.732.440 | 10,181
AR AEY B 62.645.960 | 18,909
Tema Trend Gayrimenkul o 57.399.651 | 17,325
Sanayi ve Ticaret Limited —
Sirketi B 106.599.350 | 32,175
. A 8.001.163 | 2,415
Al CICEK B 14.859.303 | 4,485
HLS Enerji ve Ticaret Anonim A 16.825.636 | 5,079
Sirketi B 31.247.611 | 9,431
TOPLAM 331.311.114 | 100

almaktadir.

Sirket sermayesinin %49,50’sine sahip Tema Trend Gayrimenkul
Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’nin ortaklik yapisi asagida yer

Tema Trend Gayrimenkul Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Ortakhk

Yapisi
Ortagin Ticaret Unvam / Adi Soyad: Sermayedeki Pay
Tutar (TL) Oran (%)
Ayse Piirlen DIZDAR KOKSALAN | 11.798.000 34,7
Pamir Giiglii DIZDAR 11.798.000 34,7
Sefik Yilmaz DIZDAR 10.404.000 30,6
TOPLAM 34.000.000 100

Sirket sermayesinin %15,51 ine sahip HLS Enerji ve Ticaret Anonim
Sirketi’nin ortaklik yapisi asagida yer almaktadir.
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HLS Enerji ve Ticaret Anonim Sirketi Ortaklik Yapisi
Ortagin Ticaret Unvani / Adi :
Soyadt Sermayedeki Pay:
Tutar (TL) Oran (%)
Halis KUCUK 50.000.000 100
TOPLAM 50.000.000 100

Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in 9 adet bagli ortaklig
bulunmaktadir. Bagli ortakliklara iliskin bilgiler asagida yer

almaktadir.
Bagh Ortakliklar
Sahip
= Sermayesi Olunan
Ticaret Unvam (L) Snace
Oram (%)

KD Giibre ve Enerji Anonim Sirketi 108.000.000 100
Heybeli Enerji Tanim Hayvancilik

Ingaat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi OO0 100
Arsiyan 1  Enerji Insaat Tarim

Hayvancilik Anonim Sirketi 100,000 100
Pratik Enerji Tarim Hayvancilik insaat

Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi BR.O0G Heg
RMZ Enerji Tarim Hayvancihik ingaat

Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi 100.000 100
Boran 1 Enerji Insaat Tarm

Hayvancilik Anonim Sirketi Tot0an 10
Bolvadin Enerji Tarim Hayvancilik

Ingaat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi 60.000 100
Gkr Enerji Tarim Hayvancilik ingaat

Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi 20000 100
Mafen Enerji Tarim Hayvancilik ingaat

Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi 20.000 100
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B.6

|

Sermayedeki veya
toplam oy hakk
icindeki  paylan
dogrudan veya
dolayh olarak %5
ve fazlas1 olan
kisilerin
isimleri/unvanlari
ile her birinin pay
sahipligi hakkinda
bilgi

ihrageimin  hakim
ortaklarimin farkh
oy haklarina sahip
olup olmadiklan
hakkinda bilgi

Varsa dogrudan
veya dolayh olarak
ihrag¢inin yonetim
hakimiyetine sahip
da
kontrol

olanlarin ya
ihraceiy
edenlerin
isimleri/unvanlar
ile bu kontroliin
kaynag hakkinda
bilgi

Sirket’in igbu izahname tarihi itibariyla 2 (iki) tiizel kisi ve 2 (iki)
gergek Kisi olmak {izere 4 (dort) pay sahibi olup sermayedeki veya
toplam oy hakki igindeki paylari dogrudan veya dolayli olarak %5 ve
fazlasi olan kisilerin isimleri/unvanlari agagida yer almaktadir:

Sirket’in Ortaklik Yapisi
Sermayedeki Payi

Ortagin Adi1 Soyadi Gt:iu Tutan (TL) ()(:/ao;u
Vahap KUCUK A 33.732.440 | 10,181
B 62.645.960 | 18,909
Tema Trend Gayrimenkul A 57.399.651 | 17,325
Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi B 106.599.350 | 32,175
o A 8.001.163 2,415
AEICHE B 14.859.303 | 4.485
A 16.825.636 | 5,079

HLS Enerji ve Ticaret A.S. B 31247611 | 9.431

TOPLAM 331.311.114 | 100

Esas Sozlesme’nin “Sermaye” bashkli 6'nci maddesi uyarinca
Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 331.311.114 TL olup bu sermaye, her
biri 1 TL degerinde 115.958.890 adet nama yazili A grubu,
215.352.224 adet nama yazih B grubu paya ayrilmistir. A grubu nama
yazili paylarin yonetim kuruluna aday gésterme ve genel kurulda oy
hakki imtiyazi bulunmaktadir, B grubu nama yazili paylarin ise
herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.

Sirket sermayesinin %49,50’sine sahip Tema Trend Gayrimenkul
Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’nin tamami Dizdar ailesi tiyeleri
(Ayse Piirlen Dizdar Koksalan, Pamir Gii¢lii Dizdar ve Sefik Yilmaz
Dizdar) tarafindan kontrol edilmekte olup, bu pay sahipligi aracihigiyla
Dizdar Ailesi Sirket sermayesinin %49.50sini dolayl olarak elinde
bulundurmaktadir.

Diger taraftan, HLS Enerji ve Ticaret Anonim Sirketi Sirket
sermayesinin %15,51 ine sahip olup, anilan sirketin %100 pay sahibi
Halis Kiigiik tiir. Buna ek olarak Vahap Kiigiik'tin Sirket’te dogrudan
%29,09 oraminda pay1 bulunmaktadir. Bu kapsamda Kiigiik Ailesi,
dogrudan ve dolayh pay sahipligi birlikte degerlendirildiginde Sirket
sermayesinin yaklasik %44.60 11 kontrol etmektedir.
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Sirket sermayesini temsil eden A grubu nama yazili paylara yonetim
kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy hakk: imtiyazi taninmus
olup, B grubu nama yazili paylara herhangi bir imtiyaz taninmamustir.
A grubu paylarin Dizdar Ailesi, Kiiciik Ailesi ve Ali Cigek arasinda
dagilmis olmasi nedeniyle, yonetim kurulunun olusumu ve stratejik
karar alma siireglerinde ézellikle A grubu pay sahiplerinin belirleyici
etkisi bulunmaktadir.

Bu gercevede, Sirket’te tek bir pay sahibinin miinferit ¢ogunluk
kontrolii bulunmamakla birlikte, Dizdar Ailesi (%49,50) ve Kiigiik
Ailesi (yaklagitk %44,60) ayri ayri énemli pay oranlarina sahiptir., A
grubu paylara taniman imtiyazlar dikkate alindiginda, s6z konusu iki
aileden herhangi birinin tek bagina mutlak hakimiyet tesis etmesi
mumkiin gériinmemekte; ancak birlikte hareket etmeleri halinde Sirket
tizerinde fiili yonetim hakimiyetini saglanabilmektedir.

B.7

|

finansal
ile

Secilmis
bilgiler
ihra¢¢inin finansal
durumunda
faaliyet
sonu¢larinda
meydana
onemli
degisiklikler
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Dénen Varhklar

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla Sirket’in
donen varhklar sirasiyla 1.125.648.910 TL, 205.527.173 TL ve
283.334.576 TL olarak gergeklesmistir. Dénen varliklar 2024 yilinda
bir 6nceki yila gére %81,7 oraninda azalis gostermis olup, s6z konusu
azaligta agirlikli olarak diger alacaklar, ticari alacaklar ve pesin
ddenmis giderler kalemlerinde kaydedilen diisiis etkili olmustur. 2025
yilinda ise donen varliklar bir 6nceki yila gére %37.9 oraninda artis
gostermistir. Bu artigta 6zellikle nakit ve nakit benzerlerindeki
103.979.394 TL’lik yiikselis belirleyici olmustur.

Duran Varliklar

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla Sirket’in
duran varliklari sirasiyla 11.876.875.846 TL. 10.080.362.571 TL ve
7.280.251.650 TL olarak gergeklesmistir. Duran varliklar 2024 yilinda
bir dnceki yila gore %15,1 oraninda azalig, 2025 yilinda ise %27.8
oraninda azalig gostermistir. S6z konusu azalista agirlikli olarak maddi
duran varliklar ile kullanim hakk: varliklarinda kaydedilen diisiis etkili
olmustur.

31.12.2025 tarihi itibariyla duran varliklarin toplam varliklar
igerisindeki payr %96.3 olup, aym tarih itibartyla duran varliklarin
%90,5’ini maddi duran varliklar, %38,6’s1 kullanim hakki varliklari ve
kalan %0,9’unu ise maddi olmayan duran varliklar, finansal yatirimlar,
diger alacaklar, pesin 6denmis giderler olusturmaktadr.

Elestas Elektrik Uretim

A.S.

Guct

Gayrimenkul Sanayi ve

Vahap Kiigik di Cigek
/gj‘ﬁ/é 0 (et

Tema Trend

kk?;’ 2

HLS Enerji ve Ticaret NB Yatirim
A.S.X{ gerler




Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibartyla Sirket’in kisa
vadeli ytikiimliiliikleri sirastyla 1.205.276.893 TL. 835.263.328 TL ve
782.736.857 TL olarak gerceklesmistir. Kisa vadeli yiikiimliiliikler
2024 yilinda bir 6nceki yila gore %30.7 oraninda azalig, 2025 yilinda
ise bir dnceki yila gore %6,3 oraninda azalig gostermistir.

31.12.2025 tarihi itibariyla kisa vadeli ylikiimliltiklerin  énemli
kismini borglanma kalemleri ve ticari bor¢lar olusturmaktadir. Ayni
tarih itibariyla kisa vadeli yiikiimliiliiklerin %75,0%ini uzun vadeli
bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari. %12.47{inli  ticari borglar,
71.0'ini  galisanlara saglanan faydalar kapsamindaki borglar,
%2.4’linii diger borglar, %8.1’ini ertelenmis gelirler, %0,4’linti dénem
kari vergi yiikimliiligii ve %0.6’sm1 kisa vadeli karsiliklar
olusturmaktadir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

31.12.2023. 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla Sirket’in
uzun  vadeli  yiikiimliiliikleri sirastyla  3.088.146.047  TL.
2.086.162.271 TL ve 1.313.995.172 TL olarak gergeklesmistir, Uzun
vadeli yliktimliiliikler 2024 yilinda %32.4 oraninda, 2025 yilinda ise
%37.0 oraminda azalig gostermistir.

31.12.2025 tarihi itibariyla uzun vadeli yiikiimliiliikler, toplam
kaynaklarin %174 inii olusturmakta olup, ayni dénem itibariyla ilgili
kalemin %85,2’sini uzun vadeli borglanmalar, %]1,1%ini uzun vadeli
kargiliklar  ve  %13,6’sim ertelenmis  vergi  yiikiimliliigii
olusturmaktadir.

Ozkaynaklar

31.12.2025 itibariyla 5.466.854.197 TL diizeyinde gergeklesen
0zkaynaklar, aym tarih itibariyla toplam kaynaklarin %72.3 {inii
olusturmaktadir. Ozkaynaklar bir énceki bilango donemine gére 2025
yilinda %25.8 oraninda azalis gostermistir. 31.12.2024 tarihinde ise bir
onceki yila gére %15.4 oraninda azalis ger¢eklesmistir,

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibartyla 6denmis
sermaye kalemi sirasiyla 158.700.000 TL, 331.311.114 TL ve
331.311.114 TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2025 tarihi itibariyla
Sirket’in 6zkaynaklarimin biiyiik kismin1 331.311.114 TL tutarindaki
C")denmi$ Sermaye, 2.883.099.089 TL tutarindaki sermaye diizeltme
farklar1 ve 3.020.732.802 TL tutarindaki kar veya zararda yeniden
siniflandiriimayacak  birikmis diger kapsamli gelir veya giderler

olusturmaktadir.
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Net donem kari kalemi 31.12.2023 tarihinde 1.582.000.854 TL,
31.12.2024 tarihinde 287.084.369 TL ve 31. 12.2025 tarihinde
207.722.338 TL olarak gergeklesmistir.

Hasilat

Sirket’in satig gelirleri 2023 yilinda 1.689.196.102 TL, 2024 yilinda
1.180.844.767 TL wve 2025 yilinda 1.028.848.141 TL olarak
gergeklesmistir. Satis gelirleri 2024 yilinda bir 6nceki yila gore %30,1,
2025 yihinda ise %12.9 oraninda azalmistir. Satis gelirlerinin ana
kalemini yenilenebilir enerji satislari olusturmakta olup. yenilenebilir
enerji satiglarinin toplam satis gelirleri igerisindeki pay1 2023 yilinda
%85.8, 2024 yilinda %88.6 ve 2025 yilinda %92.3 seviyesinde
gerceklesmistir.

2023 yilinda satis gelirlerinin en nemli bileseni hidroelektrik santrali
gelirleri olmus, toplam elektrik iiretimi 268,92 GWh seviyesinde
gergeklesmistir. 2024 yilinda ise toplam iiretim %1 0,9 azalarak 239,48
GWh’ye gerilemis; bu diisiise ek olarak elektrik satis fiyatlarindaki
gerileme satig gelirleri iizerinde baski yaratmigtir. Bu dénemde
ozellikle HES tiretimi ve gelirlerinde yaganan azalis, yenilenebilir
enerji satiglarindaki diisiisiin ana belirleyicilerinden biri olmugtur.

2025 yilinda toplam tiretim 241,28 GWh’ye yiikselerek bir énceki yila
gére %0,8 artis gdstermistir. Buna ragmen satis gelirlerinde diisiis
devam etmis olup, bu durum iiretim hacmindeki genel bir daralmadan
ziyade agirlikli olarak elektrik satig fiyatlarindaki gerilemeden
kaynaklanmistir. Nitekim 2025 yilinda GES, RES ve BES iiretim
miktarlar artarken, HES iiretimindeki sinrls azalis yagis rejimi ve su
seviyelerindeki  deg@isimlere  bagli  mevsimsellik etkisiyle
iliskilendirilmektedir.

Yenilenebilir enerji satiglar iginde en yitksek pay hidroelektrik santrali
gelirlerine aittir. HES gelirleri 2023 yilinda 861.896.916 TL iken, 2024
yilinda 511.997.393 TL’ye ve 2025 yilinda 436.102.329 TL’ ye
gerilemistir. Izahname dénemi icerisinde HES f{iretimi 182,29
GWh’den 147,94 GWh'ye diismiis olup, gelirlerdeki azalista hem
tretimdeki gerileme hem de elektrik satig fiyatlarindaki diisiis etkili
olmustur.

GES, RES ve BES gelirlerinde de 2024 ve 2025 yillarinda diisiig
yasanmugtir. Ancak 2025 yilinda bu kaynaklarin iiretim miktarlarmda
artis kaydedilmesine ragmen gelirlerin azalmasi, satig fiyatlarindaki
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gerilemenin hasilat iizerindeki etkisini gostermektedir. Elektrik,
karbon sertifikasi ve giines paneli satiglart ile proje kurulum, taahhiit,
danigmanhk ve diger gelirlerdeki azaliy da hasilattaki diisisii
desteklemistir.

2025 yili itibariyla toplam tiretim igerisinde HES’in pay1 %61,3,
GES’in pay1 %22.,6, RES’in pay1 %11,2 ve BES’in pay1 %4.9 olarak
gergeklesmistir. Sirket'in tiretim portfoyiinde hidroelektrik santrallerin
agirh@r devam etmekle birlikte, GES, RES ve BES tiretimlerindeki
artig, portfoyiin diger yenilenebilir kaynaklar bazinda desteklendigini
gostermektedir.

Satislarin Maliyeti

Sirket’in satiglarimin maliyeti 2023 yilinda 1.262.154.571 TL, 2024
yilinda 1.042.367.884 TL ve 2025 yilinda 994.743.846 TL olarak
gergeklesmistir. Satiglarin maliyeti 2024 yilinda bir 6nceki yila gore
%17,4, 2025 yilinda ise %4.6 oraninda azalmustir.

2025 yili itibariyla satiglarin maliyetinin en biiyiik kismini amortisman
giderleri olusturmustur. Amortisman giderleri 529.744.207 TL ile
toplam maliyetin %53,3 tinii olustururken, enerji dagitim ve sistem
kullanim giderleri 137.129.768 TL ile %138, personel giderleri
109.485.506 TL ile %11,0, enerji alimi ve dengesizlik giderleri
78.628.283 TL ile %7.9 ve diger giderler 59.007.323 TL ile %35.9 pay
almigtir.

Amortisman giderleri 2023 yilinda 559.332.995 TL, 2024 yilinda
580.009.320 TL wve 2025 yilinda 529.744207 TL olarak
gerceklesmistir. Bu  kalem 2024 yihnda %3,7 oraninda artis
gosterirken, 2025 yilinda %8,7 oraninda azalmigtir. Enerji dagitim ve
sistem kullamim giderleri ise 2024 yilinda %8.1 oraninda azalmasina
kargin, 2025 yilinda aym oranda artarak 137.129.768 TL seviyesine
yiikselmistir.

Personel giderleri 2023-2025 déneminde artis egilimini siirdiirmiis ve
2025 yilinda 109.485.506 TL'ye ulasmistir. Enerji alimi ve
dengesizlik giderleri ise 2023 yilinda 194.834.050 TL iken, 2024
yilnda 81.357.591 TL'ye, 2025 yilinda ise 78.628.283 TL'ye
gerilemistir.

Katki pay: giderleri 2024 ve 2025 yillarinda artis gosterirken, bakim
ve onarim giderleri ayni dénemlerde azalig kaydetmigtir. Sigorta
giderleri 2024 yilinda artmus, 2025 yilinda ise gerilemistir. Vergi,
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resim ve harglar dsnem boyunca azalis géstermistir. Diger giderler ise
2025 yilinda bir 6nceki yila gore %11,5 oraninda artarak 59.007.323
TL olarak gergeklesmistir.

Briit Kar

Sirket’in briit kdri 2023 yilinda 427.041.531 TL olarak gerceklesirken,
2024 yilinda 138.476.883 TL’ye ve 2025 yilinda 34.104.295 TL'ye
gerilemigtir. Briit kar 2024 yilinda bir 6nceki yila gére %67.6. 2025
yilinda ise %75.4 oraninda azalmistir.

Briit kar marji 2023 yilinda %25.3 seviyesindeyken, 2024 yilinda
%11.7°ye, 2025 yilinda ise %3.3’e gerilemistir. Marjdaki diisiisiin
temel nedeni, hasilatta yasanan gerilemeye ragmen satislarin
maliyetinin aym 6lgiide azalmamasidir. Ozellikle amortisman
giderlerinin satiglarin maliyeti igerisindeki yiiksek paymi korumasi,
briit karlilik tizerinde baski yaratmugtir.

2024 yilinda briit kar ve briit kar marjindaki gerilemede yenilenebilir
enerji satig gelirlerindeki diisiis, hidroelektrik santrali gelirlerinde
yagis rejimi ve su seviyelerine bagl mevsimsellik kaynakli azalis ile
amortisman  giderlerinin maliyet yapisi igerisindeki agirligim
strdiirmesi etkili olmustur.

2025 yihinda ise briit kar marjindaki diigiis devam etmistir. Bu
dénemde GES, RES ve BES iiretim miktarlarinda artls yasanmasina
ragmen, elektrik satis fiyatlarindaki gerileme hasilat iizerinde baski
olusturmustur. HES ({iretimindeki diisiis de mevsimsellik etkisiyle
iligkilendirilmektedir. Sonug¢ olarak, satig gelirlerindeki azalisin
satislarin maliyetindeki azaligtan daha yiiksek gergeklesmesi, briit kar
tutarinin ve briit kar marjimn gerilemesine neden olmustur.

Esas Faaliyet Kari/Zarar

Sirket’in esas faaliyet kar1 2023 yilinda 383.201.029 TL olarak
gergeklesirken, 2024 yilinda %72.,5 oraninda azalarak 105.312.706 TL
seviyesine gerilemigtir. 2025 yilinda ise esas faaliyet sonucu
13.810.786 TL zarar olarak gergeklesmistir.

Esas faaliyet kar marj1 2023 yilinda %22,7 iken, 2024 yilinda %8.9’a
gerilemis; 2025 yilinda ise esas faaliyet zarar olugmasi nedeniyle %-
1,3 seviyesinde gergeklesmistir. 2024 yilinda esas faaliyet kar1 ve
marjindaki diisiigiin temel nedeni, hasilattaki gerileme ve briit kar
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marjindaki daralmadir. Ayni dénemde genel yonetim giderlerinin
artmast da esas faaliyet karlilign iizerinde bask: yaratmistir.

2025 yilinda ise briit kdrin 34.104.295 TL’ye gerilemesi, genel
yonetim giderlerinin  47.178.506 TL’ye yiikselmesi ve esas
faaliyetlerden diger giderlerin 37.919.458 TL seviyesine ¢ikmasi
nedeniyle esas faaliyet zarari olusmustur. Bununla birlikte. esas
faaliyetlerden diger gelirlerin 37.308.901 TL seviyesine yiikselmesi
zararin daha sinirli kalmasini saglamstir.

Net Dénem Kani

31.12.2023 tarihi itibariyla dénem kari 1.582.000.854 TL olarak
gergeklesmistir. Net dénem kér 2024 yilinda bir onceki yila gore
%81.,9 oraninda azalarak 287.084.369 TL’ye gerilemis, 2025 yilinda
ise  %27.6 oraminda azahsla 207.722.338 TL seviyesinde
gerceklesmistir.

Net kar marji 2023 yilinda %93,7 iken, 2024 yilinda %24.,3e, 2025
yilinda ise %20,2’ye gerilemistir. 2024 yilinda net dénem kar1 ve net
kar marjindaki diisiigiin temel nedeni, hasilat ve briit kr seviyesindeki
gerilemeye ek olarak ertelenmis vergi gelirinin 1.567.129.618 TL
azalmasidir. 2023 yilinda ertelenmis vergi gelirinin  yiiksek
gerceklesmesi, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari kapsaminda
enflasyon muhasebesinin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanmustir.
Enflasyon muhasebesine gecis siirecinde bilango kalemlerinin
enflasyona gére diizeltilmesi sonucunda énemli tutarda gegici farklar
olugmus ve bu durum finansal tablolarda yiiksek ertelenmis vergi geliri
yaratmugtir. 2024 yilinda ise baz etkisinin ortadan kalkmasi ve gegici
fark olusumlarinin normalize olmasiyla ertelenmis vergi geliri 6nemli
Olglide azalmig, bu da net donem karindaki gerilemede belirleyici
olmustur.

2025 yilinda net dénem karindaki diisiis daha sinirli ger¢eklesmistir.
S6z konusu gerilemede satis gelirleri ve briit kér marjindaki zayiflama
etkili olurken, finansman giderlerinin 2024 yilina kiyasla azalmasi net
donem karindaki diisiisii sinirlayan baslica unsur olmustur.

B.8

Se¢ilmis  dnemli
proforma finansal
bilgiler

Yoktur.
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sermayesinin
mevcut
yiikiimliiliiklerini
karsilayamamasi

B.9 | Kar tahmini ve | Sirket’in kir tahmini veya beklentisi bulunmamaktadir.
beklentileri

810 Tzahnamede  yer | o\ oin31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eron
4lan finansal finansal donemler itibariyla konsolide finansal tablolarinin denetimi,
tablol_ara Hliskin RAM Bagimsiz Denetim ve Damismanlik A.S. tarafindan yapilmis
denetim olup ilgili finansal donemlere iliskin 6zel bagimsiz denet¢i raporunda
raporlarmdaki olumlu goriis diginda goriis bulunmamaktadir.
olumlu goriis
disindaki
hususlarin igerigi

B.11 | Ihraccmmn isletme

31.12.2023,31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla Sirket’in kisa
vadeli ytiktimliiliikleri, aym tarihler itibariyla dénen varliklarinin
altinda kalmistir. Sirket’in isletme sermayesi isbu izahnamede yer alan
tiim dénemler itibariyla negatiftir.

TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Dénen Varliklar 1.125.648.910 205.527.173 283.334.576
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler -1.205.276.893 -835.263.328 -782.736.857
Net isletme Sermayesi -79.627.983 -629.736.155 -499.402,281

Enerji Sektorii'nde faaliyet gdsteren sirketler, santral yatirimlarini
bityiik oranda banka kredisi yoluyla finanse etmektedirler. Bu nedenle,
kisa vadeli ytikiimliiliikleri yiiksek seyretmektedir. Diger taraftan,
enerji satiglarinin tahsilati ise kisa vadede gerceklesmektedir.
Sirketlerin  kar oranlarinin  yiiksek olmas: nedeniyle, enerji
satiglarindan elde edilen gelirlerin ¢ojunu séz konusu kredileri
ddemek i¢in kullanmalari, dénen varliklarin diisiik kalmasina yol
agmaktadir. Dolayisiyla, sektordeki —sirketler negatif isletme
sermayesine sahip olabilmektedirler. Sirket'in nakit akig1 yaratma
kapasitesi, faaliyetlerinden saglanan nakit girigleri ve finansman
kaynaklarina erisim imkan: dikkate alindiginda, isbu izahname tarihi
itibartyla Sirket'in faaliyetlerini siirdiirebilmesi ve yiiktimliiliiklerini
yerine getirebilmesi i¢in en az 12 aylik dénem agisindan yeterli isletme
sermayesine sahip oldugu degerlendirilmektedir.
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C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C.1 | Ihra¢ edilecek ve/veya | Thrag edilecek ve Borsa Istanbul’'da islem gorecek paylarin ISIN
borsada islem gorecek | numarasi isbu izahname tarihi itibariyla belirlenmemistir. Halka
sermaye piyasasi | Arz Edilecek Paylar B Grubu nama yazili paylar olup Halka Arz
aracinin menkul | Edilecek Paylar’in herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.
kiymet tanimlama
numarasi (ISIN) dahil
tir ve gruplarina
ilisgkin bilgi

C.2 | Sermaye piyasasi | Paylar, TL olarak ihrag edilecektir.
aracinin ihrag edilecegi
para birimi

C3 |Thrag  edilmis  ve Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 331.311.114 TL olup bu sermaye
bedelleri  tamamen | per biri | TL nominal degerde toplam 331.311.114 adet paydan
odenmis pay sayisi ile | olusmaktadr. Sirket’in kayitli sermaye tavam 1.650.000.000 TL
varsa  bedeli  tam | olup her biri 1 TL itibari degerde 1.650.000.000 adet paya
ddenmemis pay sayis1 | aynlmistir. Bu sermayenin tamami muvazaadan ari bir sekilde

tamamen ddenmistir.
Her bir payin nominal
degeri

C4 | Sermaye piyasasi Halka Arz Edilecek Paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay

aracinin sagladig

haklar hakkinda bilgi

sahiplerine asagidaki gesitli haklari saglamaktadir:

Kar Payr Hakk: (SPKn m.19 ve TTK m.507, 11-19.1 sayil1 Kar
Pay1 Tebligi), Oy Hakki (SPKn m.30, TTK m. 432, 433, 434,
435, 436), Yeni Pay Alma Hakki (TTK m.461, SPKn m.18, II-
18. 1 sayih Kayith Sermaye Sistemi Tebligi), Tasfiyeden Pay
Alma Hakkr (TTK m.507), Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn
m.24, II- 23. 3 sayih Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma
Hakki Tebligi), Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn
m.27, 1I-27. 3 sayih Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklari
Tebligi), Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK m. 462, SPKn m.19
ve VII-128. 1 sayith  Pay Tebligi), Genel Kurula
Davet ve Katilma Hakk1 (SPKn m.29, 30 ve TTK m. 414, 415,
425 ve 1527, 11-30.1 say1li Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr

Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi), Genel Kurulda
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Miizakerelere Katilma Hakki (TTK m. 407, 409, 417), Bilgi
Alma ve Inceleme Hakki (SPKn m.14, TTK m.437. I1-14. 1 sayili
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi), Iptal Davasi Agma Hakki (TTK m.445, 451. SPKn
m.18/6, 20/2), Azinhik Haklar (TTK m.411, 412, 420, 439, 531
ve 559, SPKn m.27) ve Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK m.
207, 438. 439). Halka Arz Edilecek Paylar, mevzuatin verdikleri
haricinde, herhangi ek bir hak tanimamaktadir.

L

hakkinda bilgi

C.5 | Sermaye piyasasi | Halka arz edilecek ve Borsa’da islem gorecek paylar lizerinde
aracimin  devir  ve | paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici herhangi bir husus
tedaviiliinii kisitlayier | bulunmamaktadir.,
hususlar hakkinda
bilgi

C.6 | Halka arz edilen | Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul [e] Pazar’da islem
sermaye piyasasi | gormesi igin gerekli basvuru yapilmistir. Ancak, Halka Arz
araglarmin  borsada | Edilecek Paylar’in satisi tamamlandiktan sonra Borsa istanbul’da
islem  gérmesi icin | islem gdrebilmesi, Borsa istanbul mevzuatinin ilgili hiikiimleri
basvuru yapilip | cercevesinde Borsa Istanbul Yénetim Kurulu'nun kararina
yapilmadig: veya | baghdir. Borsa Istanbul’un gériisii isbu izahnamenin “/-Borsa
yapihp yapilmayacag | Goriigii” kisminda yer almaktadir.
hususu ile islem
goriilecek pazara
iliskin bilgi

C.7 | Kar dagitim politikas

Sirket'in halka agik ortaklik statiisiinii kazanmasindan sonra, kar
dagitimi yapihp yapilmayacag ve yapilacak ise hangi miktarda
yapilacagi husus Esas Sézlesme'nin "Karin Tespiti ve Dagitimi”
baghkli 16. maddesi dogrultusunda SPK mevzuatina uygun
olarak Genel Kurul tarafindan baglanacak
yayinlanacaktir.

karara ve

Sirket tarafindan 27.04.2026 tarih ve 2026/06 sayill y6netim
kurulu karar ile kdr dagitim politikas belirlenmis olup kar
dagitim politikasi, Sirket paylarmin halka arzini takiben
gergeklestirilecek ilk genel kurulda pay sahiplerinin onayina
sunulacaktir.
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D—RISKLER N

D.1

Ihrageiya,
faaliyetlerine ve icinde
bulundugu sektore

iliskin  6nemli risk
faktorleri hakkinda
bilgi

Sirket’in Faalivetlerine Iliskin Riskler

Grup’un sahip oldugu Santrallerin isletilmesi, bakimi ve
yenilenmesi, beklenmedik enerji kesintileri diistik verim ve
beklenmedik yatirim harcamalari gibi riskler tasimaktadir. S6z
konusu risklerin gergeklesmesi durumunda Grup’un faaliyetleri,
finansal durumu ve gelecege yonelik beklentileri olumsuz
etkilenebilir.

Grup, gelirlerinin ¢ogunlugunu Santraller’de lirettigi elektrigin
satigindan elde etmektedir. Grup’un &nemli Santrallerinden
birinin veya birkaginin devre disi kalmas: veya zarar gérmesi,
Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve
gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Grup, sahip oldugu Santrallerin emre amadeligi igin ihtiyag
duydugu teghizat ve hizmetlerin temini noktasinda piyasa
kosullarina  bagli olarak birtakim risklere sahip olup
tedarikgileriyle olan iliskilerini stirdiremeyebilir;  ayni
tedarikgiler ile yapilan isletme, bakim ve servis sozlesmelerini
sozlesme siireleri boyunca devam ettirmeyebilir, ikame
tedarikgiler bulamayabilir ve/veya ge¢ bulabilir.

Grup’un hidroelektrik santrallerinde iiretilen elektrik miktar
mevsim kosullarina bagl olarak degisiklik gosterebilmektedir.
Iklim degisiklikleri nedeniyle yagis miktarinin  ve kar
dongiisiiniin - mevsimsel olarak farklilagsmasi, hidroelektrik
santrallerinde su seviyelerinin degismesine ve buna bagli olarak
elektrik tiretim miktarinin azalmasima yol agabilir. Bu durum,
Grup’un elektrik tiretim kapasitesinin talebi karsilayamamasina
neden olabilir. S6z konusu gelismeler, Grup’un faaliyetlerini,
finansal durumunu ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir.

Grup’un hidroelektrik santrallerinde bakim ve onarim stirecleri,
elektrik tiretim faaliyetlerinin stirekliligi agisindan kritik Sneme
sahiptir. Grup’un tedarikgileriyle olan iligkilerinin devamliligs ile
tedarik edilen hizmetlerin kalitesi, siiresi ve maliyeti faaliyetlerin
etkinligi izerinde dogrudan etkili olmaktadir. Tedarikei kaynakl
gecikmelerin yasanmasi, hizmet kalitesinin diismesi veya
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maliyetlerin artmasi halinde, Grup’un faaliyetleri, finansal
durumu, nakit akislari ve gelecege yonelik beklentileri olumsuz
etkilenebilir.

Grup’un hidroelektrik santrallerinde gergeklestirilen elektrik
tiretimi, idari ve mevzuat diizenlemeleri, dogal afetler,
operasyonel aksakliklar ve piyasa kosullarina bagl risklerden
etkilenebildiginden s6z konusu risklerin gergeklesmesi Grup’un
faaliyetlerini, finansal durumunu, nakit akislarimi ve gelecege
yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un portfoyiinde yer alan riizgar enerji santrallerinde
gergeklestirilen elektrik tiretimi; riizgar rejimindeki degisiklikler,
meteorolojik kosullar, teknik arizalar, bakim siiregleri, sebeke
kisitlar1 ve diizenleyici degisiklikler gibi ¢esitli risklerden
etkilenebilir. S6z konusu risklerin gergeklesmesi, Grup’un riizgar
enerji santrallerinden elde ettigi iiretim miktarim ve gelirlerini
azaltabilir ve bu durum Grup’un faaliyet sonuglarini, finansal
durumunu ve gelecege yénelik beklentilerini  olumsuz
etkileyebilir.

Grup’un sahip oldugu GES’lerin isletilmesi, bakimu ve
yenilenmesi, beklenmedik enerji kesintileri ve disiik verim gibi
riskler tasimaktadir. S6z konusu risklerin gerceklesmesi
durumunda Grup’un faaliyetleri, finansal durumu ve gelecege
yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Grup biinyesinde faaliyet gdsteren GES’lerde iiretilen elektrik
miktarinin mevsimsel olarak degismesi, iklim kosullarindaki
dalgalanmalar, arazi gevresinde giines 1sinlarinin gelis agisini
engelleyen yapilarin sonradan insa edilmesi santrallerden elde
edilecek enerji verimini diisiirebilir. Bu tiir olumsuzluklar,
Grup’un faaliyetleri, faaliyet sonuclari, finansal durumu ve
karlihgr tizerinde olumsuz etkiler yaratabilir.

Grup tarafindan isletilen biyogaz santrallerinde kullamlan
atiklarin niteliginde veya Kkalitesinde meydana gelebilecek
degisiklikler,  hedeflenen biyogaz  iiretim  seviyesine
ulagilamamasina ve buna bagh olarak elektrik iiretiminin
azalmasina neden olabilir. Ayrica, atik tedarik maliyetlerinde

yasanabilecek artiglar Grup’un finansal durumunu, faaliyet
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sonuglarim1  ve gelecege yonelik beklentilerini  olumsuz
etkileyebilir.

Biyogaz santralinde yer alan elektrik iiretim sistemi, mevsimsel
hava sicakliklarindaki degisimler ve agiri yagis gibi olumsuz
hava kosullarindan etkilenebilmektedir. S6z konusu durumlar
elektrik tretiminde aksamalara ve tiretim miktarinda azalislara
neden olabilir. Bu gelismeler, Grup’un finansal durumunu ve
faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Biyogaz santralinde ekipman arizalari veya bakim eksiklikleri
elektrik tiretiminin aksamasina veya tamamen durmasina neden
olabilir. Ayrica santralde meydana gelebilecek bir patlama,
uretim faaliyetlerinin gegici veya uzun siireli olarak durmasina
yol agabilir. Bu durum, Grup’un finansal durumunu, faaliyet
sonuglarint  ve gelecege yonelik beklentilerini  olumsuz
etkileyebilir.

Grup, biyogaz santralinde yiiriittiigii elektrik iiretim faaliyetleri
nedeniyle emisyon mevzuati ve gevre izinleri kapsaminda siirekli
izleme ve raporlama yiikiimliiliiklerine tabidir. Santralde ¢ikan
emisyonlarin s6z konusu diizenlemelere uymamasi, idari
yaptirimlarla karsilagilmasina yol agabilir ve bu durum Grup’un
finansal durumunu, faaliyet sonuglarmi ve gelecege yOnelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Grup, organik giibre diretim faaliyetinde bulunmaktadir.
Giibrenin igeriginde yer alan hammaddelerin tedarikinde riskler
mevceuttur. Ayrica doviz kurundaki dalgalanmalar, Grup’un
tretim maliyetlerini artirmaktadir. Bu durum, Grup’un iiretim
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarint  ve
gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Tirkiye’de iklim degisikligi ve kurakliklarin artmas: giibre
talebini azaltabilir. Ayrica giftcilerin alim giictinde meydana
gelen distisler giibre talebinin diismesine neden olabilir. Bu
nedenlerle, Grup’un faaliyet sonuglari, finansal durumunu ve
gelecege yonelik beklentisi olumsuz etkilenebilir.

Grup, EPC faaliyetleri kapsaminda santral kurulumu, kurulum
sonrasi hizmetler ile bakim ve isletme hizmetleri de sunmaktadir.
EPC projelerinde tedarik edilmesi gereken glines panelleri ve
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diger techizatlarin saglanamamas; veya gecikmeli saglanmasi
gibi durumlar, Grup ile miisterileri arasindaki is iliskilerini
olumsuz etkileyebilir. Ayrica EPC faaliyeti kapsaminda idari
kurum ve kuruluslardan ilgili hukuki diizenleme cergevesinde
onay ve izin almak zorundadir. Bu tiir gelismeler, Grup’un
faaliyetleri, faaliyet sonuglari, finansal durumu ve karliligi
tzerinde olumsuz etkiler yaratabilir.

Grup’un faaliyetlerini yiiritebilmek igin yiiriirliikteki mevzuat ve
idari uygulamalar geregi cesitli izin ve ruhsatlara sahip olmasi
gerekmektedir. Bu ruhsatlarin iptal edilmesi, siirelerinin dolmasi,
yenilenememeleri durumunda Grup’un faaliyetleri
durdurulabilir, finansal durumu ve faaliyet sonuglari olumsuz
etkilenebilir. Ayrica ilgili mevzuatta ve idari uygulamalarda
meydana gelebilecek degisikliklere uyuma saglamayabilir ve
yeni ylikiimliiliikleri yerine getirilmeyebilir. Bu durum Grup’un
faaliyetlerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz
etkileyebilir.

Grup’un olagan faaliyetleri kapsaminda Grup aleyhine davalar
agilabilir, hukuki ihtilaflarla kargilagilabilir, yargi kararlarina,
idari ceza ve yaptirimlarina maruz kalabilir. S6z konusu davalar
ve yasal islemlerin Grup aleyhine sonuglanmasi halinde, Grup ve
yoneticilerinin adli ve cezai sorumluluklar dogabilir. Bu tiir
gelismeler Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet
sonuglarini, gelecege yonelik beklentilerini  ve karliligin
olumsuz etkileyebilir.

Grup’un  kargilasacagi  tim  riskler sigortalanmayabilir,
kargilagtlan hasar Grup’un sahip oldugu sigorta teminati
kapsaminda olmayabilir, Grup sigorta tazminatim tahsil
edemeyebilir. Bu durum Grup’un faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Grup’un faaliyetleri, Sirket’in ana pay sahibinin tecriibesine,
y6netim kadrosunun deneyimine ve performansina baglidir, Ust
diizey yoneticilerin ve nemli pozisyonlarda bulunan ¢aliganlarin
kayb1 Grup’un faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel ve nitelikli
calisanlarin sirket biinyesine zamaninda dahil edilememesi,

Elestas Elektrik Uretim
AS.

Tema Trend HLS Enerji ve Ticaret  QNB Yatirim
Gayrimenkul Sanayi ve A.S. \/ S
Ticaret Ltd. Sti X




Sirket'in biiytimesini simirlandirabilir ve faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Grup’un faaliyetleri sirasinda i kazalari meydana gelebilir,
bunun neticesinde Grup tazminat talebiyle karsilagabilir, Sirket
yonetim  kurulu {iyeleri veya yoneticileri ise ceza
kovusturmalarina  tabi tutulabilir. Bu durum, Grup’un
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuclarini ve itibarin
olumsuz etkileyebilir.

Grup, biinyesindeki iist yonetimin, ¢alisanlarinin, tedarikgilerinin
veya diger li¢iincti kisilerin olas etik olmayan davramslari veya
hukuka aykir1 davramglar1 dolayisiyla risklere maruz kalabilir.

Elektrik tiretim faaliyetleri sirasinda vyiiriitiilen islemler ve bazi
dogal veya toplumsal olaylar, santrallerin faaliyetleri bakimindan
tehlike arz edebilir, kazalara yol agabilir, maddi zarara sebep
olabilir ve tiretimin duraklamasina yol agabilir.

Grup’un  borglulugu ve mali yiikiimliliikleri, Grup’un
faaliyetlerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarim olumsuz
yonde etkileyebilir.

Grup’un faaliyetlerinde déviz kuru dalgalanmalari ile baglantili
riskler Grup’un finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Finansal raporlama standartlarindaki herhangi bir degisiklik,
Sirket’in finansal durumunu, operasyonel sonuglarint olumsuz
etkileyebilir.

Grup’un devam eden ve planlanan yatirnmlari ile biiyiime
stratejisi kapsaminda degerlendirdigi satin alma islemleri,
Ongoriilen kapsamda, siirede, maliyetle veya beklenen faydalar
saglanarak gerceklestirilemeyebilir; ayrica Grup s6z konusu
yatinmlar ve islemler igin gerekli finansmani temin
edemeyebilir. Bu durum Grup’un faaliyet sonuglarini, finansal
durumunu, nakit akisini ve biiyiime stratejisini  olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, iliskili taraf islemleri yapmigtir ve yapmaya devam
edecektir.

Grup’un bilgi teknolojileri altyapisindaki aksakliklar, sistem ve
aglarindaki arizalar, kesintiler veya bu sistem ve aglara
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yapilabilecek siber saldirilar, Grup’un faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Grup’un fikri miilkiyet haklarinin, itibar ve marka imajinin
korunamamasi Grup’un faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Dogal ¢evreye verilen herhangi bir zararin, Grup’un
faaliyetlerinden kaynaklandigimin ileri siiriilmesi dolayisiyla
uygulanan yasal islem, uyumluluk caligmalart  ve/veya
faaliyetlerin  durdurulmast gibi senaryolarin gerceklesmesi,
maliyetlerin artmasina yol agabilir.

Grup teknik, ticari, ekonomik, politik veya sosyal herhangi bir
konudan dolayr yazili ve gorsel basinda, sosyal medya
platformlarinda dogru veya yanlig bilgiler ¢ergevesinde imajim
zedeleyebilecek durumlarla karsilagabilir. Bu durum Grup’un
karhiligini olumsuz etkileyebilir.

Ihraceinin icinde Bulundugu Sektore iliskin Riskler

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik tiretimi, biiyiik
Olgiide  uygun  meteorolojik kogullara ~ dayanmaktadir.
Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik tiretimi bakimindan,
degisen meteorolojik kosullara bagli olarak beklenen iiretim
hedefleri gergeklesmeyebilir.

Grup’un tabi oldugu mevzuattaki degisiklikler faaliyetleri
etkileyebilir, yenilenebilir enerji  kaynaklarinin gelistirilmesi
konusunda devlet desteginin azalmasi durumunda Grup’un
gelirleri olumsuz etkilenebilir.

Tiirkiye basta olmak iizere Grup’un faaliyet gosterdigi bolgelerde
elektrige olan talep azalabilir.

lletim ve dagitim  sebekesine baglanmadaki operasyonel
zorluklar, Grup’un iirettigi elektrigi satma kabiliyetini olumsuz
etkileyebilir.

Bilgi teknolojileri Bilgi altyapisi, Sirket'in i¢inde bulundugu
sektor ve faaliyeti icin 6nem arz etmektedir. Bilgi teknolojileri
sistem ve aglarindaki gecikmeler, kesintiler veya bu sistem ve
aglara  yapilabilecek  siber-saldirilar bagh  ortakliklarin
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.
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Diger Riskler

Kamu saghg ile ilgili yaygin endiselerin ve olasi salgin
hastaliklarin - dogurdugu aksakliklar, Sirket’'in faaliyetlerini,
faaliyet sonuglarini, gelecege yénelik beklentilerini veya finansal
durumunu olumsuz ydnde etkileyebilir.

Rusya-Ukrayna savasi, kiiresel enerji arzinda belirsizlik yaratmis
ve dogal gaz ile petrol fiyatlarinda dalgalanmalara neden
olmustur. Tiirkiye'nin enerji ithalatina bagimhligi nedeniyle bu
gelismeler elektrik iiretim maliyetlerini ve piyasa fiyatlarim
dogrudan etkilemektedir. Savasin devam etmesi veya arz
kisitlarinin artmasi halinde enerji maliyetlerinde yiikselis ve fiyat
oynakhigi artabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetleri, finansal
durumu ve nakit akislar iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Israil ile Filistin arasindaki catismalar, 2023 yilinda baslayan
genis ¢apli askeri operasyonlarla yeniden alevlenmis ve Orta
Dogu’daki bolgesel istikrarsizhgr artirmistir, 2025 yilt itibariyla
Gazze'deki ¢atigmalarin seyri zaman zaman gecici ateskes
anlagmalar ile duraksamis olsa da Bati Seria’da devam eden
gerilim ve bolgedeki giivenlik riskleri siirmektedir. Bunun
yaninda, 13.06.2025 tarihinde iran topraklarinda cesitli noktalara
gergeklestirilen  hava  saldinlart ile bagslayan {srail-iran
¢atismalari, 24.06.2025 tarihinde ilan edilen ateskes ile gegici
olarak sona ermistir. Ancak, 28.02.2026°da Israil ile iran arasinda
yasanan askeri gelismelere Amerika Birlesik Devletleri’nin de
dahil olmasiyla genis ¢aph hava saldirilari sonucu bolgedeki
Jeopolitik riskler artmustir. Bu sebeplerle Ortadogu’da meydana
gelen bu tiir askeri gatigmalar ve siyasi gerilimler her ne kadar
zaman zaman ateskes veya diplomatik girisimlerle sinirlansa da
bolgesel giivenlik ve ekonomik istikrar iizerinde belirsizlik
yaratmaya devam etmektedir.

D.3

Sermaye piyasasi
aracina iliskin 6nemli
risk faktorleri

hakkinda bilgi

Ihrac Edilecek Paylara fliskin Riskler

Ihrag edilen paylar ilk kez halka acik bir piyasada islem
goreceginden fiyat ve hacim dalgalanmas yasanabilir.,

Sirket’in halka agiklik orami siuirlidir ve bu durum hisselerin
likiditesini ve hisse fiyatini olumsuz etkileyebilir.
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Sirket’in ana pay sahibi tarafindan ileride yapilabilecek pay
satiglar1 ve Sirket tarafindan gerceklestirilebilecek sermaye
artinnmlari, pay fiyat iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Sirket, esas sOzlesmesi ve sermaye piyasasi mevzuati
¢ergevesinde gelecekte pay sahiplerine kér pay: ddemeyebilir.

TL’nin degerindeki dalgalanmalar pay fiyatim etkileyebilir.

Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler, Sirket pay fiyatini
olumsuz etkileyebilir.

Paylar, tim yatinmeilar igin uygun bir yatirim olmayabilir.

Fiyat tespit raporuna iligkin varsayimlarin gerceklestirilememesi,
Sirket’in pay fiyatini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un finansal performansinin beklentilerin altinda olusmasi
veya sermaye piyasasi kosullarinin kotiilesmesi durumunda
Sirket’in paylarinin fiyat diisebilir.

E—HALKA ARZ

E.1l

Halka arza iliskin
ihra¢ceimin/halka arz
edenin elde edecegi
net gelir ile
katlanacag tahmini
toplam maliyet ve
talepte bulunan
yatirnmeilardan talep
edilecek tahmini
maliyetler hakkinda
bilgi

Sirket’in sermaye artirimi ile gergeklesecek halka arzdan [e] TL
briit, [®] TL net gelir elde etmesi beklenmektedir. Halka Arz Eden
Pay Sahiplerinin ise halka arzdan [e] TL briit, [®] TL net gelir elde
etmesi beklenmektedir.

Halka arza iliskin toplam maliyetin [®] TL, halka arz edilecek pay
bagina maliyetin ise [®] TL olmasi tahmin edilmektedir.

Sirket tarafindan karsilanacak toplam maliyet yaklagik [o] TL
olacaktir. Talepte bulunan yatinmeilardan, talepte bulunmak i¢in
ozel bir licret alinmayacaktir. Ancak yatirimeilar, bu amagla hesap
agmak, hak ettikleri paylari baska yetkili kurulusun hesabina
virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT yapmak istemeleri
durumunda, Konsorsiyum Uyesi olan yetkili kuruluglar arasinda
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farkhilik  gosteren  gesitli maliyetlere katlanmak zorunda
kalabileceklerdir.
Halka arz maliyetlerinin kirilimi agagidaki tabloda yer almaktadir:
Tahmini Maliyet (TL) Sirket Halka Arz Edenler
BIST Ucreti [e] []
Kurul Ucreti (Sermayenin nominal <
degeri iizerinden) (o] [e]
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KurLTI Ucreti ‘ (ihr?(; .dcgcri ve [o] o]
nominal deger fark: lizerinden)

MKK Uyelik Ucreti [e] [e]
Aracihk Komisyonu [e] [®]
Hukuki Danismanlik [e] [e]
Ozel Bagimsiz Denetim [o] (o]
Reklam, Pazarlama ve Halkla

iliskiler L] o]
Diger Danigmanlik [e] [e]
Rekabet Kurulu Ucreti (o] [o]
Toplam Maliyet [o] (o]
Halka Arz Biiytkluga [e] []
Net Halka Arz Geliri [e] [e]
Halka Arz (Nominal TL) [e] [e]
Pay Basina Maliyet [o] [e]

E.2a

Halka arzin
gerekgesi, halka arz
gelirlerinin kullanim
yerleri ve elde
edilecek tahmini net
gelir hakkinda bilgi

Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin pay satisindan, Sirket bir gelir
elde etmeyecek olup sermaye artis1 yolu ile ithra¢ edilecek
paylardan Sirket geliri olusacaktir. Sermaye artirimi araciligiyla
Sirket’e  saglanacak nakit girisinin [®] TL olmasi
beklenmektedir.

net

Sirket potansiyel yatirim firsatlarinin degerlendirilmesi ve yeni
santral yatirimlaninin  hayata  gegirilmesi suretiyle  Sirket
faaliyetlerindeki biiytimenin stirdiiriilebilirliginin saglanmasi ile
Sirket’in 6zkaynaklarimin ve finansal yapisinin gliclendirilmesi
amaciyla kullanilacaktir.

Kullanim Alam Kullamim Tutar (%)
Yatirim Finansmam 75 - 85
Finansman Maliyetinin Azaltilmasi 15-25
Toplam 100

Yukarida belirtilen fon kullanim oranlari Sirket menfaatleri ve
piyasa kosullari dogrultusunda degiskenlik gosterebilir. Sirket,
halka arzdan elde edilecek net geliri yukarida izah edilen sekilde
kullanmaya ihtiyac1 olmadig ve/veya kullanamadign olgiide,
Sirket menfaatlerini gdzeterek kategoriler arasinda %10 ile sl
olmak iizere gegis yapabilecektir. Sirket, halka arzdan elde edilen
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net gelirleri, yukarida yer alan alanlarda kullanmaya bagslayana
kadar ilgili fonun nemalandirilabilecektir. Nemalandirmanin
kosullarina global ve yerel ekonomik kosullar gercevesinde Sirket
menfaatlerine uygun olarak karar verilecektir. Fon kullanim plam
kapsaminda harcama yapilincaya kadar sermaye artisindan elde
edilen kaynak nemalandirma siirecinde olusan getiriler ise fon
kullamm  oranlari  gergevesinde ilgili yatiim alanlarinda
degerlendirilecektir. Ticari hayatin gereklilikleri ve gelecegi
doniik ongoriiler cercevesinde s6z konusu belirlemelerde,
Kurul"un izni alinmak kaydiyla, degisiklik yapilmas: miimkiindir.

E.3

Halka arza iliskin
bilgiler ve kosullar:

Halka arzin gergeklestirilmesi igin, SPK’nin onay1 haricinde Halka
Arz Edilecek Paylar’in borsada islem gdrebilmesi i¢cin Borsa
Istanbul’un uygun goriigiiniin alinmasi gerekmektedir.

Halka arz, Sirket sermayesinin tamami nakden karsilanmak
suretiyle 331.311.114 TL’den 407.811.114 TL’ye ¢ikarilmas:
neticesinde ihrag edilecek olan toplam 76.500.000 TL nominal
degerli 76.500.000 adet nama yazili B grubu payin ve Sirket'in
meveut pay sahiplerinden Tema Trend Gayrimenkul Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi’nin sahip oldugu 12.546.739 TL nominal
degerli 12.546.739 adet nama yazili B grubu pay, Vahap
KUCUK iin sahip oldugu 6.348.378 TL nominal degerli 6.348.378
adet nama yazili B grubu pay, HLS Enerji ve Ticaret Anonim
Sirketi’nin sahip oldugu 4.476.245 TL nominal degerli 4.476.245
adet nama yazih B grubu pay, Ali CICEK’in sahip oldugu
2.128.638 TL nominal degerli 2.128.638 adet nama yazili B grubu
paymn halka arzi suretiyle gerceklestirilecektir. Sermaye artirimi
sonucu ¢ikarilacak paylarin, Sirket’in meveut sermayesine orani
%23,09 olup halka arz sonrasi sermayeye orani ise %18.76
olacaktir,

Halka arz, Sirket’in 27/04/2026 tarih ve 2026/02 sayil1 yonetim
kurulu karari g¢ergevesinde, mevecut ortaklarm yeni pay alma
haklar tamamen kisitlanarak gerceklestirilecektir.

Ortak satisi yoluyla halka arz edilen paylarin nominal degeri 1,00
TL olup, Sirket’in halka arz 6ncesi ¢ikarilmis sermayesine orani
%7,70 ve halka arz sonrasi ¢ikarilmis sermayesine orani
%6,25"dir.

Elestas Elektrik Uretim

' j/z//f

Tema Trend HLS Enerji ve Ticaret @
Gayrimenkul Sanayl ve A.S‘.’ B
Ticaret \_/




Halka arz edilecek toplam 102.000.000 TL nominal degerli
paylarin;

-[®] adedi (%][®]) Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar'a

-[®] adedi (%[®]) Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimeilar'a
-[®] adedi (%[®])Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar'a
gerceklestirilecek satiglar igin tahsis edilmistir.

Sirket paylarinin halka arz1 QNB Yatirim tarafindan “Sabit Fiyat
ile Talep Toplama™ ve “En lyi Gayret Araciligi” yontemi ile
gergeklestirilecektir.

Halka Arz Edilecek Paylar icin talep toplamanin baglangi¢ ve bitis
tarihleri [hragginin ve Konsorsiyum Lideri QNB Yatirim’in
www.gnbinvest.com.tr adresli internet sitesi ile Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP)'nda (www.kap.org.tr) ilan edilecek
tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir.

Halka Arz Edilecek Paylar kaydilestirme esaslan gercevesinde
MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup,
paylarnin fiziki teslimi yapilmayacaktir, Kaydi paylar azami
dagitim listesinin Konsorsiyum Uyeleri’ne iletilmesini takip eden
2 (iki) tam is giinii igerisinde ve pay bedellerinin 6denmesi sartiyla
Konsorsiyum Uyeleri’nin MKK nezdindeki hesaplarina kaydi
olarak teslim edecektir. Tam is giinii hesabinda, 17 Mart 1981
tarihli ve 2429 sayih Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda
Kanun’da saat 13:00 itibariyla tatil baslangici olarak kabul edilmis
olan yarim is giinleri dikkate alinmayacaktir.

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi araglarimin satisina
iliskin diizenlemelerinde yer alan esaslar cercevesinde dagitim
listelerinin kesinlestigi giinii takip eden 2 (iki) is giinii igerisinde
Kurul’'un  6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulacaktir.

E4 | Catisan menfaatler
de dahil olmak iizere
halka arza iliskin
ilgili kisilerin 6nemli

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak gorev alan QNB
Yatinm arasinda gikar ¢atigmas: veya herhangi bir menfaat
catigmast bulunmamaktadir. QNB Yatirnm ile Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. QNB Yatirim halka arz islemi

menfaatleri nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya
da dolayli olarak halka arzin bagarisina baglanmis bir ekonomik
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¢ikar1 bulunmamaktadir. QNB Yatirim’in Sirket ile Sirket’in %35
ve daha fazlasmna sahip pay sahipleri ile arasinda Halka Arza
Aracilik kapsaminda imzalanan sézlesmeler diginda, herhangi bir
anlagmasi yoktur. QNB Yatirim, halka arza iligkin Halka Arza
Aracilik kapsaminda halka arza aracilik komisyonu elde edecektir.

Sirket ile halka arzda hukuki danismanlik saglayan ve bagimsiz
hukukgu raporunu hazirlayan Akol Avukathk Biirosu arasinda
herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Akol
Avukatlik Biirosu ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi
yoktur. Akol Avukathik Biirosu’nun dogrudan ya da dolayh olarak
halka arzin basarisina baglanmis  bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. Akol Avukatlik Biirosu’nun Sirket’in dogrudan
%5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza
iligkin sunulan hukuki damsmanlik hizmetleri disinda bir hukuki
danigmanhik iligkisi bulunmamaktadir. Akol Avukathk Biirosu
halka arza iliskin sunulan hukuki danigmanlik hizmetleri icin
damgmanlik iicreti elde etmektedir.

Sirket ile 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona
eren hesap donemlerine ait konsolide finansal tablolarinin
bagimsiz denetimini yapan RAM Bagimsiz Denetim ve
Damigmanlik A.S. arasinda ¢ikar catigmasi veya herhangi bir
menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. RAM Bagimsiz Denetim ve
Danismanlik A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi
yoktur. RAM Bagimsiz Denetim ve Danismanhik A.S.’nin
dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. RAM Bagimsiz Denetim ve
Danigmanlik A.S.’nin, Sirket ile arasinda bagimsiz denetim
¢alismalarimin yiiriitilmesine iligkin yapmig oldugu anlasmalar
haricinde, herhangi bir anlasmasi bulunmamaktadir. RAM
Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.. Sirket’e sundugu
bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda ticret almaktadir.

Sirket ile halka arz kapsaminda degerleme hizmeti sunan EVA
Gayrimenkul Degerleme Damsmanlik A.S. arasinda herhangi bir
¢ikar  veya menfaat catismast  bulunmamaktadir, EVA
Gayrimenkul Degerleme Damismanlik A.S. ile Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. EVA Gayrimenkul
Degerleme Danismanlik A.S.’nin dogrudan ya da dolayli olarak
halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikar
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bulunmamaktadir. EVA Gayrimenkul Degerleme Danigmanlik
A.$. nin Sirket ve Sirket'in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleri ile arasinda, degerleme hizmeti kapsaminda imzalanan
sozlesmeler diginda herhangi bir anlagmas! bulunmamaktadir.
EVA Gayrimenkul Degerleme Danigmanhk A.S., s6z konusu
degerleme hizmetleri kapsaminda iicret almaktadir.

Bunlarin disinda halka arzdan 6nemli menfaati olan danismanlar
vb. bulunmamaktadr,

E.5

Sermaye piyasasi
aracimt  halka arz
eden

Kisinin/ihraccinin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne
kadar siire ile
taahhiit verildigi
hususlarimi icerecek
sekilde dolasimdaki

pay miktarinin
artirillmamasina
iliskin verilen

taahhiitler hakkinda
bilgi

Sirket, 27/04/2026 tarih ve 2026/04 sayili yonetim kurulu kararina
binaen verdigi taahhiidii kapsaminda; Sirket paylarinin Borsa
Istanbul’da islem gormeye basladig1 tarihten itibaren 1 (bir) yil
boyunca bedelli ve bedelsiz sermaye artirimlari dahil dolasimdaki
pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satigsa veya halka arza
konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar alinmayacagina
ve/veya Borsa [stanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa
veya kotasyon otoritesine basvuruda bulunulmayacagina ve bu
stire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair
bir agiklama yapilmayacag; dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri olan Vahap KUCUK. Alj CICEK
tarafindan alinan 27.04.2026 tarihli beyan, Tema Trend Gayrimenkul
San. ve Tic. Ltd. $ti.’nin 27.04.2026 tarih ve 2026/02 say1li ortaklar
kurulu kararina ve HLS Enerji ve Tic. A.$.’nin 27.04.2026 tarih ve
2026/02 sayili yonetim kurulu kararina binaen verdigi taahhiidii
kapsaminda;

a. VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin m.8/1 hiikmii uyarinca;
Sirket paylarinin Borsa istanbul A.S. (“Borsa Istanbul”)’de
islem gdrmeye baslamasindan itibaren 1 (bir) y1l siireyle,
dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde,
paylarin borsa fiyatindan bagimsiz olarak, hi¢bir sekilde
Borsa Istanbul’da satisa veya halka arza konu etmeyecegini,
bu dogrultuda bir karar almayacagini, Borsa Istanbul’da
satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi
tutmayacagini, Borsa Istanbul veya Sermaye Piyasasi
Kurulu’na veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere
iligkin diizenleyici kurum, borsa ya da kotasyon otoritesine
bagvuruda bulunmayacagini, bu siire boyunca ileride yeni bir
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satiy veya halka arz yapilacagina dair bir agtklama
yapmayacagini, belirtilen siire icinde séz konusu paylarin
kismen veya tamamen Borsa Istanbul diginda satilmasi veya
devredilmesi durumunda Kurul'un 6zel durumlarin kamuya
agiklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢ergevesinde 6zel durum
aciklamasi yapacagim ve Borsa Istanbul disinda satilan
paylari alanlarin da bu sinirlamaya tabi olacaginin alicilara
bildirecegini ve ayrica,

b. SPK’'nin 19.09.2024 tarih ve 1508 sayilr ilke karar
kapsaminda sahip olduklari halka arza konu olmayan Sirket
paylarini, Sirket’in halka arzina iliskin izahnamenin onay
tarihinden itibaren 1 (bir) y1l boyunca ve borsada satis1 da
kapsayacak sekilde, sahip oldugu paylar (halka arz edilen
kisim hari¢) borsa disinda satmayacagini, baska yatirime:
hesaplarina virmanlamayacagin veya Borsa Istanbul’da 6zel
emir ile ve/veya toptan satis islemine konu etmeyecegini,
stipheye mahal vermemek adina Sirket paylarinin Borsa
Istanbul’da islem gbrmeye baglamasinin ardindan fiyat
istikrari iglemlerinden edinebilecekleri paylarin, yukaridaki
siirlamalardan hari¢ tutulacagini kabul, beyan ve taahhiit
etmistir.

E.6

Halka arzdan
kaynaklanan
sulanma etkisinin
miktari ve yiizdesi

Yeni pay alma hakk:
kullaniminin soz
Konusu olmasi
durumunda, mevcut
hissedarlarin  halka

Halka arza katilmayan mevcut ortaklar i¢in pay basina sulanma
etkisi [®] TL ve [®] seviyesinde olacagr hesaplanmaktadir.

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar i¢in [®] oraninda sulanma
etkisi s6z konusu olup, 1 TL nominal bedelli pay igin sulanma
etkisi tutar [®] olarak hesaplanmaktadir.

Sermaye artirimi ve ortak satig1 seklinde yapilacak halka arz
sonucu olarak sermaye artirimi tarafinda yapilacak 76.500.000
adet nominal pay ihra¢ edilmesi neticesinde sermaye artisina
katilmayan mevcut ortaklar igin meveut hisse pay oranlarinda
sulanma etkisi olacaktir.

Halka  Arz|Halka Arz

arzd Sul Etkisi Analizi o
rzdan pay ulanma Etkisi Analizi (TL) Oy Sonias
almamalan
durumunda sulanma | | Halka Arz Fiyati [e]
etkisinin miktar1 ve Artirilan Sermaye 76.500.000
yiizdesi
L Halka Arz Biiyiikliigii [e]
1|
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Tahmini Halka Arz Maliyeti [e]
Net Halka Arz Geliri [e]
Ozkaynaklar (Defter Degeri) [o] [e]
Odenmis Sermaye 331.311.114  |407.811.114
Pay Bagina Defter Degeri [e] [e]
Meveut Ortaklar I¢in  Sulanma [®]
Etkisi (TL)

Meveut Ortaklar Igin  Sulanma [e]
Etkisi (%)

Yeni Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi [o]
(TL)

Yeni Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi [e]

Sirket’in meveut pay sahiplerinin yeni pay alma haklar1 tamamen

kisitlanmustr.

E.7 | Talepte bulunan
yatirnmcilardan talep

Talepte bulunan yatirimeilardan, talepte bulunmak icin 6zel bir
ticret alinmayacaktir. Ancak yatirimeilar, bu amagcla hesap a¢gmak,

o1

edilecek tahmini | hak ettikleri paylar1 baska bir kurulusun hesabina virmanlamak
maliyetler hakkinda | veya para iadesine iliskin EFT yapmak istemeleri durumunda
bilgi Konsorsiyum Uyeleri olan yatirim kuruluglar arasinda farklihk
gosteren gesitli maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER
3.1.

izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢einin bagimsiz

denetim kuruluslarinn ticaret unvanlari ile adresleri (iye olduklar: profesyonel meslek

Kuruluslari ile birlikte):

Sirket’in, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait
konsolide finansal tablolara dair zel bagimsiz denetgi raporlarini hazirlayan bagimsiz denetim

kurulusunun:
Ticaret Unvani : ‘ RAM Bagimsiz Denetim ve Danismanlik AS. |
Sorumlu Denetci Omer CEKIC
3 2 Istanbul Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirler Odas1 - SW
] oduza ple ek International
Kuruluslar
Adias: Maslak Mahallesi. Tasyoncasi Sokak, Maslak 1453 Sitesi, T4

Yer Blok No: 1U , i¢ Kapi No: B40, Sariyer / Istanbul

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denet¢inin gérevden alinmasi,
gorevden ¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin
konsolide finansal durum tablolar asagida yer almaktadir,

VARLIKLAR -TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Donen Varhklar 1.125.648.910 205.527.173 283.334.576
Nakit ve Nakit Benzerleri 12.370.533 29.090.773 133.070.167
Finansal Yatirimlar 9.561.212 3.704.968 -
Ticari Alacaklar 164.491.168 94.113.602 95.688.519
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 14.795.490 807.583 -
- Higkili olmayan  taraflardan  ticari 149.695.678 93.305.719 95.688.519
alacakiar
Diger Alacaklar 813.769.891 7.509.790 265.560
- lligkili taraflardan diger alacaklar 807.485.266 - -
- liskili - olmayan  taraflardan diger 6.284.625 7.509.790 265.560
alacaklar
Stoklar 17.841.603 48.797.657 36.333.485
Pesin Odenmis Giderler 86.579.844 10.658.578 4.724.780
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar 119.090 5.469.159 1.852.132
Diger Dénen Varliklar 20.915.569 6.182.646 11.399.933

Tema Trend
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VARLIKLAR -TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Duran Varhklar 11.876.875.846 | 10.080.362.571| 7.280.251.650
Diger Alacaklar 1.052.895 838.297 864.994
- lligkili taraflardan alacakiar - - -
- lliskili olmayan taraflardan alacaklar 1.052.895 838.297 864.994
Finansal Yatirimlar 5.556.970 5.556.970 5.556.970
Kullanim Hakki Varliklari 1.277.198.543 898.617.836 623.680.262
Maddi Duran Varliklar 10.565.328.864 | 9.150.095.774 6.591.339.664
Maddi Olmayan Duran Varliklar 26.000.002 24.908.698 24.013.181
Pesin Odenmis Giderler 1.738.572 344.996 34.796.579
TOPLAM VARLIKLAR 13.002.524.756 | 10.285.889.744 | 7.563.586.226
YUKUMLULUKLER - TL 31.12.2023|  31.12.2024|  31.12.2025
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.205.276.893 835.263.328 782.736.857
Kisa Vadeli Borglanmalar 65.652 96.975.237 136.567
Klg;“l;n\’ade“ Borglanmalarin Kisa Vadel 966.742.496|  546.703.733|  587.087.430
Ticari Borglar 129.869.448 66.913.156 97.333.101
- lliskili taraflara ticari bor¢lar 50.373 377.843 412.156
- lligkili olmayan tar aflara ticari bor¢clar 129.819.075 66.535.313 96.920.945
Bo(r;:llgfan[ara Saglanan Faydalar Kapsaminda 3.787.712 2.613.748 8.129.951
Diger Borglar 26.109.637 42.264.285 18.973.141
- ligkili taraflara diger borglar 3.654.916 29.112.670 37.505
- lliskili olmayan taraflara diger borglar 20.454.721 13.151.615 18.935.636
Ertelenmis Gelirler 75.540.422 69.140.082 63.012.116
Donem Kari Vergi Yikiimliiliigii 1.434.902 6.272.185 3.405.071
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.726.624 4.380.902 4.659.480
ka;yﬁjﬁ;fﬁfma saglanan faydalara iliskin 989.289 2.788.470 2.075.409
- Diger kisa vadeli karsiliklar 737.335 1.592.432 2.584.071
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 3.088.146.047| 2.086.162.271| 1.313.995.172
Uzun Vadeli Borglanmalar 1.908.432.910| 1.047.984.234| 1.119.903.535
Uzun Vadeli Karsiliklar 12.857.722 15.087.881 14.994.726
kamﬁ:ﬁ;ﬁrr:’w‘a saglanan faydalara iliskin 12.857.722 15.087.88] 14.994 726
Ertelenmis Vergi Yiikiimliligii 1.166.855.415| 1.023.090.156 179.096.911
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YUKUMLULUKLER - TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Ozkaynaklar 8.709.101.816 | 7.364.464.145| 5.466.854.197
Odenmis Sermaye 158.700.000|  331.311.114| 331.311.114
Sermaye Diizeltme Farklari 412.316.220| 2.883.099.089| 2.883.099.089

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelir veya Giderler

5.777.054.521

4.871.157.946

3.020.732.802

Yeniden Olciim Kazanclar: (Kayiplary)

3.777.054.521

4.871.157.946

3.020.732.802

~Tanimlanmig Fayda Planlart Yeniden Olciim

A.S.
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Kazanglar: (Kayiplary -1.326.281 -1.236.715 -1.131.075
-Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme 5.778.380.802| 4.872.394.661| 3.021.863.877
Artislarv/Azalislar:
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikm)i; Diger Kapsamli Gelir veya Giderler i o[ 24507142
-Nakit Akig Riskinden Korunma Kazanglar: ) 2254907 142
(Kayiplari)
Gegmis Yillar Kar / Zararlari 779.030.221| -1.008.188.373 | -721.104.004
Net Dénem Kari / Zarari 1.582.000.854 287.084.369 207.722.338
TOPLAM KAYNAKLAR 13.002.524.756 | 10.285.889.744 | 7.563.586.226
TL 01.01.- 01.01.- 01.01.-
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 1.689.196.102 1.180.844.767 1.028.848.141
Satiglarin Maliyeti -1.262.154.571 -1.042.367.884 -994.743.846
BRUT KAR / (ZARAR) 427.041.531 138.476.883 34.104.295
Genel Yonetim Giderleri -27.950.171 -37.306.375 -47.178.506
Pazarlama Giderleri -1.686.541 -1.416.299 -126.018
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 5.901.405 16.986.509 37.308.901
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -20.105.195 -11.428.012 -37.919.458
ESAS FAALIYET KARI /
(ZARARI) 383.201.029 105.312.706 -13.810.786
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 67.670.995 15.829.324 10.462.981
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler -29.463.020 -6.003.544 -30.535.234
FINANSMAN  GELIRT
(GIDERI) ONCESi FAALIYET 421.409.004 115.138.486 -33.883.039
KARI/ (ZARARI)
Finansman Gelirleri 464.933.420 113.941.504 28.473.710
Finansman Giderleri (-) -1.975.685.204 -466.461.206 -277.062.783
Parasal Kazang / (Kayip). net 1.266.742.189 701.823.084 429.434.016
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESi KARI / 177.399.409 464.441.868 146.961.904
| (ZARARI) |
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T 01.01.- 01.01.- 01.01.-
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

afrllidlen Fanlietler VesghGelle] | oo 0 e -177.357.499 60.760.434

!/ (Gideri)

Dénem Vergi (Gideri) / Geliri -4.327.893 -19.157.219 -29.942.152

Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri 1.408.929.338 -158.200.280 90.702.586

SURDURULEN FAALIYETLER

DONEM KARI/ (ZARARI) 1.582.000.854 287.084.369 207.722.338

DONEM KARI / (ZARARI) 1.582.000.854 287.084.369 207.722.338

Yatinnmel, yatinm Kkararmmi vermeden @nce ihrageimin  finansal durum ve faaliyet
sonuglarma iliskin ayrintii bilgilerin yer aldig: isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
boliimlerini de dikkate almalidr.

5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar'a yatirim yapmak gesitli riskler barmdirmaktadir. Bu nedenle,
yatirimer ve yatirimer adaylari tarafindan, herhangi bir yatirim karart alinmadan once, asagida
yer alan risk faktorlerinin ve ekleri ile birlikte izahnamenin  biitiiniiniin - dikkatlice
degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket Yonetiminin izahnamenin
tarihi itibariyla Sirket'i ve bu nedenle de Halka Ar= Edilecek Paylar’a yapilacak herhangi bir
yatirimi esash bicimde etkileyebilecegini ongordiigii risklerdir. Soz konusu risklerin herhangi
birinin ger¢eklesmesi halinde, Halka Arz Edilecek Paylar'in degeri diisebilir ve yatirimin
lamaminin veya bir kisminin kaybedilmesi séz konusu olabilir ve by durum Sirket 'in faaliyetleri
ile finansal durumunu esash olarak olumsuz yonde etkileyebilir.

Asagida belirtilen riskler karsilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen veya Sirket yonetiminin esasl addetmedigi, ancak gerceklesmeleri halinde Sirket'in
Jaaliyetlerine, likiditesine, finansal durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine zarar
verebilecek ilave risk faktérleri meveut olabilir. Risk faktorlerinin asagidaki sunulugs stralamasi
Sirket yonetiminin s6z konusu risklerin gergeklesme olasiligi veya énemi bakimindan yaptigi
bir degerlendirmeye gore bel irlenmiy bir siralama olarak diisiiniilmemelidir.

Yatirimeilar, bu izahnamede paylagsilan bilgiler cercevesinde kendi degerlendirmelerini

yaparak, Halka Arz Edilecek Paylar'a yatirim yapmanin kendileri i¢in uygun olup olmadigina
karar vermelidir.
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5.1. ihracclya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Grup’un sahip oldugu Santrallerin isletilmesi, bakinu ve yenilenmesi, beklenmedik enerji
kesintileri diisiik verim ve beklenmedik yatirim harcamalar: gibi riskler tasimaktadir. Siz
konusu risklerin gerceklesmesi durumunda Grup’un faaliyetleri, finansal durumu ve
gelecege yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Is bu izahname tarihi itibariyla Grup’un islettigi toplam 87.32 MWe kurulu giiciinde 9
Hidroelektrik Santrali ile beraber 9,00 MWe kurulu giiciinde 1 adet Riizgar Santrali, 29,93
MWe kurulu giiciinde 31 adet Giines Enerji Santrali ve 3,12 MWe kurulu guclinde 1 adet
Biyogaz Enerji Santrali olmak iizere toplamda 42 santral ve 129,37 MWe kurulu giicle faaliyet
gostermektedir. Bu kapsamda Grup’un finansal durumu ve karlilig1, s6z konusu Santraller’in
kesintisiz surette ve verimli bir sekilde isletilmesine baglidir.

Santraller’in igletimi, ekipmanlarin arizalanmasi, performansin beklenen verim diizeylerinin
altinda kalmasi ve Grup’un kapasite eksikligi veya altyapi sorunlari nedeniyle tiretmis oldugu
elektrigi sebekeye etkili bir sekilde aktaramamas: gibi riskleri beraberinde getirir.

Bu tiir ar1za ve performans sorunlari, isletme hatalar1, bakim eksikli gi ve zamanla olugan genel
yipranma gibi bir¢ok faktérden kaynaklanabilir. Sonug olarak, Santraller i¢in nemli periyodik
bakim faaliyetleri ve/veya iyilestirmelerin yapilmasi gerektirmektedir. Plansiz bakimdan
kaynaklanan kapali kalma siiresi, Santraller’in verimliligini etkileyen baslica faktordiir. Uretim
tinitelerinde, planlanmamus kesintilerin mekanik arizalar veya Santraller ile ilgili diger sorunlar
nedeniyle uzamasi gibi zaman zaman beklenmedik kesintiler meydana gelebilir. Bunlar,
Grup'un faaliyetlerinin dogas geregi bulunan bir risktir. Grup’un enerji liretim {initelerindeki
plansiz kesintiler, genel olarak Grup’un azalan elektrik satigindan dolayr Grup’un gelirlerini
azaltabilmekte ya da fiyatlara yansitilamayan isletme ve bakim giderlerini arttirmak suretiyle
birim maliyetlerinin artmasina yol acgabilmektedir. Onemli ekipman veya parcalarin ihtiyag
duyuldugu zamanda kullanilabilir vaziyette olmamasi, Grup’un verimliligini olumsuz
etkileyebilir.

Buna ek olarak Grup, degisen ¢evre, i§ saghg ve giivenligi kanun ve yonetmelikleri (bunlarin
yorum veya uygulamasindaki degisiklikler dahil), gerekli tesis tamiratlar ve (dogal veya beseri
afetler veya terér saldirilars gibi) beklenmedik olaylar nedeniyle gerekebilecek yatirim
harcamalar diizeyini kesin olarak bilememektedir.

Mekanik arizalar veya Santraller ile ilgili diger sorunlar nedeniyle zaman zaman Santraller’deki
elektrik tiretim faaliyetlerinde beklenmedik ve planlanmanmus kesintiler meydana gelebilir,
Santraller’deki yer alan enerji iiretim iinitelerindeki plansiz kesintiler, s6z konusu kesinti
giderilinceye dek, genel olarak Grup’un elektrik satiglarinin azalmasina yol agarak gelirlerini
azaltabilir ya da fiyatlara yansitilamayan isletme ve bakim giderlerini arttirmak suretiyle birim
maliyetlerinin artmasina yol agabilir.
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Dolayisiyla Santraller’in isletilmesi. bakimi ve yenilenmesi, beklenmedik enerji kesintileri,
diisiik verim ve beklenmedik yatirim harcamalar gibi riskler tasimaktadir. Bu tiir gelismeler
Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu. faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir, Grup’un faaliyetleri durdurulabilir.

Grup, gelirlerinin ¢cogunlugunu Santraller’de lirettigi elektrigin satisindan elde etmektedir.
Grup’un onemli Santraller’inden birinin veya birkagimin devre disi kalmas: veya zarar
gormesi, Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuclarini ve gelecege yonelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un ve istiraklerinin portfdyiindeki toplam kurulu giiciin biiyiik bir kismini iireten bir veya
birden ¢ok 6nemli Santraller’in isletilmesinde, bu tiir nemli Santraller'de elektrik Uretilmesine
veya dretilen elektrigin iletim veya dagitiminda, dogal afetler ve/veya TEIAS ya da ilgili
dagitim sirketi kaynakli birtakim aksakliklar yasanabilir. Grup’un faaliyetlerinin elektrik
piyasasi mevzuatinin detayl diizenlemelerine tabj olmasinin neticesinde, mevzuata aykirihk
halinde idari yaptirimlar uygulanmasi sonucunda, bazi 6nemli Santraller'in belirli bir siire devre
dist kalmasi riski olabilir.

Grup faaliyetleri agisindan Santraller igerisindeki  kurulu giictin  31.12.2025 itibariyla
%64,66’s1n1 olusturan HESler Grup’un santral portfgyiinde daha dnemli santrallerdir ve bu
santrallerde yasanabilecek bir aksaklik, Grup’un karliligina diger herhangi bir santraline
nazaran daha ¢ok etki edebilir. Ayrica Grup tarafindan isletilen Santraller'in énemli bir
¢ogunlugunun lokasyon olarak birbirine yakin bolgelerde yer almasi da bu bélgeler 6zelinde
cografi agidan bir konsantrasyon riski yaratabilecektir.

Isbu izahname tarihi itibartyla Santraller’in lisans giiciine iliskin gtincel durum bilgileri asagida

yer almaktadir;
| Santralin Lisas il Cografi | Lisans Giicii Lisans |
Adi Bolge (MWm) Giicii(MWe)
HES 91,361 87,316
Murat 1-2 HES | Lisansli Ordu Karadeniz 11,906 11,089
Yaylabel HES | Lisansli Isparta Akdeniz 5,386 5,1
Polat HES Lisansh Sivas i¢ Anadolu 6,98 6,56
Yaz1 HES Lisansh Cankir i¢ Anadolu 1,135 1,062
Gataloluk HES | Lisansh Kahran;a“mara Akdeniz 9,84 9,54
Manahoz HES | Lisansh Trabzon Karadeniz 7,35 7,08
|_Cobanli HES | Lisansl Sivas i¢ Anadolu 20,124 19,03
Ortagag HES | Lisansh Trabzon Karadeniz 13,28 12,944
AR NS | idsant | Toboen | Hunsdents 15,36 14,911
HES
GES 33,998 29,927
Akarcay GES | Lisanssiz Afyonkarahisar Ege 1,1236 0,990
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| Santralin Li il Cografi | Lisans Giicii Lisans
Adi Syl Bilge (MWm) Giicii(MWe)
Ihsgrg;sfc 5 Lisanssiz Afyonkarahisar Ege 1 196 0,999
Bademli GES | Lisanssiz Afyonkarahisar Ege 1,1236 0,990
Baglar GES | Lisanssiz Eskisehir ic; Anadolu 1,0494 0,986
Bigici GES | Lisanssiz Eskisehir I¢ Anadolu 1,13314 0,986
Ihs?}rgge 1 Lisanssiz Abjonkaratisas Ege 1 106 0,999
Ihsgrg)sfe 4 Lisanssiz Alonkarsliisar Ege - 0,999
Bolvadin GES | Lisanssiz Afyonkarahisar Ege 1,1236 0,990
Ihsglgge 2 Lisanssiz Afyoniaralitsr Ege 1196 0,999
IhsgrE)S/e 6 Lisanssiz Afyonkariligar Ege 6t 0,493
Disli GES | Lisanssiz Eskisehir I¢ Anadolu 1,13314 0,986
Durayeri GES | Lisanssiz Afyonkarahisar Ege 1,1236 0,990
Eber Ges Lisanssiz | Afyonkarahisar Ege 1,1236 0,990
Emniyet Ges | Lisanssiz Eskisehir | ¢ Anadolu 1,0494 0,986
GKR GES Lisanssiz | Afyonkarahisar Ege 1,06742 0,935
GKRI1 GES | Lisanssiz Afyonkarahisar Ege 1,06742 0,935
GKR2 GES | Lisanssiz Eskisehir i¢ Anadolu 1,0494 0,986
| _Heybeli GES | Lisanssiz Afyonkarahisar Ege 1,1236 0,990
Horan GES Lisanssiz | Afyonkarahisar Ege 1,1236 0,990
Hts GES Lisanssiz | Afyonkarahisar Ege 1,06742 0,935
Hts GES Lisanssiz Eskisehir i¢ Anadolu 1,0494 0,986
Ihsgnége 3 Lisanssiz Afyonkarahisar Eie 196 0,999
Mafen GES | Lisanssiz Afyonkarahisar Ege 1,06742 0,935
Mafen GES | Lisanssiz Eskisehir i¢ Anadolu 1,0494 0,986
Pasadag GES | Lisanssiz Afyonkarahisar Ege 1,1236 0,990
Pratik GES Lisanssiz Eskigehir I¢c Anadolu 1,13314 0,986
Rmz GES Lisanssiz | Afyonkarahisar Ege 1,06742 0,935
Rmz GES | Lisanssiz Eskisehir I¢ Anadolu 1,0494 0,986
Uchiiyiik GES | Lisanssiz Afyonkarahisar Ege 1,1236 0,990 ]
Ugtepe GES Lisanssiz | Afyonkarahisar Ege 1,1236 0,990
GKR3 GES | Lisanssiz Eskisehir I¢ Anadolu 1,15128 0,990
RES 28,76 25,76
Orhanli RES Lisansh Hatay Akdeniz 28,76 25,76
BES 6,70 4,68
Beylikova BES | Lisansli Eskisehir I¢ Anadolu 6,70 4,68
TOPLAM | 160,82 146,69

Ozellikle Grup’un Kahramanmaras ilinde bulunan
ilinde bulunan Orhanh Riizgér Enerji Santrali,
bulunan illerde konumlanmaktadir.

Cataloluk Hidroelektrik Santrali ve Hatay
Tirkiye sinirlan igerisinde fay hatt1 iizerinde
S6z konusu santraller, Grup’un toplam kurulu giicii
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igerisinde 6nemli bir paya sahip olup aktif deprem riski tagtyan bolgelerde konumlanmasi
nedeniyle meydana gelebilecek olasi depremler, bu santrallerde iiretim kesintilerine veya
hasarlara yol agabilir. Bu durum, Grup’un toplam elektrik {iretim miktarini ve dolayisiyla
gelirlerini olumsuz etkileyebilir.

Bdyle durumlar, devre disi kalan, elektrik uretemeyen ve/veya iirettigi elektrigi iletim veya
dagitim sistemine veremeyen ilgili santrallerin biiyiikliigiine ve kapasitesine bagli olarak
Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.,

Grup, sahip oldugu Santrallerin emre amadeligi icin ihtiya¢ duydugu techizat ve hizmetlerin
temini noktasinda pivasa kosullarina bagl olarak birtakim risklere sahip olup
tedarikcileriyle olan iliskilerini siirdiiremeyebilir; ayni tedarikgiler ile yapilan isletme, bakim
ve servis sozlesmelerini sozlesme siireleri boyunca devam ettirmeyebilir, ikame tedarikgiler
bulamayabilir ve/veya ge¢ bulabilir.

Grup, Santraller’in {iretim faaliyetlerini emre amadelifi adina makine ve techizatta yenileme,
onarnim ya da iyilestirme yoluna gidebilir. Bu islemler, dis tedarik ve/veya dis hizmet alimi
yoluyla olmaktadir. Ekipmanin ozelligi ve niteligi, piyasa kosullarindaki dalgal isleyis veya
ckonomik kosullar nedeniyle riin ve hizmetin temin edilememesi durumu meydan
gelebilmektedir. Bu tip bir durumun olugmasi, tesisin iiretim faaliyetini kisith ya da tamamen
etkileyerek tesisin iiretim kaynaginin varligindan bagimsiz olarak tiretime hazir durumunu
kaybetmesi anlamina gelmektedir. Uretime hazir olmayan bir tesisin i¢inde bulundugu
olumsuzlugun boyutuna gére tekrar iiretime hazir durumda olmast igin gegen siire iiretim ve
kar kaybi anlamina gelmektedir. Bu risk tesisin bulundugu cevrede, iilke genelinde ya da
kirresel boyutta olabilmektedir. Bu tip olumsuzluklar ile karsilasmamak adina Riizgar
Santralleri 6zelinde ana ekipman tedarikgileri ile ya da konusunda uzman firmalar ile 10-15
yillik olmak iizere uzun vadeli bakim-onarim anlasmalar yapilmaktadir. Bu anlasmalar
tretimin devamlilig1 ya da performans garantilerini igeriyor olsa da anlasma siiresinin sonunda
ana makine ve teghizattaki kullanima bagli performans diisiikliigii ya da ariza sikh@inin artmasi
nedeniyle yillar bazinda negatif yénde iiretim degisikliklerine bagl gelir kayb meydana
gelebilmektedir.

Grup islettigi Santraller’de gergeklesen emre amadelik oranlar asagidaki tabloda sunulmustur:

Emre Amadelik Oranlar
Santralin Adx 2023 [ 2024 | 2025
HES
Murat HES 99% 99% 99%
Yaylabel HES 99% 99% 99%
Polat HES 99% 99% 99%
| Yazi HES 99% 99% 9% |
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Cataloluk HES 99% 99% 99%
Manahoz HES 99% 99% 99%
Cobanli HES 99% 99% 99%
Ortagag HES 99% 99% 99%
Arakli 1 HES 99% 99% 99%
GES

Egrigéz GES 99,5% 995% | 99,5%
Tiirkmentokat GES 99,5% 99,5% 99.5%
ihsaniye GES 99,5% 99,5% 99,5%
Bolvadin GES 99,5% 99,5% 99,5%
RES

Orhanli RES 97% 97% 97%
BES

Beylikova BES 99% 99% 99%

Bununla birlikte Grup faydali 6mrii dolan eki pmanlari yenileme maliyetine katlanmak zorunda
kalabilmektedirler ve satin alma siirecinin tamamlanmas: ile birlikte benzer nitelikte yenileme
maliyetlerine katlanmak zorunda kalabilecektir. Ayrica, performans garantileri, ekipman
arizlarindan kaynaklanabilecek gelir kaybi gibi dolayli zararlar kapsamadig1 i¢in sigorta
sirketlerinden temini de miimkiin olmamaktadir. Bu durumlar Grup’un karlihig, beklentileri ve
finansal durumu tizerinde olumsuz etkiler yaratabilir.

Ayrica; uzun siireli bakim anlasmalari kapsaminda hizmet veren tarafin {iretime devamlilig
garantisi taahhiidiiniin saglayamadigi durumda igveren tarafina 6denecegi tazminatin iiretimin
gergeklesmedigi donemde Grup’un karhlig1, beklentileri ve finansal durumu iizerinde olumsuz
etkiler yaratabilir.

Grup’un hidroelektrik santrallerinde iiretilen elektrik miktart mevsim kosullarina bagh
olarak degisiklik gosterebilmektedir. Tklim degisiklikleri nedeniyle yagis miktarinin ve kar
dongiisiiniin mevsimsel olarak SJarklilasmasi, hidroelektrik santrallerinde su seviyelerinin
degismesine ve buna bagh olarak elektrik iiretim miktarimin azalmasina yol acabilir. Bu
durum, Grup’un elektrik iiretim kapasitesinin talebi karsilapamamasina neden olabilir. Séz
konusu gelismeler, Grup’un Jaaliyetlerini, finansal durumunu ve gelecege yinelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un hidroelektrik enerji santralleri, 31.12.2025 tarihi itbariyla toplam kurulu giiciin
%64,66°s1n1 olusturmaktadir. Bu durum, Grup’un tiretim kapasitesinin ve gelir yapisinin 6nemli
olgtide hidrolojik kosullara bagli oldugu anlamina gelmektedir. Bu kapsamda, 2023, 2024 ve
2025 donemlerinde toplam HES {iretimi sirastyla 182,29 GWh, 151,33 GWh ve 147,94 GWh
olarak gergeklesmistir.
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Grup’un hidroelektrik santrallerinde gergeklestirilen elektrik {iretimi biiyiik 6leiide hidrolojik
kosullara bagli olup yagis miktari, kar erimesi ve su akis rejimindeki degisikliklerden
ctkilenmektedir. Iklim degisikligi kaynakli olarak yagis rejiminde meydana gelebilecek
degisiklikler, kuraklik dénemleri veya kar dongiisiindeki farklilagmalar su seviyelerinin
azalmasina ve buna bagli olarak elektrik tiretim miktarinin diismesine neden olabilir. Ozellikle
Karadeniz Bélgesi’nde yer alan Murat 1-2, Manahoz, Ortagag ve Arakli hidroelektrik santralleri
yiiksek ya@is rejimine bagli olarak faaliyet géstermekte olup yagis miktarimin uzun yillar
ortalamasinin altinda gergeklesmesi tiretim kapasitesinde 6nemli diisiislere yol acabilir.

Ote yandan, Grup biinyesindeki Murat HES, Polat HES, Yaylabel HES, Yazi HES, Arakl 1
HES, Ortagag HES ve Manahoz HES nehir tipi (run-of-river) dzellik géstermektedir. Rezervuar
kapasitesinin simrli olmasi nedeniyle bu santrallerde su depolama imkam bulunmamakta olup
yagis miktarindaki azalma dogrudan iiretim miktarina yansiyabilmektedir. Bu nedenle $zellikle
uzun siireli kuraklik dénemlerinde hidroelektrik iiretiminde énemli azaliglar meydana gelebilir.

Sonug olarak, hidrolojik kosullarda meydana gelebilecek olumsuz degisiklikler, su akis
rejimindeki dalgalanmalar ve iklim degisikligine bagl olarak ortaya cikabilecek kuraklik
riskleri Grup’un elektrik tiretim kapasitesini ve talebi karsilama kabiliyetini olumsuz
etkileyebilir. Bu durum, Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu ve gelecege yonelik
beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Grup’un hidroelektrik santrallerinde bakim ve onarim siiregleri, elektrik iiretim
Jaaliyetlerinin siirekliligi acisindan kritik éneme sahiptir. Grup’un tedarik¢ileriyle olan
iliskilerinin devamhlign ile tedarik edilen hizmetlerin kalitesi, siiresi ve maliyeti faaliyetlerin
etkinligi iizerinde dogrudan etkili olmaktadir. T edarik¢i kaynaklt gecikmelerin yasanmasi,
hizmet kalitesinin diismesi veya maliyetlerin artmast halinde, Grup’un Saaliyetleri, finansal
durumu, nakit akislar: ve gelecege yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.,

Grup’un hidroelektrik santrallerinde kullanilan tlirbin, jenerator, kontrol sistemleri ve diger
elektromekanik ekipmanlarin énemli bir kismi yurt digi tedarikgilerden temin edilmektedir. Bu
durum, Grup’un yedek par¢a ve teknik hizmet temininde belirli 6lgiide disa bagimli olmasina
neden olmaktadir. Kiiresel tedarik zincirlerinde yasanabilecek aksakliklar, tiretici firmalarin
teslim siirelerinde gecikmeler, lojistik stire¢lerde ortaya gikabilecek sorunlar ve uluslararas:
ticaret kisitlamalari yedek par¢a ve ekipman teminini olumsuz etkileyebilir.

S6z konusu ekipmanlarin bakim, onarim ve revizyon siireglerinde ihtiyag duyulan teknik
hizmetler ¢ogu zaman uzmanlasmis iiretici veya yetkili servisler tarafindan saglanmaktadir. Bu
hizmetlerin zamaninda temin edilememesi veya hizmet maliyetlerinin artmasi bakim
stireglerinde gecikmelere ve {iretim kayiplarina yol agabilir. Ayrica déviz kurlarindaki
dalgalanmalar, ithal ekipman ve hizmet maliyetlerini artirarak Grup’un operasyonel giderlerini

yiikseltebilir.
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Bununla birlikte, belirli kritik ekipmanlarin simirls sayida tiretici tarafindan saglanmasi,
tedarikgi  bagimlihg: riskini artirmaktadir. Tedarik¢i firmalarla yasanabilecek ticari
uyusmazliklar, soézlesmesel yiikiimliiliiklerin yerine getirilememesi veya tedarikgi
faaliyetlerinde meydana gelebilecek aksakliklar, santrallerin kesintisiz isletilmesini olumsuz
etkileyebilir,

Bu kapsamda, tedarik zincirinde yasanabilecek aksakliklar, ckipman ve hizmet temininde
gecikmeler veya maliyet artislar hidroelektrik santrallerinin tiretim stirekliligini olumsuz
ctkileyebilir. Bu durum Grup’un faaliyetleri, finansal durumu, nakit akislari ve gelecege
yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Grup’un hidroelektrik santrallerinde gerceklestirilen elektrik iiretimi, idari ve mevzuat
diizenlemeleri, dogal afetler, operasyonel aksakliklar ve piyasa kosullarina bagl risklerden
etkilenebildiginden séz konusu risklerin gergeklesmesi Grup’un faaliyetlerini, finansal
durumunu, nakit akiglarint ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Hidroelektrik santrallerinin faaliyetleri Devlet Su Isleri (DSI) tarafindan belirlenen su kullanim
izinleri ve ilgili mevzuat hiikiimlerine tabidir. Su tahsis rejiminde yapilabilecek degisiklikler ile
tarimsal sulama ve igme suyu gibi kamu politikalarinin énceliklendirilmesi enerji tiretimi igin
aynlan su miktarinimn azalmasina yol agabilir ve bu durum hidroelektrik santrallerinin iiretim
kapasitesini simirlayabilir.

Bunun yani sira santrallerin farkl cografi bolgelerde konumlanmasi sebebiyle sel, taskin,
heyelan ve asiri yagis gibi dogal afetler tesislerde fiziksel hasar riskini artirabilmektedir.
Ozellikle Karadeniz Bolgesi’nde yogun yagislara bagli olarak meydana gelebilecek heyelan ve
tagskinlar tiirbinler, cebri borular ve enerji nakil hatlari gibi kritik altyap: unsurlarinda hasara yol
acabilir. Bu tiir zararlarin sigorta kapsami disinda kalmasi veya sigorta tazminatlarinin zararlar
tam olarak karsilamamasi durumunda Grup agisindan finansal kayiplar ortaya ¢ikabilir.

Santrallerde kullanilan Francis ve Pelton tipi tiirbin ekipmanlarinin bakim ve onariminda yedek
par¢a temininde ithalata bagimlilik bulunmakta olup doviz kurlarindaki artislar bakim ve
onarim maliyetlerini yiikseltebilir. Ayrica kiiresel tedarik zincirlerinde yasanabilecek
aksakliklar yedek parga temin siirelerinin uzamasina ve bakim siireglerinin gecikmesine neden
olabilir. Santrallerin isletmeye alinma tarihlerinin 2009-2015 yillari arasinda degismesi
nedeniyle mekanik ve elektromekanik ekipmanlarda zaman iginde yipranma meydana
gelebilmekte, biiyiik revizyon gereksinimleri veya planlanmamig arizalar iiretim kesintilerine
ve ek maliyetlere yol agabilmektedir.

Diger taraftan, santrallerin bagl bulundugu iletim altyapisinda yasanabilecek sistem kisitlar
veya sistem igletmecisi tarafindan uygulanabilecek iiretim kisitlamalari nedeniyle iiretilen
elektrigin tamami gebekeye verilemeyebilir. Elektrik satis fiyatlarinin piyasa kosullarina bagl
olmasi ve hidrolojik risklerle birlikte degerlendirilmesi Grup’un gelirlerinde dalgalanmaya
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neden olabilmektedir. Ozellikle disiik tiretim donemlerinde sabit isletme giderleri ve finansman
yiikiimliiliiklerinin devam etmesi karlilik iizerinde baski olusturabilir.

Bu kapsamda mevzuat diizenlemeleri, operasyonel ve piyasa kosullarina bagl risklerin
gergeklesmesi Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, nakit akislarini ve gelecege yonelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un portfoyiinde yer alan riizgdr enerji santrallerinde gerceklestirilen elektrik liretimi;
riizgdr rejimindeki degisiklikler, meteorolojik kosullar, teknik arizalar, bakim stirecleri,
sebeke kisitlart ve diizenleyici degisiklikler gibi gesitli risklerden etkilenebilir. Soz7 konusu
risklerin gerceklesmesi, Grup’un riizgdr enerji santrallerinden elde ettigi iiretim miktarin ve
gelirlerini azaltabilir ve bu durum Grup’un faaliyet sonuglarim, finansal durumunu ve
gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un portféyiinde yer alan rlizgar enerji santrallerinde gerceklestirilen elektrik tiretimi
riizgdr hizina, riizgénn siirekliligine ve meteorolojik kosullara baghdir. Riizgar rejiminde
meydana gelebilecek degisiklikler, rlizgar hizimn uzun yillar ortalamalarimin  altinda
gergeklesmesi veya riizgarin beklenen siireklilikte esmemesi tiretim miktarinin azalmasina yol
agabilir. Bu durum elektrik iiretim kapasitesinde distise ve Grup’un gelirlerinde dalgalanmaya
neden olabilir.

Riizgér enerjisi yatirimlarinin performansi, proje gelistirme agamasinda gergeklestirilen riizgar
olglimleri ve modelleme galismalari temel alinarak belirlenmektedir. Bununla birlikte soz
konusu 6l¢tim ve tahminler gelecekteki riizgar kosullarini tam olarak yansitmayabilir. Uzun
dénemli riizgar rejiminde meydana gelebilecek degisiklikler veya iklim kosullarindaki
farklilasmalar iretim tahminlerinin ger¢eklesmemesine neden olabilir.

Riizgar enerji santrallerinde kullanilan tiirbinler, jeneratdrler ve diger elektromekanik
ekipmanlar diizenli bakim ve periyodik revizyon gerektirmektedir. Tiirbin arizalari,
ckipmanlarda meydana gelebilecek yipranma veya planlanmamis bakim duruslari {iretim
kesintilerine yol agabilir, Tiirbin ve yedek parga tedariki biiyiik 6l¢iide uluslararasi {ireticilerden
saglanmaktadir. Déviz kurlarindaki dalgalanmalar bakim ve yedek par¢a maliyetlerini
artirabilir. Kiiresel tedarik zincirinde meydana gelebilecek aksakliklar yedek par¢a temin
stirelerinin uzamasia ve bakim stireglerinin gecikmesine neden olabilir. Bu durum iiretim
kayiplarina yol acabilir.

Riizgar enerji santralleri meteorolojik ve gevresel risklere de maruz kalmaktadir. Asirt riizgar,
firtina, y1ldirim, buzlanma veya benzeri dogal olaylar tiirbin ekipmanlarinda hasara yol agabilir
ve tiretimin gegici olarak durmasina neden olabilir. Bu tiir zararlarin sigorta kapsami disinda
kalmasi veya sigorta tazminatlarinin zarar tam olarak karsilamamasi durumunda Grup’un
finansal durumu olumsuz etkilenebilir.
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Riizgér enerji santrallerinin iletim ve dagitim sistemine baglantisi teknik kapasite
simirlamalarina tabidir. Elektrik iletim sisteminde meydana gelebilecek kisitlar, bakim
¢aligmalart veya sistem isletmecisi tarafindan uygulanabilecek iiretim kisitlamalari nedeniyle
tretilen elektrigin tamami sebekeye verilemeyebilir. Bu durum iiretim miktarinm ve elektrik
satig gelirlerinin azalmasina yol agabilir.

Sonug olarak riizgar rejimindeki degisiklikler, meteorolojik kosullar, teknik arizalar, bakim
stiregleri, sebeke kisitlari ve diizenleyici degisiklikler Grup’un riizgér enerji santrallerinden elde
ettigi tiretim miktarini ve gelirlerini olumsuz etkileyebilir. Bu risklerin ger¢eklesmesi Grup’un
faaliyet sonuglari, finansal durumunu ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un sahip oldugu GES’lerin isletilmesi, bakinu ve yenilenmesi, beklenmedik enerji
kesintileri ve diisiik verim gibi riskler tasimaktadir. Soz konusu risklerin gergeklesmesi
durumunda Grup’un faaliyetleri, finansal durumu ve gelecege yonelik beklentileri olumsuz
etkilenebilir.

Isbu izahname tarihi itibartyla Grup’un biinyesinde Tiirkiye’de faaliyet gdsteren toplamda
34,01 MWm kurulu giiglii giines enerjisi elektrik iiretimi yapan santralleri bulunmaktadir.

Grup biinyesinde yer alan lisanssiz Giines Enerji Santralleri bulunduklari lokasyonlara gore
Egrigoz GES, Tiirkmentokat GES, Ihsaniye GES, Bolvadin GES ve Hamidiye GES olmak
tizere 6 (alt1) farkli grup kirilimi gergeklestirilen lisanssiz giines santrallerine ait glic miktarina
iligkin tablolar asagida yer almaktadir:

Santral Adi Gii¢ (MWm)
Egrigoz GES 6,30
Tiirkmentokat GES 3,40
Ihsaniye GES 6,58
Bolvadin GES 11,24
Hamidiye GES 5,34
GKR3 GES 1,15
TOPLAM 34,01

Bu kapsamda Grup’un finansal durumu ve karlilig1, s6z konusu GES’lerin kesintisiz surette ve
verimli bir sekilde isletilmesine baglidir.

GES’lerin isletimi, ekipmanlarin anizalanmasi, performansin beklenen verim diizeylerinin
altinda kalmasi ve kapasite eksikligi veya altyap: sorunlar nedeniyle tiretmis oldugu elektrigi
sebekeye etkili bir sekilde aktaramamas; gibi riskler meydana gelebilmektedir.

Mekanik arizalar veya GES ile ilgili diger sorunlar nedeniyle zaman zaman GES’lerdeki
elektrik tiretim faaliyetlerinde beklenmedik ve planlanmamis kesintiler meydana gelebilir.
GES’lerde yer alan enerji iiretim tinitelerindeki plansiz kesintiler, s6z konusu kesinti
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giderilinceye dek, genel olarak Grup’un elektrik satiglarinin azalmasina yol agarak gelirlerini
azaltabilir ya da fiyatlara yansitilamayan isletme ve bakim giderlerini arttirmak suretiyle birim
maliyetlerinin artmasina yol agabilir.

Herhangi bir GES biinyesindeki birkag iiretim {initesinde aym anda planlanmamis kesinti veya
mekanik arizalarin yaganmasi ya da salt sahasi ve ana gii¢ trafosunda bazi arizalarin s6z konusu
olmasi gibi hallerde, s6z konusu arizalar giderilinceye dek GES'lerin faaliyetlerinin gegici bir
stre ile durdurulmasi gerekebilir. GES’lerin faaliyetlerinin gegici bir siire icin tamamen
durmasi s6z konusu olmasa dahi, 6nemli ekipman veya pargalarin ihtiyac duyuldu@u zamanda
kullamlabilir vaziyette olmamasi, anilan GES’lerin islevini olumsuz etkileyebilir.

Dolayisiyla GES’lerin isletilmesi, bakimi ve yenilenmesi, beklenmedik enerji kesintileri ve
diigiik verim gibi riskler tasimaktadir. Bu tiir gelismeler Grup’un faaliyetlerini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglarimi ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir,
Grup’un faaliyetleri durdurulabilir,

Grup biinyesinde faalivet gisteren GES’lerde iiretilen elektrik miktarinin mevsimsel olarak
degismesi, iklim kosullarindaki dalgalanmalar, arazi cevresinde glines isinlarimin gelis
acisint_engelleyen yapilarin sonradan insa edilmesi santrallerden elde edilecek enerji
verimini diigiirebilir. Bu tiir olumsuzluklar, Grup’un faaliyetleri, Jaaliyet sonuglar, finansal
durumu ve kirliligi iizerinde olumsuz etkiler yaratabilir.

Gilines enerjisi iiretimi, giines 1smimmin siire ve yogunluguna baghdir. Bu kapsamda, yil
igerisinde bulutlu giin sayilari mevsimsel olarak degismekte olup elektrik tiretiminin her yil
ayni mevsimde ayn1 miktarda gergeklesecegi garanti edilememektedir. Bununla birlikte, iklim
degisikligi mevsim dénemlerinde kaymalara ve giines 1sinlarinin gelis agisinda meydan
gelebilecek degisiklikler, Grup’un hedefledigi verim ve iiretim seviyelerine ulasamamasina
neden olabilmektedir.

Santral kurulumu sirasinda GES’lerin kurulum alanlarinda ve etrafindaki arazilerde panellere
gelen giines isilarini engelleyen faktorler kaldirilmaktadir. Ancak GES’lerin bitisiginde yer
alan arsalar iizerinde, miilkiyet sahipleri tarafindan insa edilen yapilar, giines 1sinlarinin
GES’lere ulagmasim engelleyebilir. Bu durumda, giines 15131 alamayan panellerde iiretilen
elektrik miktari azalabilir ve Grup’un hedefledigi tiretim seviyesine ulagilamayabilir.

Dolayisiyla, bu tiir gelismeler Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini
ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir,
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Grup’un  biyogaz santralinde elektrik iiretiminin verimli ve kesintisiz sekilde
sdrdiiriilebilmesi, attk tedarik zincirinin siirekliligine baghdir. Atk tedarik stirecinde
meydana gelebilecek aksakliklar, tedarikin kesintive ugramast veya kisa siirede alternatif
tedarik¢i  temin  edilememesi durumunda  elektrik iiretim faaliyetlerinde aksamalar
yasanabilir. Bu tir durumlar, Grup’un operasyonel faaliyetlerini ve Sinansal durumunu
olumsuz yonde etkileyebilir.

Grup’un Beylikova Biyogaz Enerji Santrali’nde elektrik {iretimi Grup’un ¢esitli ¢iftliklerden
temin edilen biiyiikbag hayvan diskisi, tavuk diskisi, gida fabrikalarinda olusan gida atiklar,
son kullanma tarihi gegmis tiriinler, bitkisel ve organik atiklar 6n giibre havuzunda homojen
hale getirildikten sonra kontrollii sicaklik altinda fermantasyona tabi tutulmakta ve bu stirecte
agiga ¢ikan metan gazi toplanmaktadir. Elde edilen biyogaz, gaz motorlarinda yakit olarak
kullanilarak elektrik enerjisi tiretilmektedir. Bu sliregte verimli ve Kesintisiz bir atik tedarik
zinciri tretim devamlihg, saglamak biyogaz santralinde elektrik iiretimi i¢in kritik 6nem
tasimaktadir. Tedarik zincirindeki aksamalar, elektrik itiretiminde kesintilere ve biyogaz
santrallinin operasyonel verimlili gi ile ekonomik surdiiriilebilirligi olumsuz etkilenebilir.

Atik tedarik zincirindeki olasi aksamalar, tedarik¢iden kaynakli problemler, lojistik zorluklar,
depolama eksiklikleri ve diizenleyici degisikliklerden kaynaklanabilir. Tedarikgilerin yeterli
miktarda atik saflamamasi ve mevsimsel dalgalanmalar gibi durumlar santrallerin ithtiyag
duydugu hammaddeyi temin edememesine yol agabilir. Tagima sirasinda yasanabilecek arag
arizalari, yol kapanmalari veya hava kosullar1 gibi lojistik sorunlar da tedarik siirecini
aksatabilir. Ayrica, atiklarin depolanmasinda yasanan yetersizlikler veya uygun muhafaza
kosullarimin  saglanamamasi, bozulmalara neden olarak biyogaz {iretim verimliligini
digtirebilir. Ayrica, Grup ile tedarikgiler arasinda atik tedarikine iligkin s6zlesmeler uzun vadeli
veya tek seferlik olarak diizenlenmektedir. S6z konusu s6zlesmelerin siiresinin sona ermesi,
yenilenmemesi ya da tedarikgilerin sozlesmesel yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi halinde
atik tedarik zincirinde aksakliklar meydana gelebilir. Bunun yaninda, tedarikin
stirdiirtilebilmesi amaciyla ikame tedarik¢inin zamaninda bulunamamas; veya uygun kosullarda
temin edilememesi de atik arzinda kesintilere yol agarak Grup'un faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Atik tedarikindeki bu tiir aksakliklar, elektrik iiretim kapasitesinde diistige ve enerji sebekesine
saglanan elektrik taahhiitlerinin yerine getirilememesine yol acabilir. Bu durum, cezai
yaptinmlara, gelir kaybina ve Grup’un giivenilirliginin zedelenmesine neden olabilir.

Tedarik zincirindeki kesintilerden kaynakli elektrik tiretim siirecinde meydana gelen kesintiler,
Grup’un operasyonel faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir,
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Grup tarafindan isletilen biyogaz santrallerinde kullanilan atiklarin niteliginde veya
kalitesinde meydana gelebilecek degisiklikler, hedeflenen biyogaz iiretim seviyesine
ulastlamamasina ve buna bagh olarak elektrik iiretiminin azalmasina neden olabilir. Ayrica,
atik tedarik maliyetlerinde yasanabilecek artislar Grup’un finansal durumunu, Saaliyet
sonuglarint ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Biyogaz ve atik tiirevi yakitlarin nem oran, kiil miktari, kalorifik deger ile kimyasal igerik (klor,
flor ve agir metal bilesenleri dahil) bakimindan degiskenlik gdsterebilmesi, tesisin tiretim
verimliligi tizerinde dogrudan etkili olabilmektedir. Grup tarafindan kullamlan atiklarin
hedeflenen kalite spesifikasyonlarini kargilamamas: halinde biyogaz iiretim miktar1 ve buna
bagh elektrik iiretimi azalabilir; kazan ve ekipman verimliligi diigebilir, emisyon performansi
olumsuz etkilenebilir ve ekipman asinmasi hizlanabilir. Bu durum bakim ve isletme
maliyetlerinin artmasina, iiretim kesintilerine ve ¢evresel mevzuata uyumun siirdiiriilebilmesi
amaciyla ilave yatirim veya operasyonel tedbirlerin alinmasina neden olabilir.

Atik ve biyokiitle girdilerinin temin maliyetleri; bolgesel arz ve talep dengesindeki degisimler,
s6z konusu girdilerin alternatif kullamm alanlarinin artmas: (pelet tretimi, 1s1nma amagli
kullamim veya farkl sanayi kollarinda degerlendirilmesi gibi), lojistik ve nakliye giderlerindeki
ytikselis, asgari iicret ve akaryakit fiyatlarindaki artislar ile mevzuattan kaynaklanan ilave
yikiimliilikler nedeniyle énemli oletide artis gosterebilir. Ayrica, atik yOnetimi ve g¢evre
mevzuatinda yapilabilecek degisiklikler, atiklarin toplanmasi, taginmasi ve bertaraf edilmesine
iligkin siire¢lerde ek maliyetlerin ortaya ¢ikmasina neden olabilir.

Grup’un belirli nitelik ve kalorifik degere sahip atik tiirlerine bagimli olmasi durumunda, bu
girdilerin piyasada yeterli miktarda temin edilememesi veya teknik ve ekonomik agidan uygun
ikame hammaddelere gegis yapilamamas riski bulunmaktadir. Bu gibi durumlarda Grup, daha
yiiksek maliyetli girdiler kullanmak zorunda kalabilir. lkame hammaddelerin yanma
karakteristigi, nem oram veya enerji verimliliginin farkli olmasi iiretim verimliliginin
diismesine, bakim giderlerinin artmasina ve kapasite kullanim oraninin azalmasina yol agabilir.
Bu gelismeler birim iiretim maliyetlerini artirabilir ve Grup’un finansal durumunu, faaliyet
sonuglarini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Biyogaz santralinde yer alan elektrik iiretim sistemi, mevsimsel hava sicakliklarindaki
degisimler ve asirt yagis 8ibi olumsuz hava kosullarindan etkilenebilmektedir. Siz konusu
durumlar elektrik iiretiminde aksamalara ve iiretim miktarmda azalislara neden olabilir. Bu
gelismeler, Grup’un finansal durumunu ve Saalivet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Mevsimsel olarak diisen hava sicakliklari, reaktor igindeki sicakligin diismesine ve mikrobiyal
aktivitenin yavaglamasina neden olabilir. Bu durum, biyogaz liretim hizin1 ve verimliligini
azaltabilir. Asin yiiksek sicakliklar da mikroorganizmalar igin stres yaratabilir ve biyogaz
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tretimini olumsuz etkileyebilir. Sicaklik kontroliinii saglamak igin reaktorlerin 1sitilmasi veya
sogutulmas: gerekebilir, bu da ek enerji maliyetlerine yol acabilir.

Yogun yagslar, tarim faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir ve biyogaz tesisleri i¢in hammadde
temininde aksamalara neden olabilir. Camurlu ve su dolu alanlar, hayvansal atiklarin
toplanmasini zorlagtirabilir. Asiri yagislar sirasinda, reaktorlere istenmeyen yagmur sulari
girebilir ve igerikte seyrelmeye neden olabilir. Bu durum, organik yiikiin azalmasina ve biyogaz
tiretiminin diismesine yol acabilir. Asirt yagislar, tesislerde sel riskini artirabilic ve
ckipmanlarin zarar gérmesine neden olabilir. Ani sicaklik degisimleri, mikrobiyal dengenin
bozulmasina ve biyogaz iiretiminin azalmasina neden olabilir. Optimal olmayan sicaklik ve
nem kosullari, biyogaz iiretim verimliligini diistirebilir.

Sonug olarak mevsimsel hava sicakliklari ve normalin disindaki yagislar, elektrik iiretiminde
aksamalara ve iiretim miktarinda azaliglara neden olabilir. Bu gelismeler, Grup’un finansal
durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Biyogaz santralinde ekipman arizalar: veya bakim eksiklikleri elektrik iiretiminin
aksamasina veya tamamen durmasina neden olabilir. A yrica santralde meydana gelebilecek
bir patlama, iiretim faaliyetlerinin gegici veya uzun siireli olarak durmasina yol agabilir. Bu
durum, Grup’un finansal durumunu, Jaaliyet sonuclarint ve gelecege yonelik beklentilerini
olumsuz etkileyebilir.

Grup’un biyoenerji tesislerinde ytriitiilen faaliyetler; kazan ve yanma sistemleri, basingli
ckipmanlar, gaz hatlar, elektrik iiretim tiniteleri ile proses kontrol ve otomasyon altyapisinin
birlikte ve kesintisiz ¢alismasina baglidir. Bu kapsamda ekipman arizalari, bakim eksiklikleri
veya isletme kosullarindaki olumsuzluklar tiretim stireglerinde aksamalara neden olabilir.
Ozellikle kazan, gaz motoru ve diger kritik ekipmanlarda meydana gelebilecek arizalar plansiz
duruglara, onarim maliyetlerinde artisa ve liretim kaybina yol acabilir.

Biyoenerji tesislerinin dogas geregi yakit depolama, gaz olusumu ve yanma siiregleri belirli
ol¢lide yangin, patlama ve is glivenligi riski igermektedir. Bu tiir olaylarin meydana gelmesi
halinde tiretim faaliyetleri gegici veya uzun siireli olarak durabilir, idari yaptirimlar
uygulanabilir ve ilave yatirim veya lyilestirme gereksinimleri ortaya cikabilir.

Yukarida sayilan sebeplerden dolayr Grup’un finansal durumunu, faaliyet sonuglarimi ve
gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.
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Grup, biyogaz santralinde yiriittiigii elektrik iiretim faaliyetleri nedeniyle emisyon mevzuati
ve cevre izinleri kapsamunda siirekli izleme ve raporlama  yiikiimliiliiklerine tabidir.
Santralde ¢ikan emisyonlarin sé67 konusu diizenlemelere uymamasi, idari yaptirtmlarla
karsilasilmasina yol acabilir ve bu durum Grup’un finansal durumunu, SJaaliyet sonuclarim
ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Grup biyogaz tesisi faaliyetleri ayni zamanda emisyon mevzuati ve ¢evre izinleri kapsaminda
stirekli izleme ve raporlama yiikiimliiliiklerine tabidir. Emisyon simir degerlerinin agilmas,
dlgtim sistemlerinde ariza meydana gelmesi veya gevre izin kosullarina uyum saglanamamasi
durumunda idari para cezalar1 uygulanmasi, gevre izinlerinin askiya alinmasi veya faaliyetin
kismen ya da tamamen durdurulmasi s6z konusu olabilir,

Bunun yaninda, tesis operasyonlari biiyiik ol¢tide SCADA ve diger otomasyon sistemleri
aracilifiyla izlenmekte ve ydnetilmektedir. SCADA altyapisinda meydana gelebilecek teknik
arizalar, veri kaybu, iletisim kesintileri veya sistem hatalar iiretim siireglerinin etkin sekilde
kontrol edilememesine, emisyon ve glivenlik parametrelerinin saglikli izlenememesine ve
tiretimde kesintilere neden olabilir. Bu tiir aksakliklar operasyonel verimliligi azaltabilir ve
mevzuata uyum riskini artirabilir.

S6z konusu risklerin gergeklesmesi, Grup’un liretim faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet
sonuglarini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Grup, organik giibre iiretim Saaliyetinde bulunmaktadir. Giibrenin iceriginde yer alan
hammaddelerin tedarikinde riskler meveuttur, A yrica doviz kurundaki dalgalanmalar,
Grup’un iiretim maliyetlerini artirmaktadir. Bu durum, Grup’un iiretim Jaaliyetlerini,

Sinansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecege yionelik beklentilerini olumsuz

etkileyebilir,

Grup’un giibre tiretimi faaliyetlerinden elde ettigi gelir, 31.12.2025 itibariyla toplam faaliyetler
icindeki pay1 %0.4 olarak gergeklesmistir. Sirket bagli ortakligit KD Giibre ve Enerji AS.
blinyesi altinda KD Giibre markasiyla organik giibre iiretimi ve satig1 faaliyetinde
bulunmaktadir.

KD Giibre, tiretiminde kullandig; organik maddeleri kendi tesisinde elde etmektedir. Séz
konusu organik maddeler (buiyiikbas, kiigiikbag, gida ve bitkisel atiklardan) {iretimdeki
girdilerin %95’ini olusturmaktadir. Giibrenin iginde yer alan diger mineraller yabanci
firmalarin Tiirkiye’deki distribiitorlerinden temin edilmektedir.

Grup’un giibre iiretim faaliyetleri kapsaminda kullandig: fosfat, potasyum, azot tiirevleri ve
diger mineral girdiler, hem yurt ici hem de yurt dig1 piyasalardaki arz-talep dengesi ile rekabet
kogullarina bagli olarak temin edilmektedir. Sé7 konusu minerallerin giibre sektériindeki genel
talep artig, kiiresel emtia fiyatlarindaki yukselis, biyiik &lgekli tireticilerin alim giicli avantaj
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veya tedarik zincirinde yasanabilecek aksakliklar nedeniyle temin maliyetleri artabilir ya da
tedarik stireleri uzayabilir. Ozellikle uluslararas: piyasalarda yogun talep olusmasi halinde.
Grup’un ihtiyag duydugu girdileri rekabeti fiyatlarla ve zamaninda temin edememesi séz
konusu olabilir. Bu durum, iiretim maliyetlerinin artmasina, briit kar marjlarinin daralmasina
ve tiretim planlamasinda aksamalara yol agabilir.

Ayrica Grup’un mineral girdilerinin bir kisminin yurt digindan ithal edilmesi veya tedarik
sozlesmelerinin d6viz cinsinden diizenlenmis olmasi halinde, déviz kurlarindaki dalgalanmalar
Grup’un maliyet yapisim dogrudan ctkileyebilir. Tiirk Lirasi'nin yabanci para birimleri
kargisinda deger kaybetmesi durumunda, hammadde maliyetleri artacak; bu artisin nihai {iriin
fiyatlarina ayni &lgtide ve zamaninda yansitilamamasi halinde Grup’un karlih@ ve nakit akis
olumsuz etkileyebilir. Doviz kurlarindaki ani ve ongoriilemeyen dalgalanmalar, finansal
planlama ve biitceleme siireglerinde belirsizlik yaratabilecegi gibi, isletme sermayesi
ihtiyacinin artmasina da neden olabilir.

Buna ek olarak, kiiresel ticaret politikalarindaki degisiklikler. ithalat kisitlamalari, giimriik
vergileri veya yaptirimlar da mineral tedarik maliyetlerini ve siirekliligini olumsuz etkileyebilir,
Bu risklerin gergeklesmesi halinde Grup’un faaliyet sonuglari, finansal durumu ve gelecege
yonelik beklentilerini olumsuz etkilenebilir.

Tiirkiye’de iklim degisikligi ve kurakliklarin artmas glibre talebini azaltabilir. Ayrica
ciftcilerin alim giiciinde meydana gelen diisiisler giibre talebinin diismesine neden olabilir.
Bu nedenlerle, Grup’un faaliyet sonuglari, finansal durumunu ve gelecege yinelik beklentisi
olumsuz etkilenebilir,

Grup’un giibre satiglart dogrudan tarimsal iiretim hacmine baglidir. Tiirkiye’de son yillarda
meteorolojik veriler, yagis rejiminde diizensizlikler ve ortalama sicakliklarda artis oldugunu
gostermektedir. Standart Yagis indeksi (SPI - Standardized Precipitation Index) Metoduna
Gore 2026 Ocak Ay Meteorolojik Kuraklik Durumu son 12 ayhk degerlendirmeye gore Ic
Anadolu, Ege Bolgesi, Giineydogu Anadolu ve Marmara Bélgeleri’nde dénemsel kuraklik riski
artmakta, bazi yillarda yagis miktarlari uzun yillar ortalamasinin altinda gergeklesmektedir. Kis
ve ilkbahar yagislarinin yetersiz olmasi, baraj doluluk oranlarimn diismesi ve yer alti su
seviyelerinin azalmasi tarimsal sulama imkanlarimni sinirlayabilmektedir. Bu durum ekim
alanlarinin daralmasina ve verim kayiplarina yol agabilmektedir.
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SPl({Stindardized Precipitation Index)Metodu ile
Meteorolojik Kuraklik Haritas:
12 Ayhik (Subat 2025-Ocak 2026)
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Kuraklik, don, asir1 sicak hava dalgalari ve ani yagislar gibi ekstrem hava olaylarinin sikliginin
artmasi tarimsal dretimde belirsizligi artirmaktadir. Uretim miktarinim azalmas: halinde
ciftgilerin gelirleri diisebilir. Gelir seviyesindeki diisiis ve artan girdi maliyetleri karsisinda
ciftciler maliyetlerini azaltma yoluna gidebilir ve giibre kullanimmi azaltabilir veya
erteleyebilir. Ozellikle finansmana erisimin zorlastigi dénemlerde ¢iftgilerin pesin alim yerine
vadeli alima yonelmesi tahsilat riskini de artirabilir.

Aynca tarimsal emtia fiyatlarindaki dalgalanmalar ve devlet destek politikalarindaki
degisiklikler ¢iftgilerin yatirim ve tiretim kararlarin dogrudan etkileyebilir, Tarimsal iiretimin
azalmasi veya giftgilerin alim giiciiniin zayiflamast Grup’un satis hacmini, gelirlerini, nakit
akigini ve karliligini olumsuz etkileyebilir. Bu risklerin gergeklesmesi halinde Grup’un faaliyet
sonuglari, finansal durumunu ve gelecege yonelik beklentisi olumsuz etkilenebilir.

Grup, EPC faaliyetleri kapsanunda santral kurulumu, kurulum sonrasi hizmetler ile bakim
ve isletme hizmetleri de sunmaktadir. EPC projelerinde tedarik edilmesi gereken giines
panelleri ve diger techizatlarin saglanamamast veya gecikmeli saglanmasi gibi durumlar,
Grup ile miisterileri arasindaki iy iliskilerini olumsuz etkileyebilir. Ayrica EPC Jaaliyeti
kapsaminda idari kurum ve kuruluglardan ilgili hukuki diizenleme cercevesinde onay ve izin
almak zorundadir. Bu tiir gelismeler, Grup’un Jaaliyetleri, faaliyet sonuclar, Sfinansal
durumu ve karlig iizerinde olumsuz etkiler yaratabilir.

Grup, tgiincii kisilerle akdettigi sozlesmeler kapsaminda santral kurulumu (EPC), kurulum
sonrasi teknik hizmetler ile bakim ve isletme hizmetleri sunmaktadir. Grup, isbu izahname
tarihi itibariyla 9 adet EPC projesi tamamlamus olup devam eden proje bulunmamaktadur.
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Grup EPC faaliyetini, agirlikli olarak 6zel sektor sirketleri, yatinmeilar ve proje sahipleri ile
imzalanan s6zlesmelere dayanmaktadir. Séz konusu sozlesmeler kapsaminda Grup, projelerin
belirlenen siire, biitge ve teknik sartlara uygun sekilde tamamlanmasindan sorumludur.
Projelerin 6ngdriilen maliyetlerin iizerinde tamamlanmasi, siire uzatimlari yasanmasi veya
teknik performans kriterlerinin saglanamamasi halinde Grup sozlesmesel yaptirimlarla, cezai
sartlarla veya tazminat talepleriyle karsilasabilir.

Grup, santral kurulumu igin sézlesmelerde yer alan teknik standartlara uygun panelleri ve diger
techizatlar1 saglamak zorundadir. Grup, faaliyetleri kapsaminda belirli sayida tedarikgiyle
¢aligmaktadir ve projelerin biiyiikliigiine ve yogunluguna gére yeni tedarikgilere ihtiyag
duymaktadir. Bu kapsamda, yeni bir tedarikgiyle gerekli zaman diliminde ve/veya ayni dlgiide
uygun sartlarda anlasabileceginin garantisi bulunmamaktadir, Ayrica, yeni kurulacak santraller
i¢in tedarik¢iden satin alinan ekipmanlarda veya hizmetlerin zamaninda saglanmasi ve/veya
satin alma isleminde 6nce Grup tarafindan fark edilemeyen teknik arizalar veya aksakliklar ve
tedarik¢i  kaynakli bu tiir ariza ve aksakliklar, yeni kurulacak santrallerin isletme
performansinda, ilgili ariza veya aksaklik giderilinceye dek, azalmalara yol agabilir. Bu
dogrultuda Grup’un ihale veya sozlesme kapsaminda tistlenilen vyiikiimliiliiklere aykiri
davranilmasi nedeniyle sézlesmesel yaptirimlarla karsilasmasina da sebep olabilir.

Santral kurulumuna baslanabilmesi ve isletmeye aliabilmesi i¢in ilgili mevzuat uyarinca gesitli
izin ve ruhsatlarin alinmasi gerekmektedir. Cevre mevzuat kapsaminda Cevresel Etki
Degerlendirmesi (CED) siiregleri, ¢evre izin ve lisanslari, emisyon limitleri, atik yonetimi
ytikiimliiliikleri ve diger idari izinlerin zamaninda alinamamasi projelerin ertelenmesine veya
iptaline yol agabilir. Ilgili kamu kurumlarnin uygulamalarinda meydana gelebilecek
degisiklikler veya mevzuat giincellemeleri, uyum maliyetleri dogurabilir.

Grup, santral kurulumunu tamamladiktan sonra kurulum sonrasi hizmetler ile bakim ve isletme
hizmetleri de sunmakta olup bu hizmetleri kendi biinyesinde veya tigiincii kisiler araciligiyla
gergeklestirmektedir. Ancak bakim ve onarim hizmetlerinin zamaninda veya etkin sekilde
yerine getirilememesi ya da bu hizmetlerin Uglincti kisilerce yiiriitiildiigi durumlarda is
iligkisinin sona ermesi, santrallerin verimliligini ve stirekliligini olumsuz etkileyebilir. Bu
durum, Grup’un miisteri iliskilerinin zayiflamasina, s6zlesmesel yaptirimlarla karsilasmasina
yol agabilir.

Dolayisiyla, bu tiir gelismeler Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini
ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Elestas Elektrik Uretim Tema Trend HLS Enerji veTicaret ~ QNB Yatirim
k egerler AN.

A.S. Gayrimenkul Sanayi ve A.S.

Ticaret)Ltd. Sti.
) Vsl W~
W /”)ﬁé}

X Vahap Kiicii Ali Cigek \

/r%"f " et

S R



Grup’un faaliyetlerini yiiriitebilmek icin yiiriirliikteki mevzuat ve idari uygulamalar geregi
cesitli izin ve ruhsatlara sahip olmasi gerekmektedir. Bu ruhsatlarn iptal edilmesi,
siirelerinin dolmast, yenilenememeleri durumunda Grup’un faaliyetleri durdurulabilir,
Sinansal durumu ve faaliyet sonuglart olumsuz etkilenebilir. Ayrica ilgili mevzuatta ve idari
uygulamalarda meydana gelebilecek degisikliklere uyuma saglamayabilir ve yeni
yiikiimliiliikleri yerine getirilmeyebilir. Bu durum Grup’un faaliyetlerini, finansal
durumunu ve faaliyet sonuclarini olumsuz etkileyebilir,

Grup faaliyetleri, kapsamli mevzuat diizenlemelerine, gesitli diizenleyici ve denetleyici kamu
otoritelerinin denetimlerine ve anilan otoritelerden temin edilen izin ve lisanslarin varligia ve
gecerliligine tabiidir.

Grup’un santrallerinde gergeklestirilen elektrik tiretimi ve liretilen elektrigin satisina iliskin
faaliyetleri, EPKn ve ilgili diger elektrik piyasasi mevzuatina tabidir. Basta T.C. Enerji ve Tabii

Kaynaklar Bakanlhig1 basta olmak iizere hem yurt iginde hem de faaliyet gosterdigi yurt digi
bolgelerde yer alan gesitli idari kurumlar tarafindan denetlenmektedir.

Grup’un santrallerinde gerceklestirilen elektrik tiretimi i¢in ayrica, EPDK'dan ilgili elektrik
tretim lisanslarinin temin edilmesi gerekmektedir. 6446 sayili EPK uyarinca verilen iiretim
lisanslarinin siiresi en az 10 yil, en fazla 49 yil olup siirenin sona ermesinden énce gerekli
yenileme bagvurularinin yapilmamas: veya EPDK tarafindan yenileme talebinin uygun
goriilmemesi halinde, Grup’un s6z konusu santralleri iizerinden liretim ve satis faaliyetlerini
stirdiirmesi hukuken miimkiin olmayacaktir.

Grup’un elektrik enerjisi tiretim faaliyetleri igin mevzuatin gerektirdigi izin ve ruhsatlar elde
edememesi, bu izin ve ruhsatlarin muhafazas: igin gerekli kogullar1 saglayamamas: Grup’un
faaliyetlerinde nemli aksakliklara sebep olabilir. Grup’un tabi oldugu mevzuat, yargi ve idari
mercilerin uygulamalarinda, zaman icinde gergeklesebilecek degisiklikler de Grup’un
faaliyetlerini etkileyebilir. Grup, faaliyetlerini tabi oldugu yiiriirliikteki kanun, yonetmelik ve
diger mevzuat sartlarina uygun sekilde ytiriitmekle miikelleftir. Grup, degisen mevzuat ve idari
uygulamalara uyum saglayamayabilir, meveut mevzuat, izin ve ruhsatlarinin gerekliliklerini
yerine getiremeyebilir.

Ayrica Grup, devlet ile yaptig s6zlesmesel iliskilerden dogan, devlet tarafindan veya bunlara
kargi baglatilan yasal islemlere de tabi olabilir. Ornegin; HES’lerden elektrik tiretebilmek i¢in
DSI ile SKHA imzalanmas: gerekmektedir. DSI, Grup’un SKHA’dan kaynaklanan
ytiktimliiliiklerine uymamas: durumlarinda. il gili SKHAlar1 feshedebilir. Bir SKHA nin feshi,
Grup’un ilgili HES’teki faaliyetlerini sona erdirmesini gerektirecektir. Ayrica DS,
Ttirkiye’deki su kaynaklarini kontrol etmekte ve HES’lerin alacagi su miktarini yonetmektedir.
SKHA’larda yer alan hiikiimler uyarinca DSI, belirli kosullarda bir HES’in su debisini
azaltabilir. Bu durum, ilgili HES in tam kapasiteyle ¢aligmasina engel olabilir. Ayrica Grup’un,

DSI'nin veya diger iciincii kigilerin boru hatlari gibi, HES lere su saglamak igin kullanilan

Elestas Elektrik Uretim Tema Trend HLS Enerji ve Ticaret  QNB Yatir

A.S. Gayrimenkul Sanayi ve AS. \ =~

Ticaret ‘t Sti.
W 04 }éﬁ?y
Vz 22 VahapKii l-Cigek




ekipmanlar iizerinde dogrudan kontrol yetkisine sahip degildir. Ayni zamanda Grup’un,
DSI'nin veya s6z konusu ekipmanlari kontrol eden iigiincii kisilerin bu ekipmanlarin bakim
Veya onarimint yapmamasi durumunda, ilgili ekipmanlarin bakim ve onarimin yapma hakkina
da sahip degildir. Bu durum, Sirket’e ait HES lerin yeterli miktarda suya ulasamamasina neden
olabilir.

Ayrica Grup’un TEIAS'la ve/veya ilgili dagitim sirketleriyle yaptiklari baglanti ve dagitim
anlagmalarinin sartlarina ya da TEIAS ve ilgili dagitim sirketleri tarafindan yayinlanabilecek
yonetmelik, genelge, yonerge ve goriislere uymamalari ya da sistem kullanim bedellerini
ddememeleri, para cezalarimin uygulanmasina neden olabilir. S6z konusu ihlallerin
tekrarlanmasi, ilgili anlasmalarin feshine veya ilgili baglanti noktasindaki baglantinin
kesilmesine yol agabilir. Baglantinin kesilmesi durumunda, ilgili santral elektrik iletim ve
dagitim gebekesine elektrik aktaramayacaktir.

Sistem kullanim bedeli, ge¢miste enflasyon oranindan daha hizli ve yliksek artis saglamis olup,
yine ge¢miste oldugu gibi benzer artis gosterebilir.

Mevzuat kapsaminda yapilabilecek degisiklikler ger¢evesinde “CED Olumlu” (ya da ilgili
olmasi halinde, “CED Gerekli Degildir”) kararlarinin kogullari ve kapsami degisebilir ve bu
durumda santrallere iliskin olarak temin edilmis olan CED raporlarina iliskin kararlarin iptaline
iligkin davalar agilabilir. Béyle bir durumda Grup’un faaliyetleri bu durumdan olumsuz olarak
etkilenebilir.

Grup faaliyetleri gesitli gevre, saglik ve giivenlik mevzuatina ve uygulamalarma tabidir. Bu
mevzuat ve uygulamalar genel saglik ve giivenlik, hava emisyonlari, atik su depolama, aritma
ve desarjlar, tehlikeli, toksik veya tehlikeli maddelerin kullanimu, tutulmas: ve tasinmasi, atik
bertaraf uygulamalar ve gevresel kirlenmenin nlenmesine iliskin diizenlemeler, giimriik, veri
glivenligi konularindaki diizenlemeler gibi giderek daha kati standartlar getiren diizenlemeleri
kapsamaktadir. Bu mevzuat ve uygulamalara uygun yiikiimliliiklerin yerine getirilmemesinin
maliyeti 6nemli boyutta olabilir. Yeni veya daha kat1 yiikiimliiliiklere uyum, iiretim ve isletme
uygulamalarinda revizyonlar, ek sermaye harcamalari ve organizasyonel degisiklikler
gerektirebilir. Yurt i¢i ve faaliyet gosterilen yurt dig1 pazarlarda mevzuat ve idari uygulamalarin
ihlali, degisen mevzuata uyum saglayamama, hukuki ve veya cezai yaptirimlar uygulanmasina,
izinlerin kaybedilmesine, askiya alinmasina, Grup ile is yapan ii¢iincii taraflarin Grup ile ticari
faaliyetlerini kisitlama veya askiya almalarina neden olabilir.

Halka arzin tamamlanmasini takiben Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine tabi
olacak ve SPK’'nin gézetim ve denetimi altinda faaliyet gosterecektir. Bu kapsamda Sirket,
sermaye piyasasi mevzuati uyarinca cesitli raporlama, kamuyu aydinlatma ve kurumsal
yonetim ylikiimliiliiklerine tabi olacak olup, s6z konusu yiikiimliiliiklere uyum saglanamamasi
halinde idari yaptirimlar ile kargilagilabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu
lizerinde olumsuz etki yaratabilir.
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Ayrica, Grup’un faaliyetlerinin tabi oldugu gevre, saglik, giivenlik, imar ile ilgili tGgtincii
kisilerce ileri siiriilebilecek sikayetler veya talepler de ortaya gikabilir, cevreci girisimler,
6nemli ek harcamalara (yeni santrallere yatirim veya mevcut tesislerde iyilestirmeler dahil)
veya belirli faaliyetlerin azaltilmasina veya sonlandirilmasina neden olabilir. Anilan durumlarin
gergeklesmesi halinde Grup’un karlilig1, finansal durumu, faaliyet sonuglart ve gelecege
yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Grup’un olagan faaliyetleri kapsaminda Grup aleyhine davalar acilabilir, hukuki ihtilaflarla
karsilasilabilir, yargi kararlarina, idari ceza ve yaptirimlarina maruz kalabilir. So67 konusu
davalar ve yasal islemlerin Grup aleyhine sonuglanmasi halinde, Grup ve yoneticilerinin adli
ve cezai sorumluluklart dogabilir. Bu tiir gelismeler Grup’un faaliyetlerini, Sinansal
durumunu, faalivet sonuclarin, gelecege yonelik beklentilerini ve karlthgimt olumsuz
etkileyebilir.

Grup, faaliyetlerini yiiriitiirken ticari iligki igine girdigi kisiler, kurumlar veya caliganlan ile
hukuki ihtilaflar yasayabilir ve bu uyusmazliklar neticesinde talep ve davalara ve Grup
aleyhinde gesitli yarg1 ve idari merci hiikiim, karar ve yaptirimlarina maruz kalabilir. S6z
konusu taraflarla yasanmasi muhtemel uyusmazhiklar sonucunda Grup aleyhine davalar
agilabilir. Bu davalar, Grup’un taraf oldugu sézlesmeler kapsamindaki yiiktimliiliiklerini tam,
eksiksiz ve zamaninda yerine getirememesine bagh olarak misterileri veya Grup’un
personelleri tarafindan acilabilir. Davalarin aleyhte sonuglanmasi durumunda Grup, ¢esitli
tazminatlar 6demek zorunda kalabilir. Aleyhte sonuglanan davalar, Grup’un faaliyetlerini,
finansal durumunu, faaliyet sonuglarini, gelecege yonelik beklentilerini ve itibarini olumsuz
etkileyebilir.

Grup’un faaliyetlerinin dogas geregi; gevre, saglik, giivenlik, arazi kullanimi sorunlari ve
benzeri ok gesitli yasal islem ve takibatlara maruz kalabilir. Bunlar, iigiincii kisilerce ileri
stiriilebilecek sikayetler veya talepler seklinde ortaya ¢ikabilir. Bu sebeplerle Grup varliklarinin
rahatsizlik, kirlilik vb. cevresel zararlara sebebiyet verebilir veya dogal ¢evre ya da (insan
sagligr dahil) insanlar iizerindeki etkileriyle baglantili olarak Grup’a karg1 tazminat taleplerinde
bulunulabilir. S6z konusu sikdyet ve rahatsizliklar, bagvuru siireci sirasinda bu faktorler hesaba
katilarak verilmis ingaat izinleri ve diger ilgili izinlerde yer alan sinirlamalara uygun hareket
edilmis olsa bile Grup®un karsilasabi lecegi risktir.

Ayrica Grup’un faaliyetleri kapsaminda EPDK tarafindan alinabilecek kararlar da Sirket’i ve
faaliyetlerini etkileyebileceginden Grup, EPDK ve TEIAS gibi diizenleyici kurumlarin ve aldig
kararlara kars1 dava agmak durumunda kalabilir, bu davalar Grup lehine sonuglanmayabilir ve
bu durum Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz
etkileyebilir.

Grup faaliyetlerine iliskin idari mercilerin - denetimlerinde mevzuat ihlali olarak
nitelendirilebilecek durumlarin tespiti s6z konusu olabilir ve aykirilik halinde Grup’un sahip
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oldugu ruhsat, lisans, izin veya diger belgeler iptal edilebilir, Grup’a idari para cezasi verilebilir,
Bu tip durumlar neticesinde Grup faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglari ve gelecege
yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir, itibar kaybu ile karsilasilabilir.

Grup’un karsilagacag tiim riskler sigortalanmayabilir, karsilastlan hasar Grup’un sahip
oldugu sigorta teminati kapsaminda olmayabilir, Grup sigorta tazminatim tahsil
edemeyebilir. Bu durum Grup’un faaliyetlerini ve JSinansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Grup varliklan igin, sigorta danismanlarinin yonlendirmeleri dogrultusunda gerekli olan
sigortalari yaptirmalarina ragmen yeterli sigorta kapsamini elde edemeyebilir. Bu durum,
piyasa kosullarindan veya Grup’un sigorta tazminat talebi gegmisinden kaynaklanabilir.

Buna ek olarak, 6denecek sigorta primlerinin artmasi halinde Grup, sigorta kapsaminin meveut
haliyle gegerliligini koruyamayabilir veya Grup, mevcut durumu muhafaza edebilmek icin
yiiksek bir maliyete katlanmak zorunda kalabilir. Sigorta primlerindeki bir artis, Grup’un
faaliyeti, finansal durumu, faaliyet sonuglari ile Grup’un gelecekteki biiyiime beklentileri ve
ayrica yatirimceilara saglanacak getiri tizerinde olumsuz etkiye yol agabilir.

Grup’un dogrudan zararina ek olarak, herhangi bir kaza veya hasar nedeniyle taraf oldugu
anlasmalar1 feshetmesi gerektigi takdirde, Grup’un ilgili anlagmalarin kars: taraflarina karsi
sorumlulugu dogabilir. Sigortalanmamis veya sigortalarin kapsamini asan zarar veya
sorumluluklarin meydana gelmesi, Grup'un itibarina zarar verebilir.

Tim bu durumlar Grup’un faaliyetlerini, finansal durumu, faaliyet sonuglarini ve gelecege
yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un faaliyetleri, Sirket’in ana pay sahiplerinin tecriibesine, yénetim kadrosunun
deneyimine ve performansina baghdir. Ust diizey Yoneticilerin ve onemli pozisyonlarda
bulunan ¢alisanlarin kayb: Grup’un faaliyetlerini olumsug etkileyebilir,

Grup’un faaliyetlerinin devami ve gelecege yonelik hedeflerinin gergeklestirilmesi biiyiik
oranda §irket’in ana pay sahiplerinin tecriibesinden faydalanmasina ve iist diizey pozisyonlarda
bulunan yéneticilerin performansinin stirekliligine baghdir. Grup’un iist diizey yoneticilerinin,
diger yoneticilerinin ya da 6nemli pozisyonlarda bulunan ¢alisanlarinin Sirket ile olan is
iligkisini ~siirdiireceginin ya da yoneticilerinin ya da o6nemli pozisyonlarda bulunan
¢aliganlarinin rakiplerle ¢aliymaya baglamayacaginin garantisi bulunmamaktadir., Dolayisiyla,
bu kisilerin tabi oldugu rekabet etmeme yiikiimliiliiklerine aykir1 davranislar, Grup tarafindan
ogrenilmeyebilir veya geg grenilebilir, ¢ikabilecek uyusmazliklarda mahkemelerce rekabet
etmeme hikiimlerinin gegersiz olduguna hiikmedilebilir. Ayrica, yoneticilerin ya da énemli
pozisyonlarda bulunan ¢alisanlarin bir veya daha fazlasinin yerine baskalarinin istihdam
edilmesi vakit alabilecek ve maliyete yol agabilecektir. Bu durumlarin gergeklesmesi, Grup’un
faaliyetlerine iliskin hedeflerine ulagmasim geciktirebilir veya engelleyebilir. Calisanlarin Grup

Elestas Elektrik Uretim Tema Trend HLS Enerji ve Ticaret \QNB Yatirim ul
; . S

A.S. Gayrimenkul Sanayi ve AS\ =

Ticaret Lyd. '

e

Vahap Kiici - Ali Cicek
Y s



ile ¢alismay1 tercih etmesini saglamakta ve meveut is iligkilerinin muhafaza edilmesinde
degisen rekabet kosullari, ticari sartlar vb. sebeplerle bir¢ok zorlukla karsilasilabilir.

Kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel ve nitelikli ¢alisanlarin sirket biinyesine
zamamnda dahil edilememesi, Sirket'in biiyiimesini sumrlandirabilir ve Saaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Grup faaliyetlerinin basarisi, santrallerin isletme ve bakimindan sorumlu olan teknik personel
dahil, y6netim, yonetici miidiirler ve diger kilit ¢alisanlarin tecriibesine ve bunlar tarafindan
saglanan hizmetlere dayanmaktadir. Buna ek olarak, Grup’un bilgi birikiminin bliytik bir
bélimi, i¢ kaynaklardan gelistirilmistir ve dolayisiyla dis kaynaklar ile degistirilmesi glictdir.
Grup’un iginde bulundugu sektérde, Grup’un yapisi geregi biiyiik bir organizasyonu etkin bir
sekilde yonetebilecek iist diizey yoneticilerin yam sira, teknik uzmanhfa veya sektor
uzmanligina sahip nitelikli ¢alisanlarin istihdami konusunda ciddi bir rekabet s6z konusudur.
Kilit personelin &zellikle rakip firmalarca istihdam edilmesi veya kilit personel ve nitelikli
¢aliganlarin ise alinamamasi, motive edilememesi ve muhafaza edilememesi (6zellikle Grup’un
faaliyetlerinin genigletilmesi igin gereken durumlarda), Grup’un bilgi birikimi ve liderlik
kabiliyetlerinin kaybina neden olabilir. Bu nedenler, Grup’un mevcut santrallerini isletme veya
faaliyetlerini genisletme kabiliyetini olumsuz etkileyebilir. Bu durumlardan her biri, Grup’un
faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir,

Grup’un faaliyetleri sirasinda is kazalart meydana gelebilir, bunun neticesinde Grup
tazminat talebiyle karsilasabilir, Sirket Yonetim kurulu iiyeleri veya yoneticileri ise ceza
kovusturmalarina tabi tutulabilir. Bu durum, Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu,
JSaaliyet sonuclarin ve itibarint olumsuz etkileyebilir.

Grup elektrik iiretimi alaninda gosterdigi faaliyetler ¢ok tehlikeli is kategorisinde olup, Grup’un
calisanlari, alt vyiiklenicilerinin calisanlari ve liglincii kisiler Santral sahalarinda
kargilagilabilecek yaralanma, diisme, kesikler, elektrik garpmasi gibi is kazalarina maruz
kalabilir. Is sahalarinda ayrica ekipman ve malzemelerde hasar ve kayiplara neden olabilecek
kaza ve olaylar da meydana gelebilir.

Grup kendi ¢alisanlarinin ve alt yiiklenicilerinin ¢alisanlarinin da is sahalarinda isleri sirasinda
iy kazalarina ve meslek hastaliklarina maruz kalmasim &nleyebilmek amaciyla alt
yiklenicilerin ilgili mevzuata uygun olarak tiim onlemleri almasini ve etkin sekilde
uygulamasini sart kogmakta olup, alt yiiklenicilerin islerini mevzuata uyarak yapmasini talep
etmekte ve siirekli denetlemektedir. Sirket, is sahalarinda sertifikali iISG uzmanlari ve teknikeri
bulundurmak, risk degerlendirme ekipleri ve is giivenligi kurullarini kurmak ve egitim vermek,
sahada kullanilacak kisisel koruyucu donamimlar ve ekipmanlarin standartlarini belirlemek ve
uygulatmak gibi tedbirleri almakta veya aldirmaktadir.
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Tiim bu alinan tedbirlere, mevzuat ve/veya sozlesmeden kaynaklanan yiikiimliiliiklere ragmen
alt yiiklenicilerin is¢ilerinin is sahalarinda 1§ kazalarina ugramalarinin Sniine gecilemeyebilir.
Sirket’in ve yoneticilerinin alt yiiklenicilerin ¢aliganlarinin is kazasina ugramasi sebebiyle
hukuki veya cezai sorumlulugu dogabilir ve baz yikiimliiliikler bakimindan riicu imkan:
dogmayabilir.

Alt yiiklenicilerin ¢aliganlarimin is kazalari, tictineli kisilerin ve is sahasindaki malzeme ve
ekipmanin gérdiigii hasar ve kayiplar, Grup is hukuku tahtinda tazminat talep ve davalarina,
sozlesmeye aykirilik nedeniyle isveren ve diger iy gorenlere kargt hukuki, idari veya cezai
sorumlulufa maruz birakabilir. Sirket’in gerek kendi galisanlar gerekse de bagh ortaklilar
aracihigiyla ¢aligilan alt yiiklenicilerinin ¢aliganlar agisindan is saghg ve giivenligine iliskin
mevzuata ve projeye uygun tedbirlerin alinmasini saglamak i¢in gdsterdigi gabaya ragmen
onlenemeyen kaza ve hasarlar sonucunda Grup’un faaliyetleri olumsuz etkilenebilir ve kismen
veya tamamen sigorta ile kargilanamayan tazminat sorumluluklar dogabilir veya Grup’un
sigorta gegmisi bu is kazalarindan olumsuz etkilenerek Grup’un sigorta prim yiikiinde artislara
yol agabilir.

Ayrica, [s Kanunu uyarinca Grup ticari faaliyetiyle ilgili birtakim islerin goriilmesi igin hizmet
aldiklart alt yiiklenicilerin kendi ¢alisanlariyla ilgili olarak is saglig ve giivenlii mevzuatina
aykirihklarindan ve calisanlarin maaglarini, SGK primlerini veya is¢ilik alacaklarini
6dememelerinden miigtereken Grup’un adina yaptiklari isle baglantili olarak yol agtig: her tiirlii
hasar veya zarardan dolay: da ilgili oldugu &lgiide Sirket veya bagl ortaklik alt yiikleniciyle
birlikte miistereken ve miiteselsilen sorumludur. Sirket’in veya bagli ortakligin alt
ytiklenicilerle birlikte bu sekilde miisterek ve miiteselsil sorumlulugu, Sirket ve bagli ortaklig
yiikiimliiliik altina sokabilir veya davalara maruz birakabilir.

Grup, biinyesindeki iist yonetimin, calisanlarimin, tedarikcilerinin veya diger iiciincii
kisilerin olasi etik olmayan davramiglar: veya hukuka aykir: davraniglar: dolayisiyla risklere
maruz kalabilir.

Grup, biinyesindeki {ist yénetimin, ¢aliganlarinin, tedarikgilerinin veya Grup’un faaliyetlerinde
gorev alan diger {igiincii kisilerin, Grup’un i¢ politikalarina veya gegerli kanunlara aykir
davramglarda bulunmayacaklar1 konusunda herhangi bir garanti verememektedir. Grup’un
¢alisanlari, tedarikgileri veya diger tgtincii kigilerin etik olmayan davranislari veya yolsuzlukla
miicadele kurallarinin, uluslararasi yaptirimlara iliskin diizenlemelerin, kara para aklamanin
onlenmesi dahil ve bunlarla simnirl olmamak iizere her tiirlii kanun ve yénetmeliklerin ihlali,
Grup’un 6nemli para cezalarina ¢arptirllmasia neden olabilir, Grup’un belirli ihalelere
katilmasini engelleyebilir veya mevcut 1§ anlasmalarinin feshi gibi birgok diger sonuca yol
agabilir. Yukarida belirtilen Grup harici diger taraflarin gegerli kanun, kural veya prosediirlere
uymamasi veya uymadiklarindan siiphe edilmesi durumunda Grup bu sebeple yasayabilecegi
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itibar kaybindan olumsuz etkilenebilir. Calisanlarin, tedarikgilerin veya tigtincii kisilerin bu tiir
ihlalleri, Grup’un faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Elektrik iiretim faalivetleri sirasinda yiriitiilen islemler ve baz dogal veya toplumsal
olaylar, santrallerin faaliyetleri bakinundan tehlike arz edebilir, kazalara yol acabilir, maddi
zarara sebep olabilir ve iiretimin duraklamasina yol agabilir.

Yenilenebilir enerji santrallerinin isletilmesine yénelik faaliyetler, biiytik ekipmanlarin
isletilmesi, iletim ve dagitim sistemlerine elektrik verilmesi dahil olmak tizere tehlikeli
faaliyetleri gerektirmektedir. Dogal risklere ek olarak Grup’un yetersiz i¢ prosediirler
uygulamasi, teknolojik kusurlar, begeri hatalar veya dis etkiler sonucunda ortaya cikabilecek
tehlikeler de dahil, Sirket faaliyetlerinin dogasi geregi asagida sayilanlar gibi bazi tehlike ve
riskler meveuttur;

® Kazalar, yangnlar ve patlamalar
® Elektrik arizalar ve teknik arizalar sebebi ile iiretim kayiplari

e ingaat ve alt yapr hizmetleri ekipmanlari ve diger sebeke kullanicilar tarafindan
kaynaklanan tigtincii taraf zararlari

® Terd6r saldirilan
® Sebeke kaynakli zararlar
® Deprem, sel, firtina, toprak kaymasi ve diger dogal afetler

Bu tehlikeler, 6nemli yaralanmalara, Sliime, tesislerde ve ekipmanlarda ciddi hasarlara ve
yikima yol agabilir.

Yukarida sayilan tehlike hallerinin gerceklesmesi durumunda, santrallerin Tiirkiye’nin gesitli
bolgelerinde bulunmasinin ve bagl ortakliklara bagh faaliyet gergeklestirilmesinin sonucu
olarak, Grup faaliyetleri bir biitiin olarak esasl etkiye maruz kalmayacaksa da Grup’un
karlihgini ve faaliyetlerini etkileyecektir.

Grup’un bor¢lulugu ve mali Yiikiimliiliikleri, Grup’un faaliyetlerini, Sinansal durumunu ve
Jaaliyet sonuglarint olumsuz yonde etkileyebilir.

31.12.2025 tarihi itibartyla Grup’un yaklagik 1.707.127.532 TL tutarinda O6denmemis finansal
borcu bulunmaktadir. Bu borglar temel olarak Grup’un net isletme sermayesi ihtiyaglarinin ve
yapilan yatirimlarin karsilanmasi ile ilgilidir. Grup’un ayrica cesitli bankalarla akdettigi genel
kredi s6zlesmeleri bulunmaktadir.

Grup’un borcu, asagida belirtilen durumlar dahil olmak tizere faaliyetleri iizerinde 6nemli
sonuglara yol agabilir:

s Borg 6deme yiikiimliiliiklerinden dolay isletme sermayesini, yatirim harcamalarini,
satin almalar ve diger genel kurumsal faaliyetleri finanse etmek i¢in gereken nakdin azalmasi,
il. Yeni finansman bulma kabiliyetinin sinirlanmasi ve yeni finansman maliyetinin
artmasi,
1. Kur dalgalanmalarina ve faiz oranlarindaki degisikliklere daha fazla maruz kalmasi,
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iv. Grup’un borcunun tamamini veya bir kismim vadesinde ya da daha 6nce yeniden
yapilandirmak veya yeniden finanse etmek zorunda kalmasi,

V. Grup’un faaliyetlerindeki, faaliyet gosterdigi sektordeki ve genel ekonomideki
degisiklere karsi planlama veya bunlara kars1 6nlem alma esnekliginin azalmasi ve Grup’un
kirilganliginin artmasi.

Yukarida agiklanan durumlardan herhangi biri veya Grup’un borcundan kaynaklanabilecek
diger sonuglar, Grup’un nakit akig1 yaratma ve bor¢larim 6deme kabiliyetini olumsuz
etkileyebilir. Bu durum, bir élgiide genel ekonomik ve diizenleyici faktérlere ve Grup’un
kontrolii diginda gelisen diger faktorlere de baglidir. Borcun 6denmemesinden dolay1 herhangi
bir temerriit durumunun olusmas: iizerine ve s6z konusu temerriidiin giderilmedigi ve bor¢tan
feragat edilmedigi durumda, Grup’un kredi verenleri, heniiz kullandirilmamis kredileri iptal
edebilir, mevcut kredileri geri ¢agirabilir.

Grup’un faaliyetlerinde doviz kuru dalgalanmalart ile baglantili riskler Grup’un finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

31.12.2025 itibartyla Grup’un Tiirkiye’de faaliyet gosteren tesislerinin elektrik iiretimi ve
satisindan kaynakli gelirlerinin yaklasik %52.37°i YEKDEM kapsaminda ve ABD Dolari
tizerinden olup, devlet ahm garantili ve sabittir. Diger yandan Grup’un bor¢lanmasi yabanci
para iizerindendir. Ancak operasyonel giderleri TL bazlidur. Enflasyon artisinin TL nin deger
kaybetmesinden fazla olmasi durumunda giderlerin artig1 gelir artisindan fazla olabilecek ve
nakit akigini olumsuz etkileyebilecektir.

Grup, doviz kuru riskini hafifletmek igin korunma stratejilerine basvurabilir, ancak bu
stratejiler etkili olmayabilir veya déviz kuru dalgalanmalarinin olas1 olumsuz etkilerini tam
olarak dengelemeyebilir. Ilgili korunma faaliyetleri alinsa dahi bunlar maliyetli olabilir ve
kredi riski ve piyasa riski de dahil olmak iizere Grup tizerinde ek riskler getirebilir. Bu
durumlarin her biri Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz
etkileyebilir.

Finansal raporlama standartlarindaki herhangi bir degisiklik, Sirket’in finansal
durumunu, operasyonel sonuglarint olumsuz etkileyebilir.

Sirket, konsolide finansal tablolarini TFRS uyarinca hazirlamaktadir. TFRS kapsamindaki
finansal raporlama standartlari ve iliskili muhasebe hiikiimleri, uygulama yontemleri ve
faaliyet ile ilgili kapsamli yorumlar olduk¢a karmagiktir ve yonetimin ¢ok sayida varsayimlari,
tahminleri ve muhakemelerini icermektedir. Buna ek olarak, Sirket’in finansal tablolari,
ybnetimin bazi varsayimlarina (yatirim harcamalari, enflasyon oranlari ve faiz oranlari ile ilgili
varsayimlar gibi) dayah olarak hazirlanmaktadir.

Finansal raporlama standartlarinin degismesi, sirketlerin varlik, ylkiimliliik, gelir ve
giderlerinin tanimlanmasi, Sl¢iilmesi ve raporlanmasiyla ilgili temel prensipleri etkileyebilir.
Bu durum, finansal tablolarin sunumu, karsiliklarin hesaplanmasi, varlik ve yiiktimliiliiklerin
degerlemesi gibi alanlarda 6nemli degisikliklere sebep olabilir. Sonug olarak bu degisiklikler,
Sirket’in tahminlerini, finansal performansim énemli Sl¢iide degistirebilir, bu durum Sirket’in
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.
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Grup’un devam eden ve planlanan yatirimlart ile biiyiime stratejisi kapsanunda
degerlendirdigi satin alma islemleri, ongoriilen kapsamda, siirede, maliyetle veya beklenen
Saydalar saglanarak gergeklegtirilemeyebilir; ayrica Grup séz konusu yatirumlar ve islemler
icin gerekli finansmanm temin edemeyebilir. Bu durum Grup’un Jaaliyet sonuglarini,
Sinansal durumunu, nakit akisini ve biiyiime stratejisini olumsuz etkileyebilir.

Grup, elektrik tiretim portfoyiinii biiyiitmek amaciyla gesitli yatirnmlar planlamakta olup
devam eden yatirimlari arasinda Ottoman GES ve Orhanli RES projeleri bulunmaktadir.
Bunun yaninda Grup; Murat HES, Polat HES, Cobanli HES, Cataloluk HES ve Yaz HES
biinyesinde hibrit GES yatirimlar gergeklestirmeyi ve riizgar, giines ve hidroelektrik
santrallerine entegre elektrik depolama yatirimlar yapmay1 planlamaktadir.

S6z konusu yatirimlarin planlanan sekilde siirdiiriilebilmesi ve tamamlanabilmesi: gerekli idari
izin ve onaylarin alinmasina, yeterli finansmanin uygun kosullarla temin edilmesine. tedarik
ve insaat siireglerinin planlandigi sekilde ilerlemesine ve teknik entegrasyon stireglerinin
basariyla tamamlanmasina baghdir. Bu kapsamda; izin ve onay siire¢lerinde gecikmeler
yasanmasi, gerekli izinlerin alinamamasi, ekipman tedarikinde aksaklik meydana gelmesi,
maliyet artislari yagsanmasi, yiiklenicilerin taahhiitlerini yerine getirememesi veya yeterli
finansmanin saglanamamasi halinde ilgili yatinmlar planlanan siirede, maliyetle veya
kapsamda tamamlanamayabilir ya da tamamen durdurulabilir.

Grup ayrica yenilenebilir enerji sektdriinde faaliyet gosteren sirketleri veya isletmedeki
santralleri satin alma firsatlarin1 degerlendirebilir. Ancak siz konusu satin alma islemlerinin
gergeklestirilebilmesi; uygun finansman kaynaklarinin bulunmasina, hedef varliklarin uygun
kosullarda devralinabilmesine, gerekli izin ve onaylarin alinmasina ve piyasa kosullarina
baglidir. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kredi derecelendirme notlarinda, para politikasinda veya
finansal piyasalarda meydana gelebilecek olumsuz gelismeler ile yerel veya kiiresel ekonomik
kosullar, Grup’un finansmana erisimini zorlagtirabilir ve finansman maliyetlerini artirabilir,
Ayrica satin alma bedellerinin beklentilerin iizerinde gergeklesmesi veya hedeflenen
sinerjilerin saglanamamasi halinde planlanan satin alma islemleri gergeklestirilemeyebilir
veya s0z konusu islemlerden beklenen faydalar elde edilemeyebilir.

Bunlara ek olarak, santraller bakimindan ilgili YEKDEM destek siirelerinin sona ermesi
sonrasinda Grup’un gelirlerinde ve nakit akisinda azalma meydana gelebilir. Bu durum
Grup’un mevcut finansal yiikiimliiliiklerini yerine getirme, yeni finansman temin etme ve
gelecekte planladig: yatirimlari gergeklestirme kapasitesini olumsuz etkileyebilir.

Yukarida belirtilen nedenlerle Grup’un devam eden veya planlanan yatirimlart ile olasi satin
alma islemleri gergeklestirilemeyebilir, gecikebilir, planlanandan daha yiiksek maliyetle
tamamlanabilir veya s6z konusu yatirimlardan beklenen operasyonel ve finansal faydalar elde
edilemeyebilir. Bu durum Grup’un faaliyet sonuglarini, finansal durumunu, nakit akisini ve
biiyiime stratejisini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, iliskili taraf islemleri yaprmugstir ve yapmaya devam edecektir.

Ilgili kurumlarin Sirket’in iligkili taraf iglemlerinin emsallere uygun olmadigini iddia etmeleri
ve bir ceza tahakkuk ettirmeleri durumunda Sirket’in tek tek veya toplu olarak yapmis oldugu
iligkili taraf iglemleri, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz

etkileyebilir.
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Sirket, olagan faaliyetleri ve is akigi dahilinde, iligkili taraflariyla islemler yapnustir. Tliskili
taraflardan olan ticari alacaklar genellikle satis islemlerinden kaynaklanmaktadir. Ancak
Sermaye Piyasasi: Kurulu ve vergi dairesi, Sirket’in iliskili taraf islemleri {izerinden denetimler
yuriitebilir ve Sirket’in iliskili taraf islemlerinin piyasa kosullarina uygun olmadigini ileri
stirebilir. Bu nedenle, Sirket’in iliskili taraf islemleri, miinferiden veya toplu olarak, Sirket’in
faaliyetleri, finansal durumu faaliyet sonuglari ve gelecekle ilgili beklentileri iizerinden énemli
olumsuz etkiye neden olabilir.

Grup’un bilgi teknolojileri altyapisindaki aksakliklar, sistem ve aglarindaki arizalar,

kesintiler veya bu sistem ve aglara yapilabilecek siber saldirdar, Grup’un Saaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

EPIAS tarafindan isletilen piyasalarda gergeklestirilen tiim islemler, EPIAS tarafindan
yonetilen piyasa igletim sistemi ad1 verilen bilgi sistemleri iizerinden gergeklestirilmektedir. Bu
sebeple, bilgi sistemlerindeki aksakliklarin, giinliik bazda Grup’un EPIAS tarafindan isletilen
piyasalardaki faaliyetlerini olumsuz etkileme potansiyeli bulunmaktadir,

Ote yandan iilkesel elektrik ilerim agin veya bolgesel olarak elektrik dagitim agini
ctkileyebilecek bilgi teknolojisi aksakliklari da dolayli olarak Grup’u da etkileyebilecektir.
Elektrik dagitim sebekesinde yasanacak aksakliklar, ilgili bolgede faaliyet gosteren Grup’un
trettigi elektrigi ilgili aksaklik giderilinceye kadar dagitim sistemine verememesi sonucu
dogurabilir. Paralel sekilde elektrik iletim sebekesinde iilke genelinde yasanabilecek
aksakliklar da tiretilen elektrigin iletim sistemine verilememesi sonucunu dogurabilir.

Grup’un modern teknolojiye uygun enerji iiretim tniteleri, SCADA (Supervisory Control and
Data Acquisition) sistemleri (SCADA., kapsamli ve entegre veri tabanli bir kontrol ve izleme
sistemidir.) otomasyon altyapist ile ¢alismakta olup; her ne kadar Grup’un personelleri herhangi
bir olumsuzluk durumunda zamaninda gerekli aksiyonlari almak tizere egitim aldiysa da bu
sistemlerdeki siber saldirilar, arizalar ve/veya kesintiler, Grup’un faaliyetlerini, finansal
durumunu ve faaliyet sonuclarini olumsuz etkileyebilir.

Sistem giincellemelerindeki sorunlar, dogal afetler, siber saldirilar, kazalar, gii¢ kesintileri,
telekomtinikasyon arizalari, viriisler, fiziksel veya elektronik ihlaller ve benzeri olaylar
kesintiye sebep olabilir. Grup’un bilgi teknolojileri sistemlerindeki aksamalar, idari,
endiistriyel, operasyonel, ticari ve finansal kontrol sistemlerini sekteye ugratabilir.

Yasanabilecek kritik diizeyde biiyiik bir kesinti veya siber saldir, Grup’un faaliyetlerinin
durmasina sebep olabilir. Grup, giivenlik ihlallerini ve sistem hasarini onarmaya yonelik 6nemli
ve beklenmedik masraflara maruz kalabilir. Meydana gelebilecek kesinti ve arizalar, gizli bilgi
veya diger veri ve bilgilerin kaybina yol agabilir, bunlarin muhafaza edildigi sistemlere zarar
verebilir. Meydana gelebilecek siber saldirilar, Grup®un gizli bilgilerinin ifsa olmasina yol
agabilir. Bu gibi durumlar, Grup’a kargi taleplere, dava agilmasina, itibar kaybina neden olabilir
veya bagka bir sekilde Grup’un faaliyetlerine zarar verebilir. Yukarida belirtilen sebeplerden
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herhangi birinden dolay: Grup’un bilgi teknolojileri alt yapisindaki bir aksaklik veya siber
saldirt, Grup’un faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un fikri miilkiyet haklarimn, itibar ve marka imajinin korunamamast Grup’un
Jaaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un taraf oldugu davalarin Grup aleyhine sonuglanmasi halinde Grup’un ¢esitli
tazminatlarla, marka, patent, tasarim ve faydali model tescilinin hiikiimsiizliigii ve sicilden
terkini, ruhsatin kaybedilmesi vb. birtakim sonuglar ile kargilasma ihtimali bulunmaktadir. Bu
durum Grup’un faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini, finansal durumunu ve gelecege yonelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir. Grup’un basarisi marka imajim ve itibarimi muhafaza
ctmeye, gelistirmeye, miisteriler ile marka arasinda kurulan giglii iligkiye baghdir. Grup
miisterileri ile arasindaki iyi iliskiyi koruyamazsa Grup’un itibar zarar gérebilir. Ayni zamanda
sosyal medyada ve internet ortaminda Grup veya markalari hakkinda yer alan olumsuz
paylagimlar ya da yorumlar sebebiyle miisteriler nezdinde Grup’un imaji ve itibari zarar
gorebilir ve bu durum Grup’un faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve finansal durumunu
olumsuz anlamda etkileyebilir.

Dogal ¢evreye verilen herhangi bir zararn, Grup’un faaliyetlerinden kaynaklandiginn ileri
siiriilmesi dolayisiyla uygulanan yasal islem, uyumluluk ¢calismalar: ve/veya faaliyetlerin
durdurulmasi gibi senaryolarin gerceklesmesi, maliyetlerin artmasina yol acabilir.

Faaliyetlerinin dogasi geregi Grup; ¢evre, giivenlik ve benzeri ¢ok gesitli yasal islem ve
takibatlara maruz kalabilmektedir. Bunlar, ugtincti kisilerce ileri siiriilebilecek sikayetler ve
talepler seklinde ortaya ¢ikabilir. Grup faaliyetlerinin dogasi geregi, cevresel tehlikelere yol
agma, yerel halka ve genel olarak dogaya zarar verme potansiyeli barindirmaktadir. Bu
sebeplerle Grup, varliklarinin, rahatsizlik, kirlilik vb. gevresel zararlara sebebiyet vermeyecegi
veya dogal gevre lizerindeki etkileriyle baglantili olarak Grup’a kargi tazminat taleplerinde
bulunulmayacagini garanti edememektedir.

Yukarida agiklanan sorunlardan herhangi birisi nedeniyle uygulanan yasal islem Grup’un
masraflarinda artisa yol acabilir ve bu da Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet
sonuglarini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Grup teknik, ticari, ekonomik, politik veya sosyal herhangi bir konudan dolayt yazili ve gorsel
basinda, sosyal medya platformlarinda dogru veya yanly bilgiler cercevesinde imajini
zedeleyebilecek durumlarla karsilasabilir. Bu durum Grup’un karliigimi  olumsuz
etkileyebilir.

Grup’un faaliyetlerine iliskin herhangi bir uyumsuzlukla baglantili olarak sosyal medyada,
internet ortaminda veya basinda yer alabilecek olumsuz paylagimlar, yorumlar, haber veya
icerik gibi marka imajim zedeleyebilecek durumlar, Grup’un itibarina ve iigiinii taraflarla olan
ticari iligkilerine zarar verebilir.
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Grup, herhangi bir uyumsuzlukla baglantili olmadan dogru veya yanlig bilgi i¢eren teknik, ticari
veya sosyal konulardan dolayr agiklama yapmasi gereken veya aydinlatilmasi gereken
durumlarla kars: karsiya kalabilir. Bu gibi durumlar Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu,
faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

5.2. Ihracemn iginde bulundugu sektore iliskin riskler:

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik iiretimi, biiyiik olciide uygun meteorolojik
kosullara dayanmaktadir. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik iiretimi bakimindan,
degisen meteorolojik kosullara bag olarak beklenen iiretim hedefleri gerceklesmeyebilir.

31.12.2025 itibartyla, Grup tarafindan iiretilen elektrigin %61,31°i HES’lerden, %22,59’u
GES’lerden, %11,17’si RES’den ve %4,93’1i BES’den tiretilmistir.

RES'lerin performansi, bulunduklar cografi bolgelerde degiskenlik gosteren riizgar rejimine
baglidir. RES'ler, diistik riizgar hizlar, agin rilizgdr, iklim degisikligi ve tiirbinlerin bulundugu
sahada meydana gelen topografik veya meteorolojik degisimlerden olumsuz etkilenebilir.

Diger taraftan, asiri riizgar hizlar nedeniyle tiirbinlerin giivenlik amaciyla durdurulmasi,
riizgar potansiyeli yiiksek olsa dahi tiretim kaybina yol agabilir. Buna ek olarak, rotor
kanatlarinda buzlanma, kus carpmalari, rizgar yoniindeki ani degisimler veya saha
kosullarindan kaynaklanan mekanik aksam zorlanmalart tiirbin &mriinii ve {iretimin verimini
etkileyebilir.

Tiirbinlerin bakim veya yenileme maliyetlerindeki artis ve tiirbinlerin emre amadeligindeki
azalmadan kaynaklanan elektrik iiretimindeki distis, Grup’un faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

HES'lerin  performansi, bulunduklar cografi bélgelerde degiskenlik gosteren hidroloji
kosullarina baghdir. HES'ler, kurakliklar, asir1 su, iklim degisikligi ve ilgili tesisin akarsu
yataginda meydana gelen degisimlerden olumsuz etkilenebilir. Olumsuz hidrolojik kosullar,
HES'lerde iiretilen elektrik miktarin distirebilecektir. Diger taraftan HES'lerin asir1 su debisi
nedeniyle dolu savak kapaklarinin (dolusavak, suyun bir baraj veya su setinden agagtya dogru,
tipik olarak barajli nehrin nehir yatagina kontrollii olarak salinmasini saglamak i¢in kullanilan
bir yapidir) acilmasi ve su kaybetmeleri halinde tretebilecegi elektrik itiretim miktarinin
azalmasi asir1 su debisine ragmen diisiik tiretime neden olabilir. Buna ek olarak, suyla tasinan
birikintilerden kaynaklanan tikanmalar ve benzeri su yatagindan kaynaklanan sorunlar tiirbin
Omriinii ve liretimin verimini etkileyebilir. Tiirbinlerin bakim veya yenileme maliyetlerindeki
artig ve tiirbinlerin emre amadeligindeki azalmadan kaynaklanan elektrik iiretimindeki azalma,
ilgili HES'leri igleten bagli ortakliklarin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

GES’lerin performansi, bulunduklar cografi bolgelerdeki giineslenme siires;i, 1siim siddeti ve
hava kosullarina baghdr. Tiirkiye’de giineslenme siiresi bolgesel ve mevsimsel olarak farklilik
gostermektedir. Kis aylarinda giin uzunlugunun kisalmasi, bulutluluk oraminmn artmas; ve
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yagish hava kosullar iiretimi azaltabilir. Yaz aylarinda ise yiiksek sicakliklar panel
verimliligini diigtirebilir. Fotovoltaik paneller belirli sicaklik araliginda optimum performans
gosterir. Asirt sicakhiklar hiicre veriminde kayba yol agabilir.

Tozlanma, ¢61 tozu taginimi, polen yogunlugu ve hava kirliligi panellerin yiizeyinde kir
tabakasi olusmasina neden olabilir. Bu durum isinimin panel yiizeyine ulasmasim azaltir ve
tiretim kaybina yol acar. Kar yagisi ve dolu gibi ekstrem hava olaylari panel yiizeyinde fiziksel
hasar olusturabilir. Ani firtinalar ve siddetli riizgdrlar montaj sistemlerinde yapisal risk
yaratabilir. Iklim degisikligi nedeniyle artan sicak hava dalgalari, diizensiz yagislar ve ekstrem
hava olaylari iiretim tahminlerinde sapmaya neden olabilir.

Inverter (dogru akimi (DC) alternatif akima (AC) ¢eviren elektriksel bir cihaz) arizalari, sebeke
baglanti kesintileri, ekipman &mriiniin beklenenden kisa olmasi ve bakim faaliyetlerinin
gecikmesi {iretim miktarini azaltabilir. Uretim miktarindak; diistis, elektrik satis gelirlerini ve
nakit akigini olumsuz etkileyebilir. Bu risklerin gergeklesmesi halinde Grup’un faaliyet
sonuglart ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Biyogaz santrallerinin performans, organik atik ve hammadde teminine ve biyolojik
stireglerin stabil ¢alismasina baghdir. Tarimsal atiklarin ve hayvansal giibrelerin miktar
mevsimsel olarak degiskenlik gosterebilir. Hasat donemleri, hayvancilik faaliyetleri ve
bolgesel tiretim kosullar hammadde arzin etkileyebilir. Kuraklik ve iklim degisikligi tarimsal
tretimi azaltabilir ve biyogaz tesislerinin hammaddeye erisimini sinirlayabilir.

Biyogaz tiretim siireci belirli sicaklik ve nem kosullarinda optimum ¢alisir. Agiri soguk hava
kosullar fermantasyon siirecini yavaslatabilir. Asin sicakliklar biyolojik dengeyi bozabilir.
Hammadde igerigindeki ani degisimler gaz tretim miktarinda dalgalanmaya neden olabilir.
Metan oranindaki diisiis elektrik tiretim kapasitesini azaltabilir.

Her bir ilgili bagh ortaklik, her ne kadar olagan meteoroloji 6ngériilerindeki olas degisiklikleri
ve bu degisikliklerin ilgili faaliyetleri iizerindeki potansiyel etkilerini géz Oniinde
bulundurmaya c¢alissa da bu degerlendirmenin olasi meteorolojik degisikliklerinden
kaynaklanan etkileri Onleyebilecegi veya meteorolojik kosullarin dogru tahmin edilmesini
saglayabilecegini garanti edememektedir. HES, RES, GES ve BES'lerin bulundugu yerlerdeki
olafan meteoroloji éngériilerindeki snemli sapmalar, bagh ortakligin faaliyetlerini olumsuz
yonde etkileyebilir.

Ayrica iklim degisikligine bagh olarak meydana gelen sicaklik éngériilerindeki degisiklikler,
yagista degiskenlik, kotii hava sartlarinin yogunlugu veya sikhigimin artmasi, faaliyetler
lizerinde olumsuz etkilere yol acabilir. Yukarida agiklanmis olan olumsuz meteorolojik
kosullar veya bunlarinda sonu¢larindan herhangi biri, santrallerin faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir ve ilgili bagh ortakliklarin faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet sonuglarini
olumsuz etkileyerek, Sirket'in karlihgi, beklentileri ve finansal durumu iizerinde olumsuz
etkiler yaratabilir.
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Grup’un tabi oldugu mevzuattaki degisiklikler Jaaliyetleri etkileyebilir, yenilenebilir enerji
kaynaklarimin gelistirilmesi konusunda deviet desteginin azalmast durumunda Grup’un
gelirleri olumsuz etkilenebilir.

Enerji piyasasi devletin regiilatér kurumlarinca diizenlenmekte ve denetlenmektedir. Soz
konusu diizenlemeler sebebiyle Sirket’in operasyonel siireglerini, faaliyetlerini, yatirimlarini
ve mali durumunu etkileyebilmektedir.

Grup’un elektrik tiretim faaliyetlerini ve fiyatlandirma stratejilerini etkileyen satis tarifeleri
serbest piyasada belirlenmektedir. Bununla birlikte serbest piyasa fiyati Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurulu (EPDK) tarafindan regiile edilir. Ornegin, EPDK elektrik satig tarifelerinde
tavan fiyati uygulama yoluyla fiyatlari kontrol edebilir. Ancak bu ve benzeri miidahaleler
elektrik arzini negatif yonde etkilediginde miidahaleleri gevsetebilir. Mevceut yénetmeliklere
gore, Tiirkiye Elektrik Iletim Anonim Sirketi (TEIAS), Elektrik Uretim A.S. (EUAS), elektrik
dagitim sirketleri ve tedarik sirketleri tekliflerini her 3 ayda bir EPDK'ya sunmaktadir. Bu
tarife teklifleri s6z konusu ydnetmeliklerde belirtilen yontemlere dayali sekilde
hazirlanmaktadir. EPDK'min tarifeler iizerinde genis takdir yetkisi bulunmakta olup, tarife
tekliflerini ya onaylamakta ya da tarifede degisiklikler yapilmasini 6nermektedir. EPDK 'nin
bu takdir yetkisi diizenlemeye tabi fiyatlarin Sirket'in elektrik tiretimi faaliyetleri agisindan
fiyatlandirma ~ stratejisi  kapsaminda  Sirket'in  tahminlerinden ¢ok farkli sekilde
gergeklesmesine yol agabilir. Bu faktériin tamami Sirket'in islerini, mali durumunu ve faaliyet
sonuclarim 6nemli 6l¢iide olumsuz yonde etkileyebilir.

Enerji satis fiyatlari 5346 Sayili Yenilenebilir Enerji Kaynaklarimin Elektrik Enerjisi Uretimi
Amagli Kullanimma Dair Kanun kapsaminda tarife degisikligine baghdir. Kanunun 6.
maddesi, YEKDEM kapsaminda uygulanacak fiyatlar, siireler ve miktarlar gibi hususlar
belirlemektedir. Sirket'in tabi oldugu yénetmeliklerdeki muhtemel yeni diizenlemeler Ihragci
i¢in ek maliyetler yaratabilir, YEKDEM kapsaminda belirlenen alim fiyatlarinda yapilacak
indirimlerin, Sirket'in gelirlerini azaltarak finansal baski olusturmasi, yenilenebilir enerji
tireticilerine yonelik yeni vergi veya harglarin getirilmesi, gevresel diizenlemelerde yapilacak
sikilagtirmalarin  sirketlerin ek yatnmlar yapmaya itme olasilhigim artirmasi, elektrik
sebekesine entegrasyon igin getirilecek yeni teknik gereklilikler veya baglant: ticretleri, enerji
tretim lisanslarn icin alinan {icretlerde yapilacak artislar vs. olasi ek maliyetler olarak
siralanabilir. ileride olusabilecek ek maliyetler Sirket in finansal durumunu ve operasyonel
sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Tiirkiye basta olmak iizere Grup’un faalivet gisterdigi bolgelerde elektrige olan talep
azalabilir.

Tiirkiye’deki ve Grup’un faaliyet gosterdigi diger bolgelerdeki elektrik talebi, makroekonomik
kosullar, demografik faktérler ve mevsimsellik gibi faktorlere gore degisebilir. Bu durum
Grup’un elektrik satis miktarini etkileyebilir.
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Ekonominin zayiflamasi, Tiirkiye’deki ve diinyadaki enerji tiiketiminde bir azalmaya neden
olabilir veya elektrik piyasasini olumsuz yénde etkileyebilir. Niifus artigindaki durgunluk, geng
ve kentsel niifustaki azalma veya dijitallesmedeki duraksamalar gibi demografik faktérler de
elektrik talebini azaltabilir.

Elektrik talebi, elektrik tiiketimindeki mevsimsel degiskenlikler nedeniyle de dalgalanma
gostermektedir. Elektrik tiiketimi genellikle kig aylarinda (artan 1sitma ve aydinlatma ihtiyaclari
nedeniyle) ve yaz aylarinda (iklimlendirme ve sogutma ihtiyaglar1 nedeniyle) artsa da 1sitma
veya sogutma ihtiyacimin daha az oldugu ilkbahar ve sonbahar aylarinda azalmaktadir. Grup,
elektrik titketiminde iklim degisiklikleri ya da mevsimsel bazda yasanan degiskenliklerin
Grup’un Gngoéremeyecegi veya karsihginda gereken oOnlemleri alamayacagi bir sekilde
etkilenmeyecegini garanti edememektedir. Bu durum, Grup’un trettigi elektrik igin 6ngérdiigii
genel talep diizeyinde bir azalmaya veya kesintiye neden olabilir.

Yukarida belirtilen makroekonomik, demografik ve mevsimsel faktérlerden herhangi biri
Grup’un tirettigi elektrife olan talebi etkileyebilir, bu durum spot elektrik piyasasinda sattig
elektrik bakimindan fiyatlarin diismesine sebep olabilir ve Grup’un faaliyetleri, finansal
durumu ve faaliyet sonuclarini olumsuz etkileyebilir.

Iletim ve dagitim sebekesine baglanmadaki operasyonel zorluklar, Grup’un iirettigi elektrigi
satma kabiliyetini olumsuz etkileyebilir.

Grup, tiretmis oldugu elektrigi satmak i¢in, elektrik iiretim tesislerini sebekeye baglamaktadir.
Bu kapsamda santrallerini belirli bir yerde insa etmesi ve bu santrallerin basarili bir sekilde
isletilmesi Grup’un elektrik iiretim tesislerini sebekeye baglamasina baglidir.

Yeni santrallerin insa edilebilecedi bazi sahalar sebekeden uzak yerlerde bulunabilir. Bu
nedenle Grup, gelecekte insa edilecek santraller igin yeterli sebeke baglantilarini beklenen
stireler iginde ve beklenen maliyetle gergeklestirecedi konusunda garanti verememektedir. Bu
durum, gelecekteki projelerin uygulanmasinda gecikmelere yol agabilir. Buna ek olarak,
Grup’un mevcut santralleri igin sebekeye erigimi, sebekedeki kapasite eksikligi, sebekeye bagl
diger tesislerin yarattigi yogunluk veya santrallerin agir1 iiretimi nedeniyle engellenebilir. Bu
nedenle Grup’un faaliyetlerinde kesintiler meydana gelebilir. Ayrica TEIAS, santrallerden
birinin planlanan {iretim miktarini agmas durumunda, sisteme planlanandan daha fazla elektrik
verilmesi nedeniyle Grup’a para cezasi verebilir ve bu durumun tekrarlanmas: halinde, ilgili
santralin lisansinin iptaliyle sonuglanabilir.

Grup, yeni teknoloji nedeniyle sebeke baglantisini iyilestirmek amaciyla yeni ekipmanlarin
satin alinmasini gerektirebilecek yiiksek maliyetlere maruz kalabilir. Sebeke tyilestirmeleriyle
ilgili tiim faaliyetler ve yatirimlar TEIAS tarafindan yiiriitiilmektedir. TEIAS 1n yapmig oldugu
iyilestirmelerle ilgili maliyetler, Grup tarafindan TEIAS’a 6denen sebeke baglanti ticretlerine
yansitilmaktadir. Yukaridaki faktérlerden herhangi biri, Grup’un faaliyetleri, finansal durumu
ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.
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Bilgi teknolojileri Bilgi alt yapisi, Sirket'in icinde bulundugu sektor ve faaliyeti icin énem
arz etmektedir. Bilgi teknolojileri sistem ve aglarmdaki gecikmeler, kesintiler veya bu sistem
ve aglara yapilabilecek siber-saldirilar bagh ortakitklarn Jaaliyetlerini olumsuz yénde
etkileyebilir.

Enerji sektdriinde Sirketler'in dijitallesmenin getirdigi bazi riskleri meveuttur. Siber saldirilar
sonucu operasyonlar1 olumsuz etkilenebilir.

EPIAS tarafindan isletilen piyasalarda gergeklestirilen tiim islemler, EPIAS tarafindan
yonetilen piyasa isletim sistemi ad1 verilen bilgi sistemleri iizerinden gerceklestirilmektedir.
Bu sebeple, bilgi sistemlerindeki aksakliklarin, glinlik bazda Grup’un EPIAS tarafindan
isletilen piyasalardaki faaliyetlerini olumsuz etkileme potansiyeli bulunmaktadir.

Ote yandan iilkesel elektrik ilerim agini veya bolgesel olarak elektrik dagitim agim
etkileyebilecek bilgi teknolojisi aksakliklar1 da dolayh olarak Sirket'i de etkileyebilecektir.
Elektrik dagitim sebekesinde yasanacak aksakliklar, ilgili bolgede faaliyet gosteren Grup’un
tirettigi elektrigi ilgili aksaklik giderilinceye kadar dagitim sistemine verememesi sonucu
dogurabilir. Paralel sekilde elektrik iletim sebekesinde iilke genelinde yasanabilecek
aksakliklar da, tiretilen elektrigin iletim sistemine verilememesi sonucunu dogurabilir.

Grup’un modern teknolojiye uygun enerji iiretim uniteleri, SCADA (Supervisory Control and
Data Acquisition) sistemleri (SCADA, kapsamli ve entegre veri tabanli bir kontrol ve izleme
sistemidir.) otomasyon altyapist ile ¢aligmakta olup; her ne kadar Grup’un personeli herhangi
bir olumsuzluk durumunda zamaninda gerekli aksiyonlar almak {izere egitim aldiysa da bu
sistemlerdeki siber saldirilar, arizalar ve/veya kesintiler Grup’un faaliyetini, mali durumunu
ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyerekGrup’un karliligi, beklentileri ve finansal durumu
tuzerinde olumsuz etkiler yaratabilir.

Grup’un siber saldiriya ugrama riski meveuttur. Siber saldirt sonucu, kisisel verilerin izinsiz
kullammi veya sizdirilmast Grup itibarina ve calisanlarina zarar verebilir. Ayni zamanda, bu
durum Grup’un Pazar kayb: yasamasina da sebebiyet verebilir. Bunlara ek olarak KVKK'ya
uyum diizenlemelerinin gergeklestirilmemesi sebebiyle Grup idari para cezalan ile karsi
karstya kalabilir. Tiim bu durumlarda Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu,
operasyonlarini, giivenligini, itibarint olumsuz yénde etkileyebilir.

5.3. lihrag edilecek paylara iliskin riskler:

Ihra¢ edilen paylar ilk kez halka agik bir piyasada islem goreceginden fivat ve hacim
dalgalanmast yaganabilir.

Halka arz isleminden 6nce, Sirket’in paylart Tiirkiye’de veya yurt disinda halka agik herhangi
bir piyasada iglem gormemistir. Halka arzin gergeklesmesinden sonra halka arz edilen paylara
iliskin bir piyasanin olusacagina ve gelisecegine veya bu tiirden bir piyasa gelisse bile
mevcudiyetini devam ettirecegine iliskin higbir giivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak,
halka arz edilen paylara iliskin olugan piyasanin likiditesi de halka arz edilen paylari elinde
bulunduranlarin  sayisina, yatirimeilarin  halka arz edilen paylara iliskin bir Pazar
olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagli olacaktir. Halka arz edilen paylara
iligkin aktif bir islem piyasas olusmayabilir veya bu piyasa siirdiiriilebilir olmayabilir ve bu
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durumda yatirimeilarin halka arz kapsaminda satin aldiklar: paylara iliskin alim ve satim
islemleri yapma imkanlarint olumsuz yénde etkileyebilir. Halka arz edilen paylara iliskin
pazarin siirlt olmasi ve SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.21 23 (19.09.2024 tarihli ve
1508 s.k.) sayili Ilke Karari uyarinca halka arza katilan ve dagitimdan pay alan yatirimeilarin.
dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan paylar, paylar hesaplarina
gegtigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa disinda satamamasi, baska yatirimei hesaplarina
virmanlayamamasi veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satig islemine konu edememesi:
halka arz edilen paylan elinde bulunduranlarin bu paylart arz ettikleri miktarda, fiyatta,
zamanda ve ligtincii taraflara borsa diginda satma kabiliyetini olumsuz yénde etkileyebilir ve
halka arz edilen paylarin islem gordiigi fiyatin degiskenligini etkileyebilir, fiyat halka arz
fiyatinin altina diisebilir.

Halka arz fiyati, halka arz edilen paylarin halka arz edilecegi pazarda islem gordiigii fiyat: ya
da gelecekteki performansini yansitmayabilir. Ayrica Sirket’in faaliyet sonuglan ya da finansal
performansi, isbu izahnamede deginilen risk faktorleri veya diger kosullar nedeniyle
analistlerin veya yatirimeilarin beklentilerini karsilamayabilir. Halka arz edilen paylarin piyasa
degeri §irket’in ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelebilecek degisikliklere,
kiiresel makroekonomik kosullara ve diger etkenler ile izahname setinde deginilen risk
faktorleri kapsaminda ele alinan kosullar ya da diger kosullara tepki olarak ©Snemli
dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket’in faaliyet sonuglarinda meydana gelebilecek
dalgalanmalar veya analistlerin ya da yatirimeilarin beklentilerinin karsilanmamasi, halka arz
edilen paylarin islem gordigii fiyatin diismesine yol agabilir ve yatirnmecilarin halka arz
kapsaminda aldiklar1 paylari halka arz fiyatindan veya bu fiyatin iizerinden satma imkanlari
higbir zaman olmayabilir.

Sonug olarak, halka arz kapsaminda halka arz edilen paylar satin alan yatirimeilar, halka arz
edilen paylara yonelik yatirimlarinin tamamini veya bir kismini kaybedebilir.

Sirket’in halka agiklik oramt simrlidir ve bu durum hisselerin likiditesini ve hisse fiyatini
olumsuz etkileyebilir.

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra, toplam 102.000.000 TL nominal degerli pay BIST te
islem gorecektir ve bu paylar Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikarilmis sermayesinin %25,01 ine
karsilik gelmektedir. Bu sinirl halka agiklik orani paylarin likidesini olumsuz etkileyebilecek,
paylarin alim-satim hacminin diisiik olmasina neden olabilecek ve sonug olarak pay fiyati
tuzerinde olumsuz etki yaratabilecektir.

Paylar Borsa’da iglem gormeye basladiktan sonra paylara iliskin likidite olugsmamasi
durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat iizerinden paylarim satamayabilirler.

Sirket’in ana pay sahibi tarafindan ileride yapilabilecek pay satislar: ve Sirket tarafindan
gerceklegtirilebilecek sermaye artirimlar, pay fiyat: iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

trik Uretim Tema Trend HLS Enerji ve Ticaret
: Gayrimenkul Sanayi v AS. \'/
f //' ‘ / ti- 2 ."/
Pl ek A
" Ali Cigek




Halka Arz Eden Pay Sahipleri olarak Tema Trend Gayrimenkul San. ve Tic. Ltd. Sti.’nin
27/04/2026 tarihli ve 2026/02 sayil ortaklar kurulu karari, HLS Enerji ve Tic. A.S.’nin
27/04/2026 tarihli ve 2026/02 sayili yonetim kurulu karari ve Vahap Kii¢iik ve Ali Cigek’in
27/04/2026 tarihli beyam ile;

c. VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin m.8/1 hiikmii uyarinca; Sirket paylarinin Borsa
Istanbul A.S. (“Borsa Istanbul”)’de islem gérmeye baslamasindan itibaren 1 (bir)
yil siireyle, dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde, paylarin borsa
fiyatindan bagimsiz olarak, higbir sekilde Borsa Istanbul’da satisa veya halka arza
konu etmeyecegini, bu dogrultuda bir karar almayacagini, Borsa Istanbul’da
satilmast sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacagini, Borsa
Istanbul veya Sermaye Piyasasi Kurulu'na veya yurt digindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa ya da kotasyon otoritesine basvuruda
bulunmayacagini, bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina
dair bir agiklama yapmayacagini, belirtilen siire iginde s6z konusu paylarin kismen
veya tamamen Borsa Istanbul disinda satilmasi veya devredilmesi durumunda
Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri ¢ergevesinde
6zel durum agiklamasi yapacagini ve Borsa Istanbul disinda satilan paylar alanlarin
da bu sinirlamaya tabi olacaginin alicilara bildirecegini ve ayrica,

¢. SPK’nmin 19.09.2024 tarih ve 1508 sayil ilke karari kapsaminda sahip olduklan
halka arza konu olmayan Sirket paylarini, Sirket’in halka arzina iliskin izahnamenin
onay tarihinden itibaren 1 (bir) y1l boyunca ve borsada satis1 da kapsayacak sekilde,
sahip oldugu paylari (halka arz edilen kisim hari¢) borsa diginda satmayacagini,
bagka yatirimci hesaplarina virmanlamayacagini veya Borsa Istanbul’da 6zel emir
ile ve/veya toptan satis islemine konu etmeyecegini, siipheye mahal vermemek
adina Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamasinin ardindan
fiyat istikrari islemlerinden edinebilecekleri paylarin, yukaridaki sinirlamalardan
harig tutulacagini kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

Ayrica Sirket, 27/04/2026 tarih ve 2026/04 sayill yonetim kurulu kararina binaen verdigi
taahhiidii kapsaminda; Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye bagladig: tarihten
itibaren 1 (bir) yil boyunca bedelli ve bedelsiz sermaye artinmlan dahil dolagimdaki pay
miktarinin artmasina yol acacak sekilde satiga veya halka arza konu edilmeyecegine, bu
dogrultuda bir karar alinmayacagina ve/veya Borsa istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
bagvuruda bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz
yapilacagina dair bir a¢iklama yapilmayacag dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

Yukarida yer verilen taahhiide konu siire sona erince ana pay sahibi ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi tarafindan pay satislari yapilabilir. Sirket tarafindan ise bedelli ve/veya bedelsiz sermaye
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artirimina gidilebilir. S6z konusu islemler, pay fiyati {izerinde olumsuz etki yaratabilir, paylarin
Borsa fiyat diigebilir.

Sirket, esas sozlesmesi ve sermaye piyasast mevzuatt cercevesinde gelecekte pay sahiplerine
kar payt odemeyebilir.

Tiirkiye’de halka agik sirketlerin tabii olduklari mevzuata ve ayrica Sirket esas szlesmesinde
yer alan ve pay sahiplerinin kabul ettigi kr pay: dagitim politikalarina uygun olarak kér payi
dagitmalan gerekmekte olup sz konusu kar pay1 dagitim politikalar1 zaman zaman SPK’nin
ortaya koydugu belirli diizenlemelerden etkilenebilir.

Halka agik sirketler, pay sahiplerinin verecegi karara bagli olarak nakit ve/veya bedelsiz olmak
tizere kar payi dagitabilmekte veya dagitilabilir kar payin girket biinyesinde birakabilmektedir.
Soz konusu dagitilabilir kar payinin hesaplanmasinda kullanilan meblaglar ve formiiller, SPK
tarafindan degistirilebilir. Sirket tarafindan kendi pay sahiplerine yapilacak olan herhangi bir
kér pay1 6demesinin tutar1 ve sekli asagidakiler dahil ama bunlarla sinirli olmamak iizere pek
¢ok etkene baglidir:

® Yeterli seviyede kér elde edilmesi,

® Dagitilabilir kar veya yedeklerin durumu,

® Grup'un serbest nakit akiginin miisait olmasi,

® Grup’un borgluluk diizeyi, mevcut yuktimliiliikleri,

e Tirkiye'de faaliyet gosteren diger kargilagtirilabilir halka agik sirketlerin Odedigi
temettii tutarlari,

® Pay sahiplerinin kar pay1 hedefleri ve beklentileri,

® Pandemi ve diger dogal afetler sonucu diizenleyici otoriteler veya hiikiimetlerin aldig
tedbirler,

® Yonetim kurulunun takdirine bagl diger etkenler,

® Taraf olunan kredi sdzlesmelerinin bir béliimiinde kar dagitimma iligkin simirlamalar
veya ancak belirli sartlarin saglanmasi halinde kar dagitilabilecegine iliskin
diizenlemeler mevcuttur.

Grup’un kérlilik diizeyinin yeterli seviyede olmasina ragmen Sirket’in yonetim kurulu, Sirket
menfaati agisindan kérin baska amaglar i¢in kullamilmasinin daha dogru olacagina kanaat
getirebilir. Bu durumda Sirket’e ve/veya §irket tarafindan kendi pay sahiplerine kar payi
6denmeyebilir. Bunlarin sonucunda Sirket’in gelecekte kar pay1 6deme kabiliyeti degiskenlik
gosterebilir.
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TL’nin degerindeki dalgalanmalar pay fivatin etkileyebilir.

Sirket paylarn TL cinsinden kote edilecektir ve kar pay1 6demesi yapilmasi durumunda bu kar
paylari TL cinsinden &denecektir. Dolayisiyla TL’ nin diger para birimlerine gore degerinde
olusabilecek dalgalanmalar, paylarin degerini ve Tiirkiye disindaki yatirimeilar igin bagka para
birimlerine doniistiirlilecek kir pay1 6demelerinin degerini etkileyebilir.

Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler, Sirket pay fivatint olumsuz etkileyebilir.

Ihrag edilen paylarda, ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler olusabilir. Gerek global
ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olasi olumsuz gelismeler, Grup’un
faaliyetlerinin beklentileri karsilayamamasina ve buna bagli olarak da pay fiyatinin diismesine
neden olabilir. Grup’un ekonomik konjonktiirden kaynaklanan durum nedeniyle faaliyetleri
yavaglayabilir, gegici veya siirekli durabilir, finansal yapist bozulabilir. Béyle durumlarda
BIST, Sirket paylarinin islem gdrmesini kisa veya uzun siireli olarak durdurabilir ve islem
sirasinin stirekli veya gegici olarak kapatilmasi, Borsa Yénetim Kurulu tarafindan Sirket
paylarimin Borsa kotundan gikarilmasi vb. durumlarda Sirket paylarinin alim satiminin
durdurulmasi pay fiyatini olumsuz etkileyebilir, aktif veya stirdiiriilebilir bir alim satim piyasasi
olusmayabilir ya da devam ettirilemeyebilir, paylarin el degistirmesi kisith veya imkansiz hale
gelebilir.

Sirket’in mevcut ana pay sahibinin ekonomik konjonktiir nedeniyle gergeklestirebilecegi pay
satiglar, Sirket’in pay degerinde bir diisiise neden olabilir veya Sirket’in kontroliinde bir
degisime sebebiyet verebilir ve Sirket’in yonetim anlayigi/tarzi degisebilir. Sirket’in aciz haline
diigmesi veya iflas etmesi durumunda Sirket’in ortaklarinmn elindeki paylar tamamen deger
kaybedebilir.

Paylar, tiim yatirrmcilar icin uygun bir yatirtm olmayabilir.

Yatirim araglarinin uygunlugu; yatinmeilarin finansal durumlari, sahip olduklari portfsylerin
niteligi gibi etkenlere gére yatirimeidan yatinmetya farklilik gostermekte olup; Sirket paylari,
her yatirimer i¢in uygun bir yatirim araci olmayabilir.

Sirket’in faaliyet gdsterdigi sektoriin kendine ozgli dinamikleri, sektorel gelismeler ve kiiresel
dl¢ekte yaganan ekonomik, siyasi ve jeopolitik gelismeler yatirimeilarin bu sektére olan ilgisini
artirabilir veya azaltabilir. S6z konusu belirsizlikler, baz1 yatirimcilarin sektére yonelik risk
algisint yiikseltebilir ve yatirnm kararlarim olumsuz yonde etkileyebilir. Bu durum Sirket
paylarina olan talebin sinuirli kalmasina veya dalgalanmasina neden olabilir.

Paylarin degeri piyasa kosullarina, ekonomik geligmelere, sektorel dinamiklere ve Sirket’in
finansal performansina bagl olarak dalgalanabilir. Bu nedenle yatinmeilar, yatirim yaptiklar
tutarin tamamini veya bir kismimi kaybetme riski ile karsi karsiya kalabilir. Ayrica paylarin
likiditesi her zaman istenilen seviyede olmayabilir ve yatimeilar ihtiyag duyduklari anda
paylarini arzu ettikleri fiyatlardan nakde geviremeyebilir.
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Bu gergevede yatinmeilarin yatirim karari almadan énce kendi finansal durumlarini, risk
toleranslarini ve yatirim hedeflerini dikkatli sekilde degerlendirmeleri gerekmektedir. Aksi
halde yatirimeilar, yatirimdan bekledikleri getiriyi elde edemeyebilir ve zarara ugrayabilir.

Fiyat tespit raporuna iliskin varsayimlarin gerceklestirilememesi, Sirket’in pay fivatim
olumsuz etkileyebilir.

Sirket paylarinin halka arz fiyatinin belirlenmesine esas teskil eden fiyat tespit raporunda
belirtilen varsayimlarin  gerceklesmemesi  durumunda Grup’un finansal performansi
beklentilerin altinda olusabilir ve bu durum Grup’a iligkin gelecek beklentilerini olumsuz
etkileyerek Sirket’in pay fiyatini diisiirebilir.

Fiyat tespit raporundaki varsayimlarin gergeklestirilmesi veya gergeklestirilmemesi Sirket pay
fiyatimin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatirimeilarin yatirim kararlarinin séz
konusu varsayimlarin detayl sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir.

Grup’un finansal performansimin beklentilerin altinda olusmast veya sermaye piyasasi
kosullarinin kétiilesmesi durumunda Sirket’in paylarinin fiyan diisebilir.

Grup’un finansal performansinin beklentilerin altinda olusmasi tedarik, tiretim, finansman, satis
gibi Grup’a bagimh faktorlerden olusabilir. Ayrica, yurt i¢i veya yurt disi makroekonomik
geligmelerin kotiilesmesi Grup’un performansinin beklentilerin altinda gergeklesmesine sebep
olabilir. Boyle bir durumda Sirket pay fiyati diger iglem géren paylara benzer veya bagimsiz
sekilde diisebilir.

5.4. Diger Riskler

Kamu saghigu ile ilgili yaygin endiselerin ve olasi salgin hastaliklarin dogurdugu aksakliklar,
Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuclarin, gelecege yonelik beklentilerini veya finansal
durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Covid-19 pandemisinin kiiresel ekonomi iizerindeki etkileri azalmis olsa da pandeminin neden
oldugu yapisal degisimler, arz-talep dengesizlikleri ve maliyet artiglar1 kiiresel ekonomik
dinamikleri etkilemeye devam etmektedir. Diinya genelinde Covid-19 salgim etkisini biiyiik
oletide yitirse de halk saghig ile ilgili olasi yeni tehditler veya kiiresel 6lgekte yayilabilecek
yeni viriis tiirleri, sirketlerin tedarik stiregleri ve operasyonlart {izerinde yeniden risk
olusturabilir.

Diinya Saglik Orgiitii (DSO), Mayis 2023’te Covid-19"un artik kiiresel bir acil durum teskil
etmedigini agiklamakla birlikte, yeni salgin risklerine karst hazirlikli olunmas: gerektigini
vurgulamistir. Covid-19 sonrasi dénemde artan enerji, ham madde ve lojistik maliyetleri,
kiiresel enflasyonist baskilari artirarak tedarik zincirinde sikintillar  yaratmaya devam
etmektedir. Kiiresel tiretim siireglerinde yasanan gecikmeler ve yiiksek tagima maliyetleri,
ticaret hacmini daraltabilir, talepte dalgalanmalara yol agabilir ve Sirket’in maliyetlerini
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artirabilir. Bu maliyet artislarinn, piyasa kosullar1 nedeniyle satig fiyatlarina birebir
yansitilamamasi kérhlik tizerinde bask1 olusturabilir.

Covid-19'un etkilerinin yeniden artmasi veya yeni bir kiiresel salginin ortaya c¢ikmasi
durumunda, Sirket’in miisterileri likidite sikintis: yasayabilir ve gelirlerinde diigiis goriilebilir.
Kamu saghg ile ilgili endiselerin yeniden giindeme gelmesi veya salgilarla ilgili yeni
kisitlamalar uygulanmasi halinde, Sirket’in operasyonel siiregleri, finansal durumu ve faaliyet
sonuglart olumsuz yonde etkilenebilir.

Rusya-Ukrayna savasi, kiiresel enerji arznda belirsizlik yaratmuis ve dogal gaz ile petrol
Siyatlarinda dalgalanmalara neden olmustur. Tiirkiye’nin enerji ithalatina bagimlilig
nedeniyle bu gelismeler elektrik iiretim maliyetlerini ve piyasa fiyatlarimi dogrudan
etkilemektedir. Savasin devam etmesi veya arz kisitlariin artmast  halinde enerji
maliyetlerinde yiikselis ve fiyat oynakligr artabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetleri, Sinansal
durumu ve nakit akislar: iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

2022 yilinda baglayan Rusya-Ukrayna savasi, kiiresel enerji piyasalarinda arz giivenligi
endigelerini artirmig ve 6zellikle dogal gaz ve petrol fiyatlarinda 6nemli dalgalanmalara yol
agmugtir. Avrupa basta olmak iizere birgok {ilkenin Rusya kaynakl1 enerji arzina bagimli olmasi
nedeniyle alternatif tedarik kaynaklarina y6nelim artmug, bu durum kiiresel enerji fiyatlarinin
yiikselmesine ve piyasalarda volatilitenin artmasina neden olmugtur. Kiiresel dlgekte enerji
emtia fiyatlarinda yasanan bu dalgalanmalar, Tiirkiye elektrik piyasasinda fiyat olusumunu da
dogrudan etkilemektedir.

Tirkiye'nin enerji ithalatina yiiksek diizeyde bagimli olmasi nedeniyle dogal gaz ve petrol
fiyatlarinda meydana gelen artislar elektrik iiretim maliyetlerini yukari yonlii etkilemektedir.
Ozellikle dogal gazin elektrik {iretiminde marjinal kaynaklardan biri olmasi, kiiresel gaz
fiyatlarindaki degisimlerin elektrik piyasa fiyatlarma hizli sekilde yansimasma neden
olmaktadir. Bu durum elektrik satig fiyatlarinda dalgalanmalara yol agmakta ve enerji
piyasasinda dngériilebilirligi azaltmaktadir.

Rusya-Ukrayna savaginin devam etmesi veya enerji arzina yonelik yeni kisitlamalarin ortaya
¢tkmas halinde, enerji emtia fiyatlarinda ilave artislar yaganabilir ve bu durum elektrik iiretim
maliyetlerinin yiikselmesine neden olabilir. Ayrica kiiresel enerji ticaretinde yasanabilecek yon
degisiklikleri, lojistik maliyetlerde artiy ve tedarik zincirinde aksakliklar enerji piyasasi
tizerinde ilave bask1 olusturabilir.

Bu gelismeler, Grup’un faaliyet gosterdigi elektrik iretim ve satis piyasasinda fiyat
oynakligmin artmasina, maliyetlerin yiikselmesine ve gelirlerde dalgalanmaya yol agabilir. S6z
konusu risklerin gergeklesmesi, Grup’un faaliyet sonuglari, finansal durumu ve nakit akislan
tizerinde olumsuz etki yaratabilir.
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Israil ile Filistin arasindaki catigmalar, 2023 yihnda baglayan genis ¢apl askeri
operasyonlarla yeniden alevienmis ve Orta Dogu’daki bilgesel istikrarsizligt artirnugtir.
2025 yuli itibariyla Gazze’deki catismalarin seyri zaman zaman gegici ateskes anlasmalari ile
duraksanus olsa da Bati Seria’da devam eden gerilim ve bolgedeki giivenlik riskleri
siirmektedir. Bunun yaminda, 13.06.2025 tarihinde Iran topraklarinda cesitli noktalara
gergeklestirilen hava saldirdart ile baglayan Israil-fran catismalari, 24.06.2025 tarihinde
ilan edilen ateskes ile gegici olarak sona ermigtir. Ancak, 28.02.2026’da Israil ile Iran
arasinda yasanan askeri gelismelere Amerika Birlesik Devletleri’nin de dahil olmastyla genis
caplt hava saldirilart sonucu bolgedeki jeopolitik riskler artrmistir. Bu sebeplerle Ortadogu’da
meydana gelen bu tiir askeri ¢catismalar ve siyasi gerilimler her ne kadar zaman zaman
ateskes veya diplomatik girisimlerle simirlansa da bolgesel giivenlik ve ekonomik istikrar
lizerinde belirsizlik yaratmaya devam etmektedir.

Israil-Filistin ¢atismasinin ve Israil-iran geriliminin bolgesel bir krize déniisme potansiyeli
kiiresel ekonomide belirsizligi artirmakta ve ticari faaliyetler iizerinde ilave riskler
yaratmaktadir. Enerji fiyatlarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar ile Orta Dogu’daki
lojistik giizergdhlarda yasanabilecek aksakliklar kiiresel tedarik zincirlerini  olumsuz
etkileyebilmektedir. Bu durum emtia fiyatlarinda artisa ve kiiresel 6lcekte enflasyonist
baskilarin giiglenmesine yol acabilir.

28.02.2026 tarihinde Israil ile Iran arasinda yasanan askeri gelismelere Amerika Birlesik
Devletleri'nin de dahil olmasiyla bolgedeki jeopolitik riskler artmis ve Israil ile Amerika
Birlesik Devletleri ile Iran arasinda genis ¢apli hava saldirlari gergeklesmistir. Bu gelismeler,
enerji arz giivenligi ve uluslararas: ticaret yollari bakimindan kritik éneme sahip bolgelerde
glivenlik risklerini artirmistir. Ozellikle Hiirmiiz Bogazi, kiiresel emtia ve enerji ticareti
agisindan stratejik bir transit giizergah olup bu bolgede ortaya ¢ikabilecek giivenlik sorunlari
enerji piyasalari lizerinde 6nemli etkiler yaratabilir. iran’in Hiirmiiz Bogazi'ndan gegen ticari
gemilerin gegislerini kontrol etmesi veya kisitlamasi ihtimali enerji arzinda kesintilere ve
lojistik maliyetlerinde artisa neden olabilir. Bu tiir gelismeler navlun ve sigorta maliyetlerini
yiikseltebilir ve enerji maliyetlerinin artmasina yol agabilir. Enerji maliyetlerinde meydana
gelen artislar ise elektrik tiretim maliyetlerini ve elektrik piyasas! fiyatlarini yukari yénlii
etkileyebilir.

Bu kapsamda, s6z konusu jeopolitik gelismelerin bolgesel bir krize doniisme ihtimali kiiresel
ekonomide belirsizligi artirabilir ve ticari faaliyetler tizerinde olumsuz etkiler yaratabilir. Enerji
fiyatlarinda yasanabilecek dalgalanmalar ve Orta Dogu’daki lojistik aksakliklar kiiresel tedarik
zincirlerini etkileyebilir ve enflasyonist baskilari artirabilir. Ayrica Israil, Iran ve Amerika
Birlesik Devletleri arasinda yasanan gerilimlerin tirmanmasi Tiirkiye'nin de dahil oldugu
bolgesel ekonomiler tizerinde olumsuz etkiler dogurabilir. Bu gelismeler finansal piyasalarda
dalgalanmalara yol agabilir ve ekonomik ile ticari faaliyetleri olumsuz etkileyebilir. Bu durum
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Grup’un faaliyet sonuglari ve finansal durumu iizerinde dolayli olarak olumsuz etkilere neden
olabilir.

Kredi riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sozlesmeye bagh yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi
nedeniyle Grup’a finansal bir kayip olusturmas: riski, kredi riski olarak tammlanir. Grup,
vadeli satiglarindan kaynaklanan ticari alacaklari, diger alacaklari ve bankalarda tutulan
mevduatlari dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir. Grup yonetimi miisterilerden
alacaklar ile ilgili kredi riskini her bir miisteri icin ayr1 ayr1 olmak kaydiyla kredi limitleri
belirleyerek ve gerektigi takdirde teminat alarak riskli gordiigli misterilerine ise sadece nakit
tahsilat yoluyla satis yaparak azaltmaktadir. Grup’un tahsilat riski esas olarak ticari
alacaklarindan dogabilmektedir

Faiz orani riski

Piyasadaki fiyatlarin degismesiyle finansal araglarin degerlerinde dalgalanmalar olusabilir.
So6z konusu dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul
kiymeti ¢ikaran tarafa 6zgii veya tiim piyasayi etkileyen faktérlerden kaynaklanabilir. Grup’un
faiz orani riski baslica banka kredilerine baglidir. Faiz tasiyan finansal borglarin faiz oran
degisiklik gostermesine kargin faiz tasiyan finansal varliklarin sabit faiz oram bulunmaktadir
ve gelecek yillardaki nakit akisi bu varliklarin biiytikligii ile degisim gostermemektedir.
Grup’un piyasa faiz oranlarinin degismesine karsi olan risk agiklig1, her seyden énce Grup’un
degisken faiz oranli borg yiikiimliiliiklerine baghdur. Grup’un bu konudaki politikasi ise faiz
maliyetini, sabit ve degisken faizli bor¢lar kullanarak yOnetmektir.

Likidite riski

Likidite riski, Grup’un net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir.
Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puanimin  diistirilmesi gibi fon
kaynaklarmin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin
olusmasina sebebiyet vermektedir. Grup yénetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve

muhtemel yiikiimliiliiklerini yerine getirmek igin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi
bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

Kur riski

Yabanci para varliklar, yiikiimliiliikler ve finansal durum tablosu dis1 yiikiimliiliklere sahip
olma durumunda ortaya ¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkilere kur riski denir.
Dénem iginde gergeklesen dévizli islemler, islem tarihlerinde gegerli olan déviz kurlari
lizerinden gevrilmistir. Dévize dayali parasal varlik ve yuiktiimliliikler, donem sonunda gegerli
olan ddviz kurlari iizerinden gevrilmistir.
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Sermaye riski yonetimi

Sermaye’yi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger ortaklara fayda saglamak
i¢in Grup'un faaliyetlerinin devamini saglayabilmek ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla
cn uygun sermaye yapisim siirdiirmektir. Grup, sermaye yonetimini borg¢/sermaye oranini
kullanarak izler. Bu oran, net borcun toplam sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, hazir
degerlerin toplam borg¢ tutarindan (finansal durum tablosunda gosterildigi gibi kisa ve uzun
vadeli ytkiimliilikleri igerir) diigtilmesiyle hesaplanir. Hazir degerler; nakit ve nakit benzerleri
ile kisa vadeli finansal yatirimlardan olusmaktadir. Toplam sermaye, finansal durum
tablosunda gosterildigi gibi 6zkaynak ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

Satiglara iliskin yogunlasma riski

31 Aralik 2025, 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, Grup’un satislarina
iliskin yogunlagma riski ana faaliyetlerinden olan satiglarindan meydana gelmektedir. 31
Aralik 2025, 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemleri igerisinde, Grup’un satislar:
ve miisterilerine bakildiginda bazi misterilerin satilarin icindeki paymin yiiksekligi sebebiyle
bir yogunlasma riski yarattigi goriilmektedir. TFRS 8 Faaliyet Boltimleri standardina gore;
eger, tek bir isletme dis1 miisteri ile yapilan islemlerden elde edilen hasilat, isletmenin
hasilatinin yiizde 10’u veya daha fazlasi kadarsa, isletme, bu durumu, buna benzer her bir
miisteriden elde edilen hasilatin toplam tutarim1 ve hasilatlar raporlayan boliim veya
boliimlerin hangileri oldugunu agiklar. Isletmenin biiyiik miisterilerinin kimligini veya her bir
bolimiin séz konusu miisteriden elde ederek raporladifi hasilat tutarini agiklamasina gerek
yoktur.

6. IHRACCI HAKKINDA BIiLGILER

6.1. Ihraggr hakkinda genel bilgi:
6.1.1. ihragemn ticaret invam ve isletme ada:

Sirket’in ticaret tinvam Elestas Elektrik Uretim Anonim Sirketi olup kullamlan isletme adi
bulunmamaktadr.

6.1.2.Thragginin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasr:

Ticaret siciline tescil edilen merkez | 15 Temmuz Mah. Bahar Cad. Nurol Park
adresi: Sitesi J Blok No: 43 I¢ Kapi No: 114
Bagcilar/ Istanbul

Bagh bulundugu ticaret sicil miidiirliigii: | Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii

Ticaret sicil/dosya numaras:: 490625-0
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6.1.3.Thraccinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

Sirket, 16.01.2003 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliiii nezdinde tescil edilmis olup
Sirket siiresiz olarak kurulmustur.

6.1.4. Thraggmin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihrag¢inin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks numaralarn:

Hukuki statiisii: Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlari

Kuruldugu iilke: Tiirkiye Cumhuriyeti

Kayith merkezinin ve fiili yonetim | 15 Temmuz Mah. Bahar Cad. Nurol Park Sitesi J
merkezinin adresi: Blok No: 43 I¢ Kapi No: 114 Bagcilar/ Istanbul
Internet adresi: https://elestas.com.tr/

Telefon: 0212697 67 75

Faks: 021269767 74

ihracer’nin Tabi Oldugu Mevzuat

Sirket faaliyetleri asagidakiler dahil ancak bunlarla simrli olmamak iizere cesitli kanun,
yonetmelik ve sair mevzuat hiikiimlerine tabidir.

Elektrik Piyasast Kanunu

30.03.2013 tarihli ve 28603 numarali Resmi Gazete ile yayinlanan 6446 sayili EPK, elektrik
tiretimi, iletimi, dagitimi, toptan veya perakende satigl, ithalat ve ihracati, piyasa isletimi ile bu
faaliyetlerle iliskili tiim gercek ve tiizel kisilerin hak ve yukiimliilitklerini diizenlemektedir.
EPK, elektrigin yeterli, kaliteli, siirekli, diigiik maliyetli ve g¢evreyle uyumlu bir sekilde
tiiketicilerin kullanimina sunulmasi igin, rekabet ortaminda 6zel hukuk hiikiimlerine gore
faaliyet gosteren, mali agidan giiglii, istikrarli ve seffaf bir elektrik enerjisi piyasasinin
olusturulmasi ve bu piyasada bagimsiz bir diizenleme ve denetimin yapilmasinin saglanmasini
amaclamaktadir.

EPK’ya gore elektrik piyasasi, elektrigin iiretim, iletim, dagitim, piyasa isletimi, toptan satis,
perakende satis, ithalat ve ihracat faaliyetleri ile bu faaliyetlere iliskin is ve islemlerden
olusmaktadir. Elektrik piyasasi faaliyetleri EPDK tarafindan diizenlenmekte ve
denetlenmektedir. Elektrik piyasasindaki tiim katilimeilarin gergeklestirdikleri her bir piyasa
faaliyeti igin, lisanssiz elektrik tiretim faaliyeti hari¢ olmak iizere, EPDK dan lisans alinmas:
zorunlu olup ilgili faaliyetin niteligine gore lisanslar en az 10 yil. en fazla 49 yil icin
verilmektedir.
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Elektrik Piyasast Lisans Yonetmeligi

02.11.2013 tarih ve 28809 sayili Resmi Gazete ile yaymlanan Elektrik Piyasasi Lisans
Yonetmeligi elektrik piyasasindaki dnlisans ve lisanslandirma uygulamalarina iliskin usul ve
esaslar ile onlisans ve lisans sahiplerinin hak ve yiikiimliiliikleri diizenlemektedir.

Elektrik Piyasasi Lisans Yénetmeligi madde 5 uyarinca elektrik piyasasinda faaliyet gostermek
isteyen kisiler, faaliyetine baslamadan &nce; Elektrik Piyasasi Lisans Y&netmeligi
kapsamindaki istisnalar hari¢, her piyasa faaliyeti (iiretim, iletim, dagiim, toptan sans,
perakende satis, ithalat, ihracat, piyasa isletimi) i¢in ve s6z konusu faaliyetlerin birden fazla
tesiste yiiriitiilecek olmas: hélinde, her tesis i¢in ayri lisans almak zorundadir.

Buna gére Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi madde 8 uyarinca EPDK tarafindan faaliyet
konusuna gore alinabilecek 7 adet lisans meveuttur. bunlar; (i) tiretim lisansi, (ii) osb iiretim
lisanst, (iii) iletim lisansi, (iv) piyasa igletim lisans, (v) dagitim lisanst. (vi) osb dagitim lisansi
(vii) tedarik lisansidir. Lisanslar, faaliyetin niteligi dikkate alinarak en az 10, en ¢ok 49 yil igin
verilir.

Onlisans

Elektrik Piyasasi Lisans Yo6netmeligi'ne gore bir sirket, tiretim lisans1 almadan 6nce 6nlisans
almak zorundadir. Onlisans alabilmek i¢in {iretim faaliyetinde bulunmak isteyen tiizel kisiler
(1) riizgar kaynaklari i¢in Ekim ayimn ilk bes is giind; (ii) glines kaynaklar i¢in Ekim ayinin
son bes is giinii ve (iii) su kaynaklari i¢in SKHA nin imzalanmasindan itibaren 30 is giinii
igerisinde EPDK"ya basvurmalidir.

Onlisans bagvurusunda bulunan tiizel kisilerin piyasada faaliyet gosterebilmeleri icin TTK
hiikiimleri uyarinca anonim veya limited sirket olarak kurulmus olmalari ve ana
sozlesmelerinde EPDK tarafindan belirlenmis zorunlu hiikiimlerin yer almas gerekmektedir.

Onlisans bagvurusu sirasinda, MWe cinsinden her bir kurulu gii¢ i¢in EPDK tarafindan
belirlenen tutarda bir teminat mektubu verilmektedir. Uretim lisansina sahip bir sirketin
minimum esas sermayesi ilgili santral igin EPDK tarafindan 6ngériilen toplam yatirim tutarinin
en az %5’1 kadar olmalidir.

Riizgar veya giines santralleri icin, santralin kurulacagi sahanin santrali kuracak sirkete ait
olmasi halinde sahanin miilkiyetini tegvik eden belgenin de ibraz edilmesi gerekmektedir.
HES’ler igin DSI ile imzalanan SKHA nin veya SKHA imzalama hakkini tesvik eden belgenin
EPDK’ya ibraz edilmesi zorunludur.

EPDK, énlisans bagvurusunu, enerji santralinin sebekeye ve/veya dagitim sistemine baglanmasi
ve sistemin kullanimi konularinda goriig alinabilmesi i¢in, TEIAS ve/veya santralin bulundugu
dagitim bélgesindeki dagitim sirketine gondermektedir.




Onlisans déneminde, lisans alinana kadar, 6nlisans sahiplerinin hissedarlik yapisinda herhangi
bir degisiklik veya herhangi bir hisse devri veya 6nlisans sahibinin birlesmesi veya béliinmesi
bazi istisnalar hari¢ olmak tizere kisitlanmistir. S6z konusu istisnalardan bazilari su sekildedir:

e  Onlisans sahibinde kontrol degisikligine yol agmayan dogrudan veya dolayl pay sahipleri
arasinda yapilan pay devirleri;

e  Onlisans sahibi bir tiizel kiginin ortaklik yapisinda. yurt disinda kurulmus olan ortaklarin
ortaklik yapilarinda kontrol degisikligi olusturmayacak sekilde gergeklesen dolayli pay
sahipligi degisikliklerine,

o Onlisans sahibinin paylarinin halka arz edilmesi kapsaminda yapilan pay devirleri;

e  Pay sahiplerinin riighan haklarinin kullanimma bagh olarak &nlisans sahibi tiizel kisinin
mevcut ortaklari arasinda olusan pay degisiklikleri sebebiyle, sz konusu énlisans sahibi
tizel kiginin ortaklik yapisinda kontrol degisikligi olusturmayacak sekilde gerceklesen
dogrudan veya dolayh ortaklik yapis: degisikliklerine,

e Halka agik 6nlisans sahibinin halka acik paylariyla sinirli olmak iizere gergeklestirilen pay
devirlerinde; veya

e YEKA i¢in verilen 6n lisanslarda 6nlisans sahibi tiizel kisinin dogrudan ve/veya dolayli
ortaklik yapisi degisiklikleri.

Onlisans sahibi tiizel kisinin (YEKA kapsamindaki bir lisans dahil olmak lizere) liretim lisansi

alabilmesi i¢in nlisans dénemi boyunca agagidaki islemleri tamamlamasi zorunludur:

e Santralin kurulacagi sahanin miilkiyetini veya kullanma hakkim almasi veya HES’in
kurulacag: saha on lisansa sahip tiizel kigiye ait degilse, su tutma sahalarina iliskin
kamulastirma kararinin alinmast;

* Kurulmas: planlanan tiretim tesisine iliskin nazim ve uygulama imar plani onaylarinin
kesinlesmesi;

e Uretim tesisinin insaatina baglanabilmesi igin gerekli olan proje veya kat’i proje onayinin
alinmasi;

» Baglanti anlagmasi igin TEIAS veya ilgili dagitim sirketine basvurunun yapilmasi;
* CED kapsaminda gerekli kararlarin alinmasi;

e Uretim tesisine iligkin yapi ruhsatinin veya s6z konusu ruhsatin yerine gececek belgenin
sunulmasi;

e Madenler veya jeotermal kaynaklara iligkin kullanim hakk: anlasmalarinin, (i) HES’ler
i¢in SKHA’lar ve (iii) RES’ler veya GES’ler igin katki pay1 anlasmalari dahil olmak tizere
TEIAS ile zorunlu olan

e Anlagmalarin imzalanmasi;

¢ RES’ler i¢in teknik etkilesim izninin alinmasi; ve

* RES’ler igin, Askeri Yasak Bolgeler ve Giivenlik Bolgeleri Yonetmeligi’ne ve askeri
poligon ve tatbikat bolgeleri konusunda olumlu gortis alinmasi.
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EPDK’nin 6nlisans verildigine dair bildiriminden itibaren (1) 90 giin i¢inde CED Kararinin
gerekli olup olmadigma iliskin karar ve (ii) 180 giin igerisinde teknik etkilesim izni alinmalidir.
EPDK tarafindan verilen bir nlisans en fazla 36 aya kadar gegerlidir.

On lisanslar, EPDK tarafindan siiresi uzatilmadik¢a 6n lisans siiresinin sonunda kendiliginden
sona ermektedir. Ayrica 6n lisanslar (i) 6nlisans sahibinin iflasi halinde, (ii) 6n lisans sahibinin
talebi lizerine, (iii) 6n lisans sahibinin iiretim lisans: almasi lizerine veya (iv) (yukarida sayilan
istisnalara tabii olarak) bir hisse devrinin veya hisse devri sonucunu doguran herhangi bir
islemin gergeklestirilmesi halinde siiresinden énce iptal edilebilmekte ve sona erebilmektedir.

Elektrik Uretim Lisans:

On lisans dénemi igerisinde yerine getirilmesi gereken yikiimliiliiklerin tamamlanmast tizerine
on lisans sahibi, (i) yiikiimliiliiklerin tamamlandigini tesvik eden bilgi ve belgeler; (ii) teminat
mektubu ve (iii) Giretim lisansini sahibinin esas sermayesinin EPDK tarafindan 6ngériilen
toplam yatirim tutarinin en az %20’sine kadar arttirildigini tevsik eden esas sizlesme ile birlikte
tiretim lisansi almak igin EPDK ’ya bagvurmalidir.

Uretim Lisanslarinin Yenilenmesi ve Tadili

EPDK, tiretim lisanslarini en az 10 yil ve en fazla 49 yil siireli olarak vermektedir, lisans
sahibinin bagvurmasi ve gerekli sartlar yerine getirmesi durumunda 49 yilligina lisans
yenilenebilmektedir.

Uretim lisanst sahipleri, lisanslarinin sona erme tarihinden en az dokuz ay ve en fazla on iki ay
EPDK’ya basvurmak zorundadir. Yenileme siireci YEKA kapsaminda tiretim lisanslari icin
gegerli degildir. EPDK, lisansin sona erme tarihinden en ge¢ Ug¢ ay once bagvuruyu kendi
takdirine bagl olarak sonuglandirip karari lisans sahibine yazili olarak bildirmektedir. Elektrik
Piyasasi Lisans Yonetmeligi uyarinca lisansin yenilenmesi lisans siiresinin uzatilmasi olarak
kabul edilmektedir. Siire uzatim talebi sirasinda siire uzatimina iligkin dilekgenin ve lisans
yenileme bedelinin 6dendigine dair bir makbuzun EPDK’ya sunulmasini gerekmektedir.

° EPDK’nin tadil talebini kabul etmesi kaydiyla ilgili iiretim lisans sahibinin talebj lizerine;

= Uretim lisansina ilave bilgi eklenmesinin gerekli olmasi veya liretim lisansindaki birtakim
bilgilerin tadilinin gerekmesi halinde; veya

o Gegerli kanun ve yonetmelikler uyarinca gerekli olmasi halinde.

Lisans, lisans sahibinin tinvaninda veya adresinde, lisans sahibinin ortaklik yapisinda degisiklik
(“10"un tizerinde hisse devri veya lisans sahibinin kontroliinde degisiklige yol agan herhangi
bir degisiklik) veya lisans sahibinin santraliyle ilgili herhangi bir degisiklik (kurulu giig, toplam
tiretim kapasitesi veya gebekeye baglanti noktas: gibi) yapilmasi gibi gesitli nedenlerle tadil
edilebilmektedir.
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Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi

02.10.2013 tarihinden yiiriirliige giren Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi cergevesinde
gercek veya tiizel kisiler, bir elektrik tiiketim tesisine sahip olmak sarti ile (ev, is yeri,
ticarethane, imalat tesisi vb) iist sinir 500 kWe giicii olmak {izere lisanssiz elektrik {iretim tesisi
kurmak {izere bagvuruda bulunanlarin 6nii agilmistir. Daha sonra bu kapasite énce 1 MWe’si,
12.05.2021 yayimlanan Cumhurbaskanligi kararnamesi ile 5 Mwe, 01.01.2022 tarihinde
yayimlanan Cumhurbagkanlifi Kararnamesi ile abone sozlesme giicii kadanyla
simirlandirlmigtir. Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi kullanilarak Tiirkiye’de Ocak 2022
itibariyle yaklasik 7881 MWe GES devreye alinmis ve bunlarin 5500 KWe’si (12.05.2019
oncesi yonetmelige tabi) 10 yil siire boyunca 133 USD/MWh elektrik alim garantisinden
faydalanmaktadir. Kalan 1100 MW bagl bulundugu tarifeden 10 yil boyunca alim garantisine
sahiptir.

Sirket biinyesinde bulunan 30 adet GES yukarida belirtilen 5346 sayili YEK kanunu, 6094
sayili degisiklik hususunda kanun, 18 Kasim 2013 tarihli Bakanlar Kurulu karar1 ve Lisanssiz
Elektrik Uretim Yonetmeligi cercevesinde projelendirilmis, insa edilmis, kabulii yapilmis ve
isletmesi yapilmaktadir. Bu santrallerin gegici kabul tarihinden itibaren 10 y1l boyunca iirettigi
elektrigi 133 USD/MWh fiyattan satma hakki bulunmaktadir.

Izinler ve Ruhsatlar

Santral sahibi sirketler {rettikleri elektrik tiirline ve kapsamina gore ilgili mevzuat uyarinca
sektore 6zgii ¢esitli izin ve lisanslar almak ve bunlarin gegerliligini siirdiirmekle yiikiimliidiir.

Grup, regiile ve siklikla denetimlerin yapildigi bir sektérde faaliyet gostermektedir.
Faaliyetlerine devam edebilmesi igin Grup’un gerekli izin ve lisanslara sahip olmasi, zorunlu
anlagmalari imzalamasi ve bunlara uygun hareket etmesi ve basta EPDK olmak iizere ilgili
kamu kurumlarinca ¢ikarilan tiim diizenlemelere uygun hareket etmesi gerekmektedir. Soz
konusu izin, lisans ve zorunlu sézlesmeler arasinda (i) elektrik tiretim lisanslari; (ii) gevresel
etki degerlendirme kararlari, (iii) ¢evre izinleri; (iv) sistem baglanti anlasmalari; (v) sistem
kullanim anlagmalari; (vi) SKHA: (vii) isyeri agma ve ¢alisma ruhsatlari; (viii) orman izinleri
ve (ix) yapi ruhsat1 yer almaktadir.

Uretilen Elektrigin Iletimi ve Dagitinu

Elektrik piyasasinda faaliyet gosteren tiretim tesislerinin Elektrik Piyasasi Baglanti ve Sistem
Kullanim Yonetmeligi ve Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi uyarinca iletim veya dagitim
sistemlerine baglanmasi zorunludur. EPDK’nin da dagitim faaliyeti, elektrigin gerilim seviyesi
36 kV ve daha az olan hatlar lizerinde nakli olarak tanimlanmustir. Elektrigin bu sekilde
dagitim, her biri EPDK’dan temin etmis oldugu ilgili dagitim lisansina istinaden ilgili dagitim
bolgesindeki dagitim sistemlerinin isletme hakkini elinde bulunduran dagitim sirketleri
aractlifiyla gergeklestirilir. Gerilim seviyesinin 36 kV {izerinde olmasi halinde ise nakil TEIAS
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aracilifiiyla iletim sistemi tizerinden yapilir. Elektrik Piyasasi ve Sistem Kullanim Yonetmeligi
uyarinca {iretim lisans sahipleri,

(i) baglanti ve kullanim eger iletim sistemine iliskinse TEIAS ile ve

(ii) baglanti ve kullanim eger dagitim sistemine iliskinse bulundugu bolgedeki gorevli dagitim
sirketleriyle sistem baglanti anlagmasi ve sistem kullanim anlagsmasi imzalamalidir. S6z konusu
yonetmelik uyarinca gergek veya tiizel kisilerin iletim ve dagitim sistemine baglanti ve sistem
kullanim talepleri TEIAS ve dagitim sistemine baglanti ve sistem kullanim talepleri, TEIAS ve
dagitim sirketi tarafindan esit taraflar arasinda aynm gozetilmeksizin karsilanmasi
gerekmektedir.

Elektrik Sebeke Yonetmeligi, TEIAS, iletim sistemi kullanicilar ve dagitim sistemine bagli
olup da iletim sistemini etkileyen diger kullanicilarin yiikiimliiliiklerini, uyumlar gereken tesis
tasarimi ve isletme kurallar1 ve iletim sisteminin planlanmasi ve sistem giivenligine iliskin
kurallar diizenlemektedir. Bu kapsamda Elektrik Uretim Sebeke Yonetmeligi’nde 6zellikle
iletim sistemi ve {iretim tesislerinin teknik gereklilikleri ve iletim sistemine baglantinin ve bu
baglanti planlamasinin usul ve esaslari, dengeleme, sebeke isletme kurallari, acil durum
onlemeleri, erisim ve ¢alisma giivenligi, sistem toparlanmasit ve verilerin kaydedilmesi gibi
konulara iligkin hiikiimler yer almaktadir. Elektrik Sebeke Yoénetmeligi geregince tesislerin
iletim sistemine baglant: taleplerini degerlendirmeye ve sonuglandirmaya TEIAS yetkilidir.

Baglanti ve sistem kullamm bagvurularinda TEIAS veya dagitim sirketinin uygun goriisii
alinmakta olup akabinde ilgili kisiler iletim veya dagitim sistemlerine baglanti ve bu sistemlerin
kullanimina iligkin baglant: ve sistem kullanim anlagmalari imzalanmaktadir. Uretim faaliyeti
gosteren sirketler ile TEIAS ve/veya dagitim sirketleri arasindaki hukuki iliski bu s6zlesmeler
ile yonetmelik ¢ercevesinde yiiriitiiliir.

Elektrik Piyasasinda Depolama Faaliyetleri

Elektrik Piyasasi Depolama Yo6netmeligi tahtinda elektrik depolama tesisi, elektrik enerjisini
bagka bir enerji tiiriine gevirerek depolayabilen ve depolanan enerjiyi kullanilmak iizere tekrar
elektrik miistakil enerjisine ¢evirerek sisteme verebilen tesis olarak nitelenmektedir. Aym
zamanda, (i) elektrik depolama tesisi iiretim veya tiiketim tesisiyle irtibati olmaksizin dogrudan
sebekeye bagh depolama tesisini; (ii) tiiketim tesisine biitiinlesik elektrik depolama tesisi,
tilketim tesisiyle ayni 6l¢iim noktasina baglh elektrik depolama tesisini ve (iii) iretim tesisine
biitiinlesik depolama iinitesi ise santral sahasi sinirlari iginde, iiretim tesisinde iiretilen veya
tuzere sistemden c¢ekilen elektrik enerjisini depolayabilen ve depolanan enerjiyi tekrar
kullanilmak iizere sisteme verebilen elektrik depolama iinitesini ifade etmektedir.
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Depolamalt Elektrik Uretim Tesisleri

05.07.2022 tarihli ve 31887 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 7417 sayili Devlet Memurlar
Kanunu ile Bazi Kanunlarda ve 375 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun ile EPK'nun 7. Maddesine 3 adet ek fikra eklenmis olup, bu
fikralardan 2 tanesi elektrik depolama tesisleri ile ilgilidir. Ayn1 zamanda bu eklenen
fikralardan olan 10. Fikra “ya 10.04.2023 tarihli ve 32159 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
7451 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun ile bir ekleme daha yapilmistir. Bu kapsamda, EPK'nun madde 7/10 uyarinca,
elektrik depolama tesisi kurmayi taahhiit eden tiizel kisilere, kurmayi taahhiit ettikleri depolama
tesisinin kurulu giiciine esit giicte riizgdr ve/veya giines enerjisine dayali iiretim tesisi
kurulmasina iligkin 6nlisans verilecegi ve bu tesislerin YEKDEM'den ve yerli mali katkisindan
yararlanabilecegi hiikiim altina alinmigtur.

Ayrica, Madde 7/11'e gore. kismen veya tamamen isletmede bulunan iiretim tesislerinden
elektrik depolama tesisi kurmayi taahhiit eden riizgér ve/veya giines enerjisinden iiretim yapan
lisans sahiplerine, taahhiit ettikleri depolama tesisinin kurulu glicline kadar, kapasite artigina
izin verilebilecektir. Bu tiir bir kapasite artig1 i¢in aranilan sartlar, mevcut tiretim lisansi
sahasinin digina ¢ikilmamasi, isletme aninda sisteme verilen giiciin lisansa der, edilmis kurulu
giicii asmamas1 ve TEIAS ya da dagitim sirketinden alinan baglanti gdriigiiniin olumlu
olmasidir. Bu kapsamda yapilacak kapasite artisinin, yukarida bahsedilen sekilde normal bir
basvuru ile yapilacak kapasite artisindan en biiyik farki, TEIAS'n ek kapasite
agiklamamasindan bagimsiz olmasi ve artinlan kapasite i¢in de YEKDEM'den
yararlanilabilmesidir. Onlisans bagvurularinda iiretim tesisleri i¢in TEIAS'tan teknik kriterlere
iliskin uygun goriis, iiretim tesislerine biitiinlesik depolama tesisi kurulacak olmasi halinde,
depolama tesisine iliskin de talep edilmektedir.

Elektrik Uretim ve Elektrik Depolama Tesisleri Kabul Yénetmeligi; elektrik tiretim ve elektrik
depolama tesislerinin kabul siiregleri ile tesislerin isletme doneminde uyulmasi gereken
hususlara iliskin esaslar kapsar.

Elektrik piyasasinda bir iiretim santralinin kabulii, iiretim santralinin, ilgili {initelerin
lisans/tesis sahibi sorumlulugundaki saha test, kontrol, raporlama ve gerekli izin iglemlerinin
tamamlanarak emniyetli bir sekilde senkronizasyonu ve devreye alma islemleri sonrasinda,
tesisin elektrik piyasasinda ticari faaliyete baslayabilmesi i¢in yapilan iglemleri ifade eder.
Tesisin tiimii bitirilmeden tamamlanan ve miistakil kullanima uygun olan {initenin {initelerin
kabulii ise kismi kabul olarak adlandirilmaktadir.

Elektrik Uretim ve Elektrik Depolama Tesisleri Kabul Yénetmeligi, 01.04.2020 tarihinde
yiirtirliige girmeden Once, elektrik iiretim tesisleri bakimindan ilgili mevzuat tahtinda ikili bir
kabul sistemi s6z konusudur. Yukarida belirtilen tarihten 6nceki mevzuata gére gegici kabul ve
gecici kabulii miiteakip 1 yil igerisinde de kesin kabul yapilmas: gerekmekteydi. Bununla
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birlikte, kesin kabul islemleri yapilsa da yapilmasa da ilgili iiretim sirketleri, gegici kabul
tarihleri itibariyla elektrik piyasasinda iiretim faaliyeti gstermeye baglamakta ve kesin kabul
islemleri yapilmasa da faaliyetlerini mevzuata uygun olarak siirdiirmeye devam etmekteydi. Bu
dogrultuda, uygulamada gegici kabul ve kesin kabul asamalarinin pratik bir 5nem arz etmemesi
neticesinde, Elektrik Uretim ve Elektrik Depolama Tesisleri Kabul Yonetmeligi tahtinda, ilgili
mevzuatta kesin kabul ve gegici kabul ibarelerine yapilan tiim atiflarin, elektrik {iretim ve
elektrik depolama tesisleri igin, Elektrik Uretim ve Elektrik Depolama Tesisleri Kabul
Yoénetmeligi'ndeki kabul ibaresine yapilmig sayilacagi diizenlenmistir. Bu dogrultuda,
01.04.2020 tarihini miiteakip, elektrik {retim tesisleri i¢in, gegici ve kesin kabul siregleri
ortadan kaldirilmis ve kismi veya tam ancak tek bir kabule dayal: bir sistem belirlenmistir.

Elektrik iiretim tesislerinin kismi kabul ve kabul islemleri, ETKB tarafindan
gerceklestirilmektedir. Kabuliin amaci, kabulii talep edilen tinitenin/iinitelerin onayli projesine
ve Elektrik Uretim ve Elektrik Depolama Tesisleri Kabul Yonetmeligi esaslarina gore
incelenerek senkronizasyonunun emniyetli bir sekilde siirdiiriildiigtiniin belgelenmesidir. Bu
amagla, ETKB tarafindan, ilgili iiniteyi yerinde incelemek, test etmek ve kontrol etmek i¢in bir
kabul heyeti olusturulur. Kabul heyeti tarafindan tesis mahallinde gergeklestirilen inceleme, test
ve kontrol islemleri sonucunda, tesisin kabuliiniin yapilmasina engel teskil edecek bir hususun
bulunmadig kanisina varildiginda, ilgili tesise veya tinitelere iligkin kabul tutanag diizenlenir.
Can, mal, saha emniyeti bakimindan veya esasa iligkin 6nemli eksik, oziirlii veya farkli isler
kabuliin yapilmasim engelleyen neden sayilir ve bu hallerde kabul islemi yapilmaz. Ayrica,
onayli projesine gore tesis edilmeyen elektrik iiretim tesislerinin de kabulii yapilmamaktadir.

Bir elektrik iiretim santrali kapsaminda ancak ETKB tarafindan kabul tutanag: veya kismi kabul
tutanag diizenlenmis olan iinitelerde elektrik tiretimi faaliyeti gergeklestirilebilir.

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan Elektrik Uretimi ve YEKDEM

Riizgar, hidroelektrik, giines, biyokiitle ve jeotermal enerji gibi yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanildig1 elektrik iiretim tesislerinin gelistirilmesini ve isletilmesini tegvik
etmek amaciyla Yenilenebilir Enerji Kanunu ile ilgili ikincil mevzuati ytirlrliige girmigtir.
Yenilenebilir Enerji Kanunu uyarinca yenilenebilir enerji kaynaklari; hidrolik, rlizgar, gilines,

jeotermal, biyokiitle, dalga, akinti ve gel-git gibi fosil olmayan enerji kaynaklarini ifade eder.

Sirket'in elektrik {iretim santrallerinin tamamu yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik
{iretimi gerceklestirdiginden, santrallerin tamaminin elektrik tiretim elektrik iiretim faaliyetleri,
Yenilenebilir Enerji Kanunu ve bu kanun tahtindaki ilgili ikincil mevzuatin kapsamindadir.
Yenilenebilir Enerji Kanunu kapsamindaki yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali iretim
faaliyeti gosterenlerin faydalanabilecegi fiyat, siireler, miktarlar ve bunlara yapilacak
ddemelere iliskin usul ve esaslan igeren destekleme mekanizmast YEKDEM olarak
adlandirilmaktadir. YEKDEM bagvurularim  degerlendirmeye yetkili kurum EPDK,
YEKDEM'in isleyisinden ve 6demelerden sorumlu kurum ise EPIAS'tir.
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YEKDEM'e kabul edilen bir elektrik iiretim santrali, yenilenebilir enerji kaynaklarindan tirettigi
elektrik icin kWh basina bir satin alma garantisinden yararlanmaktadir. YEKDEM tegvikinden
yararlanan santraller, herhangi bir kisitlama olmaksizin diger piyasa katilimcilar gibi tiim
pivasalarda (giin Oncesi piyasasi, giin i¢i piyasasi, dengeleme gii¢ piyasasi gibi) faaliyet
gosterebilmekte ve ikili anlagmalar yapabilmektedir. Ancak bu faaliyetler kapsamindaki
elektrik satis bedelinden bagimsiz olarak, EPIAS tarafindan isletilen giin 6ncesi piyasasindaki
nihai elektrik satis fiyatimin, YEKDEM cergevesinde belirlenmis olan bedelden daha diisiik
olmasi halinde, YEKDEM tesvik fiyati ile giin 6ncesi piyasasi fiyat1 arasindaki fark, EPIAS
tarafindan bir sonraki ayin 15. Giiniinde yayinlanan uzlagtirma bildirimine miiteakip 7 is
giiniinden sonra, ayin 25. Giinii ila 30. Giinii arasina tekabiil eden bir giinde ilgili elektrik tiretim
tesisi sahibi sirkete 6denmektedir.

YEKDEM'e iliskin mevcut diizenlemelere gore, (i) Yenilenebilir Enerji Kanunu'nun yiirtirlik
tarihi olan 18.05.2005 tarihinden 31.12.2020 tarihine kadar isletmeye girmis ya da girecek olan
ve yenilenebilir enerji kaynaklarina dayal elektrik tireten veya iiretecek olan elektrik tretim
santralleri, 10 yil siireyle ve (ii) 01.01.2021 tarihinden 30.06.2021 tarihine kadar isletmeye
girmis ya da girecek olan ve yenilenebilir enerji kaynaklarina dayal elektrik lireten veya
tiretecek olan elektrik tiretim santralleri ise 31.12.2030 tarihine kadar, YEKDEM tesviklerinden
ABD Dolari cinsinden yararlanabilecektir. Bununla birlikte 01.07.2021 ve 31.12.2025 tarihleri
arasinda isletmeye girecek ve yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali elektrik iireten veya
iiretecek olan tiretim tesisleri i¢in ise, Tiirk Lirasi cinsinden YEKDEM tesvikleri yiirtirliige
girmistir. Tlrk Lirasi {izerinden belirlenen YEKDEM tegvikleri, ilki 01.04.2021 tarihinde
olmak {izere her y1l Ocak, Nisan, Temmuz ve Ekim aylarinda UFE, TUFE, ABD Dolan kuru
ve Avro kurundaki degisimlere gore belirlenen bir formiile uygun olarak giincellenecek olup;
bu giincellemeler neticesinde ulagilabilecek olan tesvik tutarlar: da, belirli tist sinirlara tabidir.

Yenilenebilir Enerji Kanunu kapsaminda yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik {ireten
tesislere, belirli yerli aksamin kullanilmasi halinde de, santralin isletmeye girme tarihinden
itibaren bes y1l siireyle, ilave tesvikler saglanmaktadir. 28.05.2021 tarihli ve 31494 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Yerli Aksam Yo6netmeligi, yurt i¢inde imal edilerek yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elektrik enerjisi lireten tesislerde kullanilan aksam ve/veya aksami olusturan
biitiinlestirici parcalar i¢in ilave fiyatin uygulanabilme kosullari ile her bir bagvuru kapsaminda
uygulanacak ilave fiyat miktarinin belirlenmesi. belgelendirilmesi ve denetlenmesi ile ilgili usul
ve esaslari igerir.

Yenilenebilir Enerji Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca (i) 01.07.2021 ve 31.12.2025 tarihleri
arasinda isletmeye girecek giines enerjisine dayah elektrik {iretim tesisleri ile hidroelektrik
tesislerin faydalanacagi yerli aksam tegvik fiyatlari, kWh basina 8 kurustur. YEKDEM
bakimindan da oldugu gibi Tiirk Lirasi {izerinden belirlenmis olan yerli aksam tesvik tutarlari,
ilki 01.04.2021 tarihinde olmak {izere her yi1l Ocak, Nisan, Temmuz ve Ekim aylarinda UFE,
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TUFE, ABD Dolar1 kuru ve Avro kurundaki degisimlere gore belirlenen bir formiille
giincellenecektir, ancak yerli aksam tegviki tutarlari i¢in herhangi bir {ist sinir 6ngdriilmemistir.
Yerli aksam tesvik tutarlari, 5 yil siireyle, YEKDEM tegvik tutarlarina eklenmektedir.

YEKDEM Yénetmeligi uyarinca tamami birden fazla yenilenebilir enerji kaynagindan elektrik
iiretimi yapan tek bir tesis kurulabilmektedir. Boyle bir tesiste iiretilerek sisteme verilen net
enerji miktar1, liretim tesisinde kullanilan yenilenebilir enerji kaynaklar i¢in belirlenen
fiyatlardan en diisiik olani {izerinden ve tesisin kalan siiresi igin YEKDEM kapsaminda
degerlendirilmektedir.

Uretilen Elektrigin Satilmasit — Elektrik Piyasast Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligi

EPKn uyarinca elektrigin toptan ve perakende satigina iliskin faaliyetler, elektrik iiretim
sirketleri ile tedarik lisansina sahip gérevli tedarik sirketleri ve &zel tedarik girketleri tarafindan
gergeklestirilebilir.

Uretim lisans1 sahipleri iiretmis olduklar elektrik enerjisini, tedarik sirketlerine, organize
toptan elektrik piyasalarinda ve serbest tiiketicilere satilabilmektedir. Serbest tiiketiciler,
elektrigi EPDK tarafindan belirlenen limitlerden daha fazla miktarlarda tiiketen miisterileri
ifade ederken serbest olmayan tiiketici sinifindaki miisteriler ise EPDK tarafindan belirlenen
limitlerin altinda elektrik tiikketen miisterilerdir. Bu limit, 2025 yili igin EPDK tarafindan 750
kWh olarak belirlenmistir. Serbest olmayan tiiketicilerin elektrigi kendi bélgelerindeki gorevli
tedarik sirketinden satin almasi zorunludur; bu sebeple elektrik tiretim sirketleri serbest
olmayan tiiketicilere elektrik satamaz.

EPIAS, elektrik piyasasinda giin 6ncesi, giin i¢i ve vadeli islem piyasalarinin isletilmesinden
sorumlu olan, kamuya ait bir sirket ve piyasa isletmecisidir. Elektrik piyasasinda bolgesel
ve/veya ulusal diizeyde elektrik enerjisi arz ve talebini dengede tutmak amaciyla EPIAS
tarafindan dengeleme ve uzlastirma faaliyetleri yiiriitilmektedir. Vadeli elektrik piyasasi ile kili
anlagsmalar1 tamamlayici nitelikteki giin dncesi piyasasi, giin i¢i piyasasi ve gercek zamanl
dengelemeden olusan faaliyetler, dengeleme mekanizmasi olarak adlandirilir. Uzlastirma se,
dengeleme mekanizmas faaliyetlerinden ve/veya enerji dengesizliginden dogan alacak ve borg
miktarlarinin hesaplanmasi ve ilgili alacak-bor¢ bildirimlerinin hazirlanmasi i¢in EPIAS
tarafindan gergeklestirilen idari islemlerdir. Giin 6ncesi piyasasi, giin i¢i piyasasi ve dengeleme
gli¢ piyasasi ile uzlastirmaya iliskin usul ve esaslar, Dengeleme ve Uzlastirma Ydnetmeligi'nde
diizenlenmistir.

Dengeleme ve Uzlasgtirma Yonetmeligi'ne gore tiretim lisansina sahip sirketler ve tedarik
lisansina sahip sirketler piyasa katilimeisidir. Piyasa katilimcilar: bir piyasa katilim anlagmasi
imzalayarak EPIAS'a kayit yaptirmakla yiikiimliidiir. Giin oncesi piyasasinda veya giin igi
piyasasinda faaliyet gostermek isteyen piyasa katilimcilari, giin 6ncesi piyasas: katilim
anlasmasi veya giin i¢i piyasast katillm anlagmasi yaparak bu tir islemleri
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gerceklestirebilmektedir. Dengeleme ve Uzlagtirma Yonetmeligi'ne gore giin 6ncesi ve giin igi
piyasalarina katilim zorunlu degildir.

Giin éncesi piyasasi, bir giin sonra teslim edilecek uzlagtirma dénemi bazinda elektrik enerjisi
ahs-satis islemleri icin kurulan ve EPIAS tarafindan isletilen organize toptan elektrik
piyasasidir. Giin 6ncesi piyasasi ile EPIAS tarafindan, piyasa katihmeilarinin arz ve talep
tahminlerine dayanarak arz ve talep planlamasi yapilabilmektedir. Giin i¢i piyasasi ise, giin
icinde Dengeleme ve Uzlagtirma Yonetmeligi ile belirlenmis bir zamana kadar elektrik enerjisi
ticaretinin yapildig1 organize toptan elektrik piyasasi olup; islemlerin gergeklestirildigi ilgili
giin boyunca piyasa katilimcilarinin giin dncesi taahhiitlerini dengelemek ve iiretim ve/veya
tiiketim planlarimin revize olmasi durumunda daha az dengesizlige katlanmak i¢in bagvurdugu
bir piyasa modelidir. Dengeleme gii¢ piyasasi ise sistemde meydana gelen arz-talep sapmalarini
anlik olarak gercek zamanda dengelemek amaciyla olusturulmustur. Bu sayede sistem
giivenligi saglanmakta ve enerji kalitesi artirilmaktadir.

EPIAS tarafindan isletilen piyasalarda, dengeleme mekanizmasi ve uzlagtirmaya iligkin
islemlerin ytiriitiilmesi amaciyla kullanilan ve kiigiik istemci yapisinda ¢alisan uygulamalar,
piyasa yonetim sistemi olarak adlandinlmaktadir. Elektrigin EPIAS tarafindan isletilen
piyasalarda alimi ve satimina iliskin islemler; bu amagla yapilan bildirimler ve teklifler, piyasa
yOnetim sistemi tizerinden gergeklestirilir.

EPIAS, isletimini gergeklestirdigi piyasada, piyasa yonetim sistemi iizerinden piyasa
katthmeilar: tarafindan gergeklestirilen elektrik alim satimina iliskin bildirimleri ve teklifleri
Dengeleme ve Uzlastirma Yénetmeligi'nde diizenlenen usul ve esaslara tabi olarak birbirleriyle
eslestirmekte ve bu eslesmeler neticesinde ortaya ¢ikan ilgili bor¢ ve alacaklari da, yine
Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligi ile belirlenen usule uygun olarak mahsuplastirmaktadir.
Mahsuplastirma sonrasinda kalan bakiyeler, Takasbank aracilifiyla ya bir piyasa katilimcis
tarafindan EPIAS'a 6denmekte ya da ilgili piyasa katilimcisi tarafindan EPIAS'tan
alinmaktadir.

Piyasa katilimcilari, her bir uzlagtirma dénemi ve her bir teklif bolgesi igin, bir tarafta sisteme
verisleri, elektrik enerjisi alimlari ve ithalatlari ile diger tarafta, sistemden gekisleri, elektrik
enerjisi satislar1 ve ihracatlar1 arasinda denge saglamakla yiikiimliidiir. Piyasa katilimeilari,
uzlastirma dénemi bazinda enerji dengesizlikleri ve dengesizliklerinin uzlastiriimasi i¢in Piyasa
isletmecisine karst mali sorumluluk iistlenmektedir. Dengeden sorumlu taraflar bir araya
gelmek suretiyle dengeden sorumlu grup olusturabilmektedir. Dengeden sorumlu grup adina
grup i¢inden bir dengeden sorumlu taraf, dengeden sorumlu grubun enerji dengesizligine iligkin
piyasa igletmecisine karsi mali sorumlulugunu tstlenmektedir.
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Elektrik Tesisleri Proje Yonetmeligi

3154 sayili Kanun uyarinca ¢ikarilan bu Yonetmelik elektrik tesislerinin modern teknolojiye
uygun tesis edilebilmesi i¢in proje onay islemlerinin, ilgili mevzuat, standart ve sartnamelere
uygun olarak yapilmasi veya yaptirilmasi, stz konusu tesislerin iletim veya dagitim
sebekelerine uyumlu olarak baglanmasi, can, mal ve ¢evre emniyetinin saglanmasi ile proje
onaylarini, onayli projelerine gére yapilan tesislerin kabul islemlerini ve tutanak onayini
yapacak kurum/kurulus ya da tiizel kisilerin yetkilendirilmesine iliskin usul ve esaslarin
belirlenmesi amacim tagimaktadir. S6z konusu Yonetmelik’in kapsami madde 2 hiikkmiinde
kurulacak veya tadil edilecek elektrik tesislerine iligkin proje hazirlama ve onay islemleri ile
Dogrulama Kodu: 7f5596e2-8ael-4c93-b816-6113b759042d https://spk.gov.tr/dokuman-
dogrulamaf bu faaliyetleri yapacak kurum, kurulus ve tiizel kisilerin belirlenmesi,
yetkilendirilmesi, bunlarin hak ve yiikiimliiliikleri ile onayli projelerdeki tesislerin kabul
islemlerini ve tutanak onayini yapacak kurum/kurulus ya da tiizel kisilerin yetkilendirilmesine
iliskin esaslar olarak belirtilmektedir.

Tartmda Kullanilan Organik, Mineral ve Mikrobiyal Kaynakli Giibreler’e Dair Yonetmelik

Bu Yo6netmeligin amaci, topraklarin fiziksel, kimyasal ve biyolojik yapisinin iyilestirilmesi,
bitkisel lretimde verimliligin artirilmasi, insan saghginin korunmasi ve g¢evre kirliliginin
Onlenmesi amaciyla, organik, mineral ve mikrobiyal kaynakli giibrelerin kullanimini
yayginlastirmak, tanimlamak, bunlara ait analiz metotlarint belirlemek ve bu {iiriinlerin ithali,
ihraci, liretimi, piyasaya arzi ile kayit altina alinmasina iligkin usul ve esaslar belirlemektir.

Bitkisel ve hayvansal atiklardan (hayvan digkilari) biyogaz liretimi sonucu fermantasyonla elde
edilen gilibrelerin ithali, ihraci, iiretimi, piyasaya arzi ile kayit altina alinmasina iliskin
diizenlemelere 23.02.2018 tarihli ve 30341 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Tarimda
Kullanilan Organik, Mineral ve Mikrobiyal Kaynakli Giibreler’e Dair Yonetmelik’te yer
verilmektedir.

Bu Yonetmelikte yer alan lriinlerdeki agir metal sinir dederleri, insan ve gevre saghigini
korumak amaci ile ppm (mg/kg) cinsinden yonetmelikte belirtilen degerleri gegemez.
Yonetmelikte belirtilen sartlari karsilayan gergek ve tiizel kisiler Bitkisel Uretim Genel
Mudiirliigii’nden lisans belgesi ve her bir tiriin igin tescil belgesi almakla ytikiimliidiirler.

Tarimda Kullanilan Giibrelerin Piyasa Gézetimi ve Denetimi Yonetmeligi

Yonetmelik kapsamindaki tiriinlerin tiretimi, ithalati, ihracati ve piyasaya arzi veya dagitimi
agamasinda yahut triinler piyasada iken ilgili teknik diizenlemelerine uygun ve giivenli olup
olmadiginin gézetimi ve denetimi, bunun sonucunda alinacak dnlemler ve piyasa gozetimi ve
denetimi konularina iligkin usul ve esaslar1 belirlemektir.

Bu Yonetmelik, piyasaya arz edilen 18/3/2004 tarihli ve 25406 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Tarimda Kullanilan Kimyevi Giibreler’e Dair Yonetmelik ile 23/2/2018 tarihli ve
30341 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tarimda Kullanilan Organik, Mineral ve Mikrobiyal
Kaynakli Giibreler’e Dair Yonetmelik kapsaminda yer alan driinlerin piyasa denetimi ve
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gbzetimine iliskin islemler ile bu tiriinlerin iiretimi, ithalati, ihracati, alim ve satimiyla ugrasan
gercek ve tiizel kisilerle ilgili hususlari kapsar.

Cevre Mevzuat:

11.08.1983 tarihli ve 18132 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2872 sayili Cevre Kanunu
(“Cevre Kanunu™), ¢evreyi korumak igin tegebbiisler tarafindan alinmasi gereken tedbirlerin
genel hatlarim ve bu tedbirlere uymamanin sonuglarim diizenlemektedir. Sirket’in hukuka
uygun bir bicimde isletilebilmesi gevre mevzuati kapsaminda bazi ek izin ve onaylarin
alinmasina baghidir. S6z konusu mevzuatta belirtilen ytikiimliiliiklerin ihlali, $irket
faaliyetlerinin gegici veya kalici olarak durdurulmasina ve/veya idari para cezasi verilmesine
neden olabilecektir.

Cevre Kanunu uyarinca her tiirlii atik ve artifi, gevreye zarar verecek sekilde, ilgili
yonetmeliklerde belirlenen standartlara ve yontemlere aykiri olarak dogrudan ve dolayli
bicimde alici ortama vermek, depolama, tagimak, uzaklastirmak ve benzeri faaliyetlerde
bulunmak yasaktir. Kanun kapsaminda ilgililer; kirlenmeyi &nlemek, kirlenmenin meydana
geldigi hallerde kirlenmeyi durdurmak, kirlenmenin etkilerini gidermek veya azaltmak igin
gerekli tedbirleri almakla yiikiimludiirler.

Cevre Kanunu uyarinca ilgili isletmelere, gevresel etki degerlendirmesine, gevre izinlerine,
tehlikeli kimyasal ve atiklara ve giiriiltii kontroliine iligkin ¢esitli yiikiimliliikler getirilmigtir.
ilgili yiikiimliiliikler, asagida ayr1 ayri belirtilen ikincil mevzuat hiikiimleri ile detaylandirilarak
uygulanmaktadir.

Cevresel Etki Degerlendirmesi

Cevreyi kirletme riski tagiyabilecek faaliyetlerde bulunan isletmeler, Cevre Kanunu madde 11
kapsaminda 29.07.2022 tarihli ve 31907 sayilh Resmi Gazete’de yayimlanan Cevresel Etki
Degerlendirmesi Yonetmeligi (“CED Yoénetmeligi”) uyarinca CED raporu almak ve gesitli
cevre lisanslari ve ikincil mevzuat kapsaminda gereken ilgili diger lisanslari almakla
yikiimlidiir, CED  Yonetmeligi kapsamunda, ilgili projenin gevresel etkilerinin
degerlendirilmesi bakimindan Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhigi (“Cevre
Bakanhg”) tarafindan dort sekilde karar verilmesi miimkiindiir:

Cevresel etki degerlendirilmesi gerekli degildir karan (“CED Gerekli Degildir” karari) ilgili
Yonetmelik EK-2"deki listede yer alan gevresel etkileri 6n inceleme ve degerlendirmeye tabi
projelerin gevresel etkilerinin incelenerek g¢evre iizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin,
alinacak onlemler sonucu ilgili mevzuat ve bilimsel esaslara gore kabul edilebilir diizeylerde
oldugunun belirlenmesi tlizerine projenin gergeklesmesinde ¢evre agisindan sakinca
goriilmedigini belirtilen karardir. “CED Gerekli Degildir” karar verilen proje i¢in 5 yil i¢inde
miicbir sebep bulunmaksizin yatirima baslanmamasi durumunda “CED Gerekli Degildir” karar
gegersiz sayilir.
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Cevresel etki degerlendirilmesi gereklidir karan (“CED Gereklidir” karar1). Yoénetmelik Ek-
2°deki listede yer alan gevresel etkileri 6n inceleme ve degerlendirmeye tabi projelerin gevresel
etkilerinin incelenerek, cevresel etkilerinin daha detayl incelenmesi amaciyla gevresel etki
degerlendirmesi raporu hazirlanmasimin gerektigini belirten karardir. Cevre Bakanhigi'nin bir
projeye iliskin “CED Gereklidir” karar1 vermesi {izerine, anilan projeye iliskin olarak CED
raporu hazirlanmas: gerekmektedir. CED Raporu, CED Yénetmeligi'nin ekindeki ilgili forma
uygun olarak hazirlanarak, Cevre Bakanlig: tarafindan kurulan ilgili komisyona sunulur.

e Cevresel etki degerlendirilmesi olumlu karari (“CED Olumlu” karart), CED Raporu
hakkinda ilgili komisyon tarafindan yapilan degerlendirilmeler dikkate alinarak,
projenin gevre {izerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak énlemler sonucu ilgili
mevzuat ve bilimsel esaslara gore kabul edilebilir diizeyde oldugunun belirlenmesi
lizerine projenin gerceklesmesinde g¢evre agisindan sakinca goriilmedigini belirten
karardir. “CED Olumlu” karar1 verilen proje igin bes yil iginde miicbir sebep
bulunmaksizin yatirrma baslanmamasi durumunda “CED Olumlu” karar gegersiz
sayilir.

e Cevresel etki degerlendirilmesi olumsuz karar (“CED Olumsuz” karart) ise, CED
Raporu hakkinda komisyonca yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak, projenin gere
{izerindeki muhtemel olumsuz etkileri nedeniyle gergeklestirilmesinde ¢evre agisindan
sakinca goriildiigiinii belirten karardir.

Mevzuat uyarinca CED Olumlu karari veya CED Gerekli Degildir karar1 alinmadikga, CED
Yoénetmeligi kapsamindaki projeler ile ilgili tesvik, onay, izin, yapi ve kullamm ruhsati
verilemez, proje i¢in yatirima baglanamaz ve ihale edilemez.

CED Olumlu veya CED Gerekli Degildir karart bulunan ve esik degeri olan projelerde
yapilacak kapasite artigi ve/veya alan genisletilmesinin planlanmasi durumunda, her bir
kapasite artigt miktarinin mevcut proje kapasite ile toplanmasi ve bu toplamin CED
Yénetmeligi'nin EK-1"inde yer alan esik degerde olmasi ya da lizerinde kalmasi durumunda
CED Yonetmeligi’nin 8. maddesi kapsaminda; EK-2'deki listede yer alan egik deger ve

{izerinde kalmasi durumunda CED Yénetmeligi'nin 16. maddesi kapsaminda yeniden bagvuru
yapilmasi gerekmektedir.

Sirketin faaliyetlerine iliskin olarak temin edilmis olan CED kararlarma iliskin ag¢iklamalar
agagida yer almaktadir.

Cevre Izni

10.09.2014 tarihli ve 29115 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Cevre Izin ve Lisans
Yonetmeligi, (“CILY”), cevre izin ve lisanslarina tabi isletmeleri iki kategoride
siniflandirmaktadir. Bunlar: gevre iizerinde kirlilik yaratma etkisi fazla olan faaliyetlerde
bulunan isletmeler ve cevre iizerinde kirlilik yaratma etkisi olan faaliyetlerde bulunan
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olan faahyetlcrdc bulunan isletmelerin faahyette bulunabllmelcn i¢in ilk olarak gegici faaliyet
belgesi almalar1 gerekmektedir. Gegici faaliyet belgesi alan isletmelerin, belge tarihinden
itibaren bir yil igerisinde faaliyetleri uyarinca belirlenecek sekilde: “Cevre Izin Belgesi”
(emisyon, desarj ve giiriiltii kontrol izinleri gibi izinlerden olusan ve hammadde kaynakli tiretim
faaliyetlerine iliskin olarak diizenlenen) veya “Cevre Izin ve Lisans Belgesi” (yukarida
belirtilen ¢evre izni ve atiklarin toplanmasi, geri doniistiirilmesi ve bosaltilmast igin gereken
izinlerden olusan ve geri donustiiriilen kaynaklar kullamilarak yapilan {iretim faaliyetlerine
iliskin olarak diizenlenen) almak igin Il Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Miidiirltigii’ne
miiracaat etmesi gerekmektedir.

CILY uyarinca gegici faaliyet belgesi olmadan faaliyete basladigi tespit edilen isletmelere,
Cevre Kanunu'nun ilgili hitkimlerine gore idari yaptirnmlar uygulanir ve s6z konusu isletmeler,
gecici faaliyet belgesi diizenlenene kadar faaliyette bulunamazlar.

“Cevre Izin Belgesi” veya Cevre Izin ve Lisans Belgesi” verilis tarihinden itibaren 5 yil siire
boyunca gegerlidir. Cevre Bakanhii Cevre Kanunu'nda veya ikincil mevzuatta belirtilen
ylikiimliiliiklere uymayan isletmelere uyarida bulunabilir ve meydana gelen ihlalin giderilmesi
igin ilgili igletmeye siiresi 1 yili agmayan bir diizeltme siiresi verebilir. Thlalin devam etmesi
halinde Cevre Bakanlifn isletmenin faaliyetlerinin tamaminin veya bir kisminin, gegici veya
kalic1 olarak durdurulmasina karar verebilir. Cevre Kanunu hiikiimlerini ihlal eden isletmeler
her ihlalin niteligi dogrultusunda degisiklik gosteren miktarda idari para cezalarina tabi
tutulabilir. Buna ek olarak, Cevre Bakanligi tarafindan yapilan bir denetim sirasinda denetgilere
yanlig veya yamltict bilgi verilmesi, sorumlulara alti aydan bir yila kadar hapis cezasi
verilmesine neden olabilir.

Tklim Kanunu

7552 sayil lklim Kanunu'nun amaci, yesil biiylime hedefi ve net sifir emisyon amaci
dogrultusunda iklim degisikligi ve komplikasyonlariyla miicadele etmektir. Bu kanunun
kapsami ise iklim degisikligi ile miicadelenin sacayaklarini olusturan (i) sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasi, (ii) iklim degisikligi etkilerine karsi eylem planlari ve araglarinin
belirlenmesi ve (iii) bu konudaki denetim ve izinlerin kurumsal ¢ercevesini olusturmaktir.

iklim degisikliginin en 6nemli faktorlerinden biri olan sera gazi emisyonlarinin, ulusal katki
beyani, net sifir emisyon hedefi ve yetkili kurumlar tarafindan belirlenen orta ve uzun vadeli
politikalar uyarinca 6zellikle sektdrel bazda kademe kademe azaltilmasi hedeflenmektedir.
Ozellikle, yetkili kurumlar, belirlenen hedefler ve amaglar dogrultusunda, hedef sektérlerde (i)
dogal kaynak verimliliginin artirilmasi, (ii) yenilenebilir enerji kullanim payinin artirilmast,
(iii) tiizel kisiliklerin karbon ayak izlerinin azaltilmasi ve (iv) temiz teknolojilerin gelistirilmesi
gibi konularda gerekli sistemleri ve politikalari insa edetler.
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Onceki paragraflarda belirtilen enstriimanlar uyarinca iklim degisikligi ve etkilerinin en az
seviyeye indirilmesi konusunda uyum faaliyetleri gergeklestirilmektedir. Ozellikle, iklim
degisikliginin ekosistemlere ve biyolojik gesitlilige etkilerinin minimize edilerek ekosistemin
korunmasi amaglanmaktadir.

Belirtilen amaclarin yerine getirilmesi amaciyla bir emisyon ticaret sistemi kurularak, ulusal
tahsisat planlamasi hazirlanir ve ilgili sektdrler ve bu sektorlerdeki sirketlerin gesitli dzellikleri
dikkate alinarak tahsisatlarin dagilimi gerceklestirilir. Bu gekilde, tahsisatindan daha fazla
karbon harcamasi gerceklestirmek zorunda kalan sirketler, tahsisati fazla olan sirketlerden mali
karsilik uyarinca tahsisat temin edebilecektir. Fakat her haliikarda, ulusal katki beyam gibi
enstriimanlar uyarinca, tahsisatlar hem sektorel hem de sirketler bazinda her yil azaltilmak
suretiyle sirketlerin her gegen yil daha az karbon emisyonu yapmast tesvik edilir. Bu sistemde
elde edilen tahsisatlar ise teminatlarin konusunu olusturamayacaklardir.

Bu kapsamda, esaslar1 daha sonradan ¢ikacak ikincil bir diizenlemeyle belirlenmek suretiyle,
sera gazi emisyonlarina neden olan faaliyetler yiirliten sirketler, iklim Degisikligi
Baskanligi’ndan faaliyetleri kapsaminda izin alacaklardur.

Zorunlu bir sistem olan emisyon ticaret sisteminin yani sira, goniillii karbon piyasasi da bu
kanunda diizenlenmektedir. Buna gore, sistemde tahsisat yiikiimliiliiklerinin bir boliimunin
esdeger miktarda karbon kredisi ile karsilanmas: amaciyla denklestirme yapilmasina izin
verilebilmektedir. Buna gore, tahsisatlarindan fazla sera gazi salinimi yapan sirketler, tahsisat
aliminin yani sira, karbon piyasasinda belirli projeleri desteklemek suretiyle de denklestirme
faaliyetlerine girebileceklerdir. Bu kapsamda, yurt iginde herhangi bir goniilli karbon
piyasasinda karbon kredisi iiretimine baslayacak ve yurt iginde gergeklesecek projelerin
sahipleri, projelerini Tklim Degisikligi Bagkanlig: sistemine kaydetmekle yiikiimludiirler.

Hibrit Santral Lisanst

Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi'nde 28.07.2020 tarihinde yapilan degisiklikle iiretim
lisansina sahip santrallerin hibrit santrallere doniistiiriilmesine izin verilmigtir. 15.04.2021
tarihli EPDK kurul karar ile santral sahasi belirlenmesine yonelik usul ve esaslarda degigiklik
yapilmistir. Mevcut tek kaynaktan enerji tireten tesislerin birden gok enerji kaynagindan
elektrik iireten tesislere doniisiimii mevcut {iretim lisanslarimin tadili suretiyle gergeklesecektir.
Uretim lisansina konu tesisin birden ¢ok kaynakli elektrik iiretim tesisine doniistiiriilmesi
kapsaminda yapilan tadil bagvurusu;

a) Lisansa derg edilmis sahamn digina EPDK’nin vermis oldugu sartlar saglanarak ¢ikilmasi,

b) Lisansa der¢ edilmis tesis toplam elektriksel kurulu giiciiniin degismemesi,

¢) Uretim lisansina derg edilmis mevcut baglanti sekli, baglant: noktasi ve gerilim seviyesinin
degismemesi,
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d) Yardimci kaynagi riizgdr veya giines enerjisine dayali olan lisanslar ig¢in Yardimci
Kaynaklara iliskin Enerji Isleri Genel Miidiirliigii tarafindan yapilan teknik degerlendirmenin
uygun olmasi,

e) Hidroelektrik kaynaklara dayali lisanslar i¢in DSI tarafindan uygun goriis verilmesi
kaydiyla uygun bulunabilir.

Uygun bulma EPDK kararinin teblig tarihinden itibaren kararda belirlenen siire igerisinde,
sermaye ve teminat tutarinin giincellenmesi, kaynak kullanim hakki sézlesmesinin revize
edilmesi, CED Yonetmeligi kapsaminda gerekli kararin alinmasi, riizgar enerjisine dayali
{iretim tesisleri igin Teknik Etkilesim izni belgesinin ve ylizer GES’ler veya hidroelektrik
kaynaklara dayali tesislerin kanal yiizeylerinde veya rezervuar alaminda azami su kotu ile
isletme kotu arasinda kalan yerlerde kurulacak giines enerjisine dayal iiniteler igin DSI ile
imzalanan kiralama s6zlesmesinin EPDK’ya sunulmasi kaydiyla lisans tadili yapilir.

Sisteme verilebilecek aktif ¢ikis giicii ana kaynaga dayali gegici kabulii veya kabulii yapilmis
olan {initelerin toplam elektriksel kurulu giiciinii agsamayacaktir. Sisteme verilen enerji
miktarinin, bu miktardan fazla olmasi halinde, fazla iiretim i¢in 6deme yapilmayacaktir.

isbu Izahname tarihi itibariyla Beylikova BES biinyesinde GES insa edilmis toplam 1,89651
MWm giiciinde hibrit yatirimi yapilmustir.

Hibrit Santrallere Uygulanacak YEKDEM Tarifesi

Elektrik Piyasasi Lisans Y&netmeligi’nde hibrit tesisler i¢in agsagidaki tanimlamalar yapilmigtir:

a) Birden ¢ok kaynakl elektrik iiretim tesisi: Birlesik yenilenebilir elektrik {iretim tesisini,
birlesik elektrik tiretim tesisini, destekleyici kaynakl elektrik iiretim tesisini ve birlikte yakmal
elektrik tiretim tesisi; b) Birlesik yenilenebilir elektrik tiretim tesisi: Sebekeye ayni baglanti
noktasindan baglanan tamamu yenilenebilir birden fazla enerji kaynagindan elektrik {iretmek
amact ile kurulan tek bir elektrik {iretim tesisi; ¢) Destekleyici kaynakli elektrik iiretim tesisi:
Uretim tesislerinde 151l doniigiim stirecinde diger bir enerji kaynagindan da yararlanilan tek bir
elektrik iiretim tesisi.

YEKDEM Yoénetmeligi madde 4/4 uyarinca, birlesik yenilenebilir elektrik iiretim tesisinde
tiretilerek sisteme verilen net enerji miktari, iiretim tesisinde kullanilan yenilenebilir enerji
kaynaklar i¢in belirlenen fiyatlardan en diigiik olani tizerinden ve tesisin kalan siiresi i¢in
YEKDEM kapsaminda degerlendirilir. Destekleyici kaynakli elektrik iiretim tesisinde
kullanilan enerji kaynaklarinin tamaminin yenilenebilir olmasi halinde ise, bu tesiste belirlenen
fiyat iizerinden ana kaynaga dayali tinitenin kalan siiresi iizerinden YEKDEM kapsaminda
degerlendirilir.
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Sirket’in hibrit santrali olarak faaliyet gésteren Beylikova GES, birlesik yenilenebilir elektrik
tesisi olup giincel durumda YEKDEM'den faydalanmakta ve 2030 yil sonunda YEKDEM
stiresi sona erecektir.

Atk Yonetimi

02.04.2015 tarih ve 29314 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Atik Yonetimi Yoénetmeligi’nin
ilgili maddeleri uyarinca, faaliyetleri sonucu atik olusumuna neden olan kisi, kurum, kurulus
ve igletme ve/veya atigin bilesiminde veya yapisinda bir degisiklige neden olacak &n islem,
karistirma veya diger islemleri yapan gergek veya tiizel kisiler “atik tireticisi™; atik fireticisi ya
da atifn zilyetliginde veya miilkiyetinde bulunduran gergek veya tiizel kisiler ise “atik sahibi”
olarak kabul edilmistir.

Atik Yonetimi Yonetmeligin 9. maddesi gercevesinde atik treticileri (i) atik tiretimini en az
diizeye indirecek sekilde gerekli tedbirleri alma, (ii) atiklarini ayri toplamakla ve gegici
depolamakla, (iii) iirettigi atiklara ve atiklarin &nlenmesi ile azaltiimasina yonelik olarak
hazirlamakla yiikiimlii oldugu atik yénetim planini hazirlayarak il miidiirligiine sunmakla ve
onay almakla, (iv) irettigi atiklar igin Cevre Bakanligi tarafindan belirlenen esaslar
dogrultusunda kayit tutmak ve uygun ambalajlama ve etiketleme yapmakla, (v) {irettigi atiklarin
toplanmasi, tasinmasi ve gegici depolanmasi gibi islemlerden sorumlu olan ¢alisanlarinin
egitimini saglamakla, saghk ve giivenlik ile ilgili her tiirlii tedbiri almakla, (vi) Atik beyan
formunu bir nceki yila ait bilgileri igerecek sekilde her yil Ocak ayt itibariyle baglamak tizere
en ge¢ Mart ay1 sonuna kadar Cevre Bakanhg tarafindan hazirlanan gevrimigi uygulamalar
kullanarak doldurmak. onaylamak, ¢iktisini almak ve bes y1l boyunca bir niishasini saklamakla,
(v) atigin niteliginin belirlenmesi, toplanmas, tasinmasi ve islenmesi igin yapilan harcamalar1
karsilamakla ve (vi) iirettigi atiklara ve atiklarin 6nlenmesi ile azaltilmasina yonelik olarak
hazirlamakla yiikiimlii oldugu atik ydnetim planini hazirlayarak il miidiirliigline sunup onay
almakta yiikiimliidiir. Ancak sadece CILY EK-1'de yer alan igletmeler tarafindan il miidirlugi
onayina sunulur. Diger atik {ireticileri giincel atik yonetim planlarini denetim esnasinda
sunulmak {izere hazir bulundurur.

Atik Yonetimi Yonetmeligi, atiklarin, atik tireticisi tarafindan isleme tesislerine ulastiriimadan
dnce giivenli bir sekilde bekletilmesini gegici depolama olarak tanimlamistir. Atik YOnetimi
Yonetmeligi'nin 13. maddesi uyarinca atiklar iiretildikleri yerde tiirlerine gére belirlenmis
kriterlere uygun sekilde gecici depolanirlar. Gegici depolama islemi, kural olarak atigin
iiretildigi tesis veya kurulusun sinirlari iginde yapilir. Tibbi atiklar ile ambalaj atiklar: harig
olmak iizere, tesis/kurulus sinirlari i¢inde uygun yer bulunmadiginin il miidiirligi tarafindan
tespiti durumunda iireticiye ait il sinirlar igerisinde il miidiirliigiinden uygunluk alinms olan
bir alanda giivenli bir sekilde gegici depolama yapilabilir.

Ayda bin kilogram veya daha fazla tehlikeli atik iireten atik iireticilerin, tehlikeli atiklarini
gecici depoladiklar alan veya konteynerleri igin il miidiirliigiinden gegici depolama izni
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Elestas

almalari gerekmektedir. Ayda bin kilogramdan daha az tehlikeli atik tireten atik tireticilerinin,
tehlikeli atiklarini depolayacaklari alanlar ile ambalaj atigi, tehlikesiz atik ve tibbi atik gegici
depolama alanlari/konteynerleri gegici depolama izninden muaf tutulmuslardir. Buna ilaveten
miktarina bakilmaksizin tehlikeli atiklarin toplanmasi, taginmasi, ara depolanmasi, geri
kazanimi, yeniden kullanilmasi, bertarafi ve prosesten kaynaklanan tehlikeli atiklarin gegici
depolanmasi faaliyetlerinde bulunanlar faaliyetleri nedeniyle olusacak bir kaza dolayisiyla
liclincii sahislara verebilecekleri zararlara karsi tehlikeli atik mali sorumluluk sigortasi
yaptirmak zorundadirlar. Cevre Kanunu’nun 20. Maddesi uyarinca ilgili mevzuatta 6ngériilen
yasaklara veya simirlamalara aykin olarak tehlikeli atiklari toplayan, ayiran, gegici ve ara
depolama yapan, geri kazanan, yeniden kullanan, tastyan, ambalajlayan, etiketleyen, bertaraf
eden ve omrii dolan tehlikeli atik bertaraf tesislerini kurallara uygun olarak kapatmayanlara
2026 yili icin 3.496.000 Tiirk Lirasindan 34.965.000 Tirk Lirasina kadar idari para cezas
uygulanmaktadir.

Is Saghg ve Giivenligi ile Iigili Mevzuatlar

6331 sayili Is Saghg ve Giivenligi Kanunu'nun amaci; kamu ve ozel sektdre ait biitiin
isyerlerinde is saghgi ve giivenlifinin saglanmasi ve mevcut saglik ve giivenlik sartlarinin
iyilestirilmesi i¢in isveren ve galiganlarin gorev, yetki, sorumluluk, hak ve yiikiimliliiklerini
diizenlemektir. Isveren, galisanlarin isle ilgili saghk ve giivenligini saglamakla yiikimli olup
bu cercevede mesleki risklerin tespiti, degerlendirilmesi ve 6nlenmesi, egitim ve bilgi verilmesi
dahil her tiirlii tedbirin alinmasi, organizasyonun yapilmasi, gerekli ara¢ ve gereglerin
saglanmast, saglik ve giivenlik tedbirlerinin degisen sartlara uygun hale getirilmesi ve mevcut
durumun iyilestirilmesi igin ¢aligmalar yapmalidir.

Tehlikeli ve ¢ok tehlikeli simfta yer alan igler, is sagh@ ve giivenliginin saglanabilmesi
amactyla, ilgili mevzuat tahtinda bazi ek kural ve diizenlemelere tabidir. Degisik is kollarinin
hangi tehlike kategorisinde dahil oldugu ise Is Sagligi ve Giivenligine iliskin Isyeri Tehlike
Simiflar1 Tebligi’nde yer alan listeye gore tespit edilmektedir. Bu kapsamda elektrik enerjisi
tiretim isleri, ilgili mevzuat tahtinda “gok tehlikeli” olarak siniflandirilmugtir.

isverenin, isyerinde ¢alisanlari arasinda is giivenligi uzmani igyeri hakimiyeti ve on ve daha
fazla calisani olan “cok tehlikeli” simfta yer alan isyerinde ise diger saghk personelini
gorevlendirmesi gerekmektedir. Caliganlar1 arasinda belirlenen niteliklere sahip personel
bulunmamasi halinde isveren, bu hizmetin tamamim veya bir kismini, ortak saglik ve giivenlik
birimlerinden hizmet alarak yerine getirebilir. Is giivenligi uzmanlarinin gok tehlikeli simfta yer
alan isyerlerinde gorev alabilmeleri i¢in (A) sinifi is giivenligi uzman belgesine sahip olmalari
sart1 aranir.

Cok tehlikeli olarak siniflandirilan igyerlerinde, her 250 ¢alisan igin bir isyeri hekimi ve her 250
calisan icin bir is giivenligi uzmani tam giin ¢ahsacak sekilde gorevlendirilmelidir. Isyeri
hekimi ve is giivenligi uzmamnin tam siireli gérevlendirilmesi gereken bu gibi durumlarda,
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isverenin, isyeri saglik ve giivenlik birimi kurmasi gerekir. Elli ve daha fazla calisanin
bulundugu ve alt1 aydan fazla siiren siirekli islerin yapildif1 igyerlerinde igveren, is saghgi ve
giivenligi ile ilgili galigmalarda bulunmak iizere is sagligi ve giivenligi kurulu olugturulmalidir.

Su Kirliligi Kontrolii

31.12.2004 tarihli ve 25687 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ve 23.06.2022 tarihli
degisikliklerle son halini alan Su Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi, yerlistii ve yeralti su
kaynaklarinin kalite ve miktarini korumak, alici ortamlara yapilan atiksu desarjlarini kontrol
altina almak ve suyun siirdiiriilebilir kullanimi saglamak amaciyla diizenlenmis olup, sanayi
tesisleri, enerji tiretim tesisleri, yerlesim alanlar1 ve benzeri faaliyetlerden kaynaklanan atiksu
toplanmast, aritilmasi, uzaklastiriimasi ve yeniden kullamilmasinin esaslarini belirler.

Bu kapsamda, elektrik tiretim tesisleri, ozellikle dogalgaz g¢evrim santralleri, komir ve
biyokiitle yakitli termik santraller ile hidroelektrik santraller, faaliyetlerine baslamadan énce
desarj izni almak ve olusan atik sular1 yonetmelikte 6ngoriilen desarj standartlarina uygun
sekilde aritmakla yukiimliidiir.

Yonetmelik uyarinca, elektrik iiretim tesisleri: Desarj izin siireci kapsaminda su Kkiitles
kalitesine gore siniflandirilan alici ortam kriterlerine uymak, atiksu aritma tesislerini kurmak,
isletmek ve performansini siirekli izlemek, bakanlikga belirlenen gevrimigi izleme sistemlerini
kurarak desarj parametrelerini anlik olarak raporlamak, atik yag, kimyasal, metal igeren veya
proses kaynakli sularin aritilmadan alici ortama karigmasimi 6nlemek, aritma ¢amurlarim ve
yan tiriinlerini Atik Yonetimi Yonetmeligi'ne uygun sekilde bertaraf etmekle, yiikiimliidiir.

Yénetmelik hiikiimlerine aykiri sekilde desarj yapan, izinsiz atiksu birakan veya simir degerleri
asan elektrik iiretim tesisleri hakkinda 2872 sayili Cevre Kanunu'nun 20. maddesi uyarinca
idari yaptinm uygulamr. 2026 yili itibariyla, aritma tesisi kurmadan veya uygun aritim
yapmadan alic1 ortama degarj yapan tesislere 2.164.000 TL’ye kadar idari para cezas verilir ve
tekrar1 halinde faaliyet durdurma karari uygulanabilir.

5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortast Kanunu

Kanunun amaci sosyal sigortalarin ve genel saglik sigortasinin isleyisi ile ilgili usul ve esaslari
diizenlemek olup, Sirket, isveren sifatiyla kanunda igverenler igin 6ngoriilen yiikiimliiliiklere
uymakla yiikiimliidiir. Kanun uyarinca igveren, drnegi SGK tarafindan hazirlanacak igyeri
bildirgesini en geg sigortali galigtirmaya basladigi tarihte, SGK’ya vermekle yiikiimliidiir.
Sirket kurulusunun ticaret sicili miidiirliiklerine bildirilmesi halinde yapilan bu bildirim Sosyal
Giivenlik Kurumu’na yapilmus sayilir ve ilgililerce ayrica igyeri bildirgesi diizenlenmez. Ayrica
isverenin is glivenligi hakkinda yiikiimliiliikleri bulunmaktadir.
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Insaat, Yapt Kullanumu, Isyeri Acma ve Isletmeye Yonelik Mevzuat

3194 sayili Imar Kanunu uyarinca, belediye ve miicavir alan simirlar i¢cinde ve disinda kalan
yerlerde inga edilecek resmi ve dzel biitiin yapilar i¢in belediye veya valiliklerden yapi ruhsati
(insaat ruhsati) alinmasi mecburidir. Ayrica, yapt tamamen bittigi taktirde tamaminin, kismen
kullanilmasi miimkiin kisimlari tamamlandig: taktirde ise bu kisimlarin kullanilabilmesi i¢in,
ingaat ruhsatini veren belediye veya valilik biirolarindan yapi kullanma izni almasi gerekir.
Bununla birlikte, 03.07.2017 tarihli ve 30113 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Planli Alanlar
Imar Yonetmeligi'nin 56. Maddesi uyarinca kamuya ait alanlarda kamu kurum ve
kuruluslarinca yapilan veya yaptirilacak olan baraj, hidroelektrik santrali, riizgar ve giines enetji
santrali, her tiir ve nitelikteki enerji, haberlesme ve iletisim istasyonlari ve nakil hatlari gibi
enerji, sulama, tabii kaynaklar, ulastirma, iletisim ve diger altyap1 hizmetleri ile ilgili tesisler
ve bunlarin miistemilati niteliginde olan kontrol ve giivenlik tiniteleri, trafo, esanjor, elevatér,
konveyor gibi yapilar, bu isleri yapmak tizere gecici olarak kurulan beton ve asfalt santralleri.
yapt ruhsatina tabi degildir. Bu yap1 ve tesislerin projelerinin ilgili kamu kurum ve
kuruluglarinca incelenerek onaylanmis olmasi, denetime yénelik fenni mesuliyetin {istlenilmis
olmasi ve ingasina baslanacaginn, ilgili yatinmer kamu kurum ve kurulusu tarafindan
miilkiyete iligkin bilgiyle birlikte yazili olarak ilgili idareye bildirilmesi gerekir. 10.08.2005
tarihli ve 25902 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Isyeri A¢ma ve Caligma Ruhsatlarina
Iligkin Yo6netmelik uyarinca, yetkili idarelerden usuliine uygun olarak isyeri agma ve ¢alisma
ruhsati alinmadan, sthhi ve gayrisihhi, isyerlerinin acilmasi ve ¢alistinlmas1 miimkiin degildir.
Yonetmelik kapsaminda, riizgar enerji santralleri ve hidroelektrik santralleri ikinci ve iigiincii
simf gayrisithhi miiessese olarak nitelendirilmektedir. Yetkili idareler, ikinci ve ligiineli sif
gayristhhi miiesseseler i¢in yapilacak beyan ve incelemelerde; insan sagligina zarar
verilmemesi, ¢evre kirliligine yol agilmamasi, yangin, patlama, genel glivenlik, is glivenligi,
is¢i saghg, trafik karayollari imar, kat miilkiyeti ve doganin korunmas ile ilgili diizenlemeleri
esas alir.

Veri Koruma Mevzuat

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmast Kanunu (“KVKK™), 95/46/AT sayill Avrupa Birligi
Veri Koruma Direktifi 6rnek alinarak hazirlanmustir. 7 Ekim 2016 tarihi itibariyla kisisel
verilerin yasadis1 yollarla toplanmast, islenmesi ve iletilmesi durumunda 5237 say1l1 Tiirk Ceza
Kanunu tahtinda idari para cezalar ve cezai yaptirnmlar getirilmistir. KVKK asagidaki énemli
hiikiimleri icermektedir:

Kisisel bilgiler sadece veri sahibinin agik riza vermesi halinde islenebilir;

Veri sahipleri kendi kisisel verilerine erisme ve veri sorumlusuna bagvurma hakkina
sahiptir;

Ulke digina veri transferi i¢in veri sahibinin acik rizasi gereklidir ve

Kuruluslar bilgi giivenligi saglamak igin gerekli giivenlik dnlemlerini almak zorundadir.
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KVKK, kisisel veri isleyen tiim sirketler i¢in gegerlidir ve gergek kisi miisterilere, tedarikgilere
ve calisanlara iliskin kisisel verileri kapsamaktadir. KVKK uyarinca veri sorumlusu,
kisisel verilerin isleme amaglarini  ve vasitalarim belirleyen, veri kayit sisteminin
kurulmasindan ve yonetilmesinden sorumlu olan gergek veya tiizel kisiyi ifade eder.

6.1.5.1hracci faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar

Asagidaki tabloda, Sirket’in kurulusundan itibaren gosterdigi gelismenin dnemli agamalari yer
almaktadir.

Tarih |Gelisme

Sirket, 23.01.2003 tarih ve 5724 sayih TTSG uyarinca Elestas Elektrik Enerji Uretim
2003 | Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi iinvan ile eski para ile 50.000.000.000 TL sermaye
ile Istanbul’da kurulmustur.

Sirket’in eski para ile 50.000.000.000 TL olan sermayesi, tamami nakden
karsilanmak suretiyle, 300.000 TL’ye artirilmig olup s6z konusu sermaye artirimi
01.04.2005 tarihinde tescil edilmistir.

Sirket’in 300.000 TL olan sermayesi, tamami nakden kargilanmak suretiyle,
2005 | 1.600.000 TL’ye artirilnus olup séz konusu sermaye artirimi 27.07.2005 tarihinde
tescil edilmistir.

Sirket, EPDK tarafindan verilen 9.09.2005 tarih ve EU/555-1/575 numarali iiretim
lisans1 kapsaminda HES 5,1 MWe kurulu giice sahip Yaylabel HESin 40 y1l siireyle
elektrik tiretim faaliyet yiiriitme hakk: elde edilmistir.

Sirket, EPDK tarafindan verilen 21.08.2006 tarih ve EU/902-3/902 numarali tiretim
2006 |lisanst kapsaminda 1,062 MWe kurulu giice sahip Yazi1 HES’in 49 y1l siireyle elektrik
{iretim faaliyet yiiriitme hakk: elde edilmigtir.

Sirket’in 1.600.000 TL olan sermayesi, tamami nakden kargilanmak suretiyle,
2008 |4.000.000 TL’ye artirllmig olup séz konusu sermaye artirimi 04.09.2008 tarihinde
tescil edilmistir.

Sirket’in 4.000.000 TL olan sermayesi, tamami nakden kargilanmak suretiyle,
7.600.000 TL’ye artirilmig olup s6z konusu sermaye artirimi 06.04.2009 tarihinde
tescil edilmistir.

Sirket, EPDK tarafindan verilen 01.04.2009 tarih ve EU/2041-9/1454 numarali
2009 | tiretim lisanst kapsaminda 6,56 MWe kurulu giice sahip Polat HES 49 yil siireyle
elektrik {iretim faaliyet yiiriitme hakk elde edilmistir.

Yaylabel HES 5,386 MWm / 5,1 MWe toplam kurulu giigle 2009 yilinda T.C. Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanlifi nezdinde kabul islemlerinin tamamlanmasinin
ardindan ticari liretim faaliyetlerine baglamistir.
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Tarih

Gelisme

Yaz1 HES 1.135 MWm / 1,062 MWe toplam kurulu gticle 2009 yilinda T.C. Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanligi nezdinde kabul islemlerinin tamamlanmasinin
ardindan ticari tiretim faaliyetlerine baglamistir.

2011

Sirket’in 7.600.000 TL olan sermayesi, tamami nakden karsilanmak suretiyle,
12.000.000 TL’ye artirilmis olup s6z konusu sermaye artirimt 25.10.2011 tarihinde
tescil edilmistir.

2012

Polat HES, 6,98 MWm / 6,56 MWe toplam kurulu gii¢le 2012 yilinda T.C. Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanlig1 nezdinde kabul islemlerinin tamamlanmasinin ardindan
ticari tiretim faaliyetlerine baglamigtir.

Sirket, EPDK tarafindan verilen 06.06.2012 tarih ve EU/3860-2/2338 numarali
tiretim lisansi kapsaminda 9 MWe kurulu giice sahip Orhanli RES 49 yil siire ile
tiretim faaliyet yiiritme hakk: elde edilmigtir.

Sirket, EPDK tarafindan verilen 08.12.2011 tarih ve EU/3527-3/2169 numarali
{iretim lisansi kapsaminda 11,089 MWe kurulu giice sahip Murat HES’in {iretim
lisansim Haziran 2012°de devir alinmistir.

2014

Murat HES, 11,906 MWm / 11,089 MWe toplam kurulu giigle 2014 yilinda T.C.
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanh@: nezdinde kabul islemlerinin tamamlanmasinin
ardindan ticari tiretim faaliyetlerine baglamistir.

2015

Sirket’in 12.000.000 TL olan sermayesi, devralinan sirketlerin bir kiil halinde Sirket
tarafindan devir alinmasi suretiyle gerceklestirilen birlesme iglemi sonucunda intikal
eden 6zvarlik unsurlarinin denklestirilmesinden kaynaklanan tutardan karsilanmak
suretiyle ayni olarak ve kismen de nakden kargilanmak suretiyle, 14.202.000 TL’ye
artirilmis olup s6z konusu sermaye artirimi 28.07.2015 tarihinde tescil edilmistir.

2015 yilinda Afyonkarahisarili Bolvadin il¢esinde yer alan toplam giicii 14,575 MWe
olan 3 adet GES sahasinin arazi ve baglanti haklart satin alinmistir.

Sirket 2015 tarihinde Eskisehir ili Egrioz ve Tiirkmentokat ilgelerinde yer alan
toplam 8,874 MWriske kurulu giiciinde olan 2 adet GES sahasi arazi ve baglanti
haklari satin alinmistir.

Sirket, 03.08.2015 tarih ve 8875 sayili TTSG’de yayimlandigi tizere, Sirket’in
“Devralan”, Akasya Elektrik Uretim Limited Sirketi’nin ise “Devrolunan™ olarak
taraf oldugu bir birlesme islemi ger¢eklestirilmistir.

2016

26.08.2016 tarihinde Afyonkarahisar ili Bolvadin ilgesinde 4,675 MWe giiciine sahip
GES sahasi tamamlanip kabulii TEDAS tarafindan kabulii yapilarak {iretime
gegmistir.

2016 yilinda Afyonkarahisar ili Thsaniye ilcesinde yer alan toplam giicii 5,488 MWe
olan GES sahasinin arazi ve baglanti haklar1 satin alinmigtir.
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2017

20.02.2017 tarihinde Afyonkarahisar ili Bolvadin ilgesinde 9,9 MWe giiciindeki GES
sahasi tamamlanip kabulii TEDAS tarafindan kabulii yapilarak tiretime gegmistir.

15.09.2017 tarihinde Afyonkarahisar ili [hsaniye ilgesinde 5.488 MWe kurulu giicline
sahip GES sahasi tamamlanip kabulii TEDAS tarafindan kabulii yapilarak tretime
geemistir.

2018

13.01.2018 tarihinde Eskisehir ili Tepebagi ilgesi 5,916 MWe GES sahasi
tamamlanip kabulii TEDAS tarafindan yapilarak iiretime ge¢mistir.

06.02.2018 tarihinde Eskisehir ili Odunpazar ilgesi 2,958 MWe GES sahasi
tamamlanip kabulii TEDAS tarafindan yapilarak iiretime gegmistir.

Sirket, EPDK tarafindan verilen 36 yil siireli 11.11.2009 tarih ve EU/2303-2/1560
numarali iiretim lisans1 kapsaminda 9,54 MWe kurulu giice sahip ve iiretimde olan

Cataloluk HES’1 satin almustir.

15.10.2018 tarih ve 9675 sayih TTSG de yayimlandig tizere, Sirket’in “Devralan”,
Beytek Elektrik Uretim A.S.’nin ise “Devrolunan™ olarak taraf oldugu bir birlesme
islemi gergeklestirilmigtir.

2020

Sirket’in bagl ortakhg: KD Giibre, EPDK tarafindan verilen 49 y1l siireli 02.04.2020
tarih ve EU/9275-1/04486 numaral {iretim lisans1 kapsaminda 4,68 MWe kurulu
giice sahip Beylikova Biyogaz Enerji Santrali’ni iretim faaliyeti ytiritme hakk elde
etmistir.

2020 yilinda T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 nezdinde kabul iglemlerinin
tamamlanmasinin ardindan Beylikova BES’in 1,56 MWe’lik ilk {initesi devreye
alinmustir.

2020 tarihinde T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlhig1 nezdinde kabul islemlerinin
tamamlanmasinin ardindan Orhanli RES’in 3 MWe giiciindeki ilk tinitesi {iretim
faaliyetlerine baglamistir.

2021

2021 tarihinde T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 nezdinde kabul islemlerinin
tamamlanmasinin ardindan Orhanli RES’in 9 MWe kurulu giiciiniin 6 MWe
giiciindeki ikinci ve tigiincil {initesi liretim faaliyetlerine baglamstir.

2022

2022 yilinda T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi nezdinde nezdinde kabul
islemlerinin tamamlanmasinin ardindan Beylikova BES’in 4,68 MWe kurulu
giictintin 1,56 MWe giiciindeki ikinci tinitesi tiretim faaliyetlerine baglamigtir.

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu'nun 15.09.2022 tarih ve 11204-10 sayili Kurul
Karar1 ile Orhanli RES proje kurulu giiciiniin (12 MWm/9 MWe)’den (17,56
MWm/14,569 MWe)’ye artirilmasi talebi uygun bulunarak 5,56 MWm/5,56 MWe
gliclinde T4 tiirbini lisansa der¢ edilmistir.

2023

Sirket’in 14.202.000 TL olan sermayesi, tamami nakden karsilanmak suretiyle,
59.440.000 TL’ye artinlmis olup s6z konusu sermaye artirimi 21.09.2023 tarihinde
tescil edilmigtir.
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Sirket’in 59.440.000 TL olan sermayesi, tamami nakden karsilanmak suretiyle,
158.700.000 TL’ye artirilmis olup s6z konusu sermaye artirimi 20.12.2023 tarihinde
tescil edilmistir.

Beylikova BES’e yardimci kaynaga dayali 0,701415 MW kurulu giictinde GES
kurulmus olup, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 nezdinde yiiriitiilen kabul
islemlerinin Ekim 2023 tarihinde tamamlanmasinin ardindan {iretim faaliyetine
baslamistir.

20.07.2023 tarihinde, Sirket’in Sanlwurfa ili, Siverek ilgesi sinirlan igerisinde
kurulmasi planlanan 35 MWe / 35 MWm kurulu giictinde ve 35 MWh kapasiteli
Enerji Depolama Tesisli Ottoman Giines Enerji Santrali projesi igin, ON/11973-
3/05721 sayili Kurul Karari ile 6nlisans alinmigtir.

2024

Sirket’in 158.700.000 TL olan sermayesi, devralinan sirketlerin aktif ve pasifleriyle
birlikte bir kiil halinde Sirket tarafindan devir alinmas: suretiyle gergeklestirilen
birlesme islemi sonucunda intikal eden 6zvarlik unsurlarinin denklestirilmesinden
kaynaklanan tutardan karsilanmak suretiyle, 331.311.114 TL’ ye artirtlmis olup soz
konusu sermaye artirim 08.11.2024 tarihinde tescil edilmistir.

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’nun 08.02.2024 tarih ve 12428-2 sayili Kurul
Karari ile Orhanli RES proje kurulu giictiniin (17,56 MWm/14,569 MWe)’den (28,76
MWm/25,76 MWe)’ye artirilmasi talebi uygun bulunarak toplam 11,20 MWm/11,20
MWe giiciinde T5 ve T6 tiirbinleri ile 20 MWh kapasiteli Enerji Depolama Tesisi
lisansa derg edilmistir.

Orhanli RES projesine Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu’nun 15.09.2022 tarih ve
11204-10 sayili Kurul Karar ile ilave edilen 5,56 MWm/5,56 MWe giiciindeki T4
tlirbini igin, Tarim ve Orman Bakanligi’nin 11.06.2024 tarihli ve 12107410 sayili
Oluru ile 1 adet tiirbin ve ulagim yolu Orman On Izni uygun gériilmiigtiir.

08.11.2024 tarih ve 11203 sayilh TTSG’de yayimlandif iizere “Devralan™ sifatiyla
Sirket ile “Devrolunanlar” sifatiyla Damlapmar Elektrik Uretim A.S., Hidro-D
Hidroelektrik Enerji Uretim A.S., Ortagag Enerji Uretim A.S., Yiiceyurt Enerji
Uretim Ticaret ve Sanayi A.S. birlesmistir.

2025

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu'nun 04.06.2025 tarih ve 13559-24 sayih Kurul
Karari ile Ottoman GES proje sahasi yer degisikligi talebi uygun bulunarak lisansa
der¢ edilmistir,

Beylikova BES’e yardimci kaynaga dayali 1,19451 MW kurulu giiciinde GES
kurulmus olup, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 nezdinde yiiriitiilen kabul
islemlerinin 20.06.2025 tarihinde tamamlanmasinin ardindan iiretim faaliyetine
baslamistir,

Eskisehir ili, Beylikova ilgesinde yer alan ve miilkiyeti Sirket’e ait toplam 15.133,33
m? alan (¢at1 ve arazi) lizerinde kurulmas: planlanan 1.151.28 kWp kurulu giice sahip
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GES yatinnminin stireci baglatilmis olup, Mart 2026 tarihinde devreye alinmasi
planlanmaktadir.

Orhanli RES projesine Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’nun 08.02.2024 tarih ve
12428-2 sayili Kurul Karari ile ilave edilen toplam 11,20 MWm/11,20 MWe giiciinde
T5 ve T6 tiirbinleri igin, Tarim ve Orman Bakanligi’min 02.07.2025 tarihli 16006260

say1l oluru ile 2 adet tiirbin ve ulasim yolu Orman On Izni uygun goriilmiistiir.

Isletmede bulunan HES tesislerine toplam 52 MWm kurulu giigte yardimer kaynak
GES kurulmasma iligkin basvuru Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu’na yapilmig
olup, kapasitenin onaylanmasini miiteakip GES yatinminin gergeklestirilmesi
planlanmaktadir.

21.11.2025 tarih ve 11463 sayili TTSG’de yayimlandigi tizere “Devralan™ sifatindaki
Heybeli Enerji Tarim Hayvancilik Ingaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. ile
“Devrolunanlar” sifatiyla Ugtepe Enerji Tarim Hayvancilik Ingaat Sanayi ve Ticaret
LTD.STI. , Pasadag Enerji Tarim Hayvancilik Insaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.,
Horan Enerji Tarim Hayvancilik Ingaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti., Eber Enerji Tarim
Hayvancilik Insaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti., Bademli Enerji Tarim Hayvancilik
Ingaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. ile Akar¢ay Enerji Tarim Hayvancilik ingaat Sanayi
ve Ticaret Ltd. $ti. birlesmistir.

25.11.2025 tarih ve 11465 sayili TTSG’de yayimlandigi iizere “Devralan” sifatindaki
Pratik Enerji Tarim Hayvanciik Insaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. ile
“Devrolunanlar” sifatiyla Disli Enerji Tarim Hayvancilik ingaat Sanayi ve Ticaret
Ltd. Sti., Bigici Enerji Tarim Hayvancilik Ingaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
birlesmistir.

03.12.2025 tarih ve 11471 sayili TTSG de yayimlandigi tizere “Devralan™ sifatindaki
RMZ Enerji Tarim Hayvancilik Insaat Sanayi ve Ticaret Ltd.Sti. ile “Devrolunanlar”
sifatiyla Baglar Enerji Tarim Hayvancilik Insaat Sanayi ve Ticaret Ltd.Sti., Emniyet
Enerji Tarim Hayvancilik Insaat Sanayi ve Ticaret Ltd.Sti., GKR 2 Enerji Tarim
Hayvancilik Insaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. ve HTS Enerji Tarim Hayvancilik
Ingaat Sanayi ve Ticaret Ltd.Sti. birlesmistir.

10.12.2025 tarih ve 11476 sayili TTSG’de yayimlandid {izere “Devralan” sifatindaki
Boran 1 Enerji Insaat Tarim Hayvancilik A.S.ile “Devrolunanlar” sifatiyla Kiire 1
Enerji Insaat Tarim Hayvancilik ithalat [hracat A.S. ile Bolkar 1 Enerji Insaat Tarim
Hayvancilik Ithalat Thracat A.S. birlesmistir.

10.12.2025 tarih ve 11476 sayili TTSG’de yayimlandig tizere “Devralan” sifatindaki
Arsiyan 1 Enerji Ingaat Tarim Hayvancilik A.S.ile “Devrolunanlar” sifatiyla Bozdag
1 Enerji Ingaat Tarim Hayvancilik A.S. birlesmistir.
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Sirket, halka arz stirecine hazirhk kapsaminda 2025 yili Ekim ayinda esas
s6zlesmesini SPK mevzuatina uygun hale getirerek 1.650.000.000 TL kayith
sermaye tavaniyla kayitli sermaye sistemine gegmistir.

06.03.2026 tarihinde, Eskisehir ili, Beylikova ilgesinde yer alan ve miilkiyeti Sirket’e
2026 |ait toplam 15.133,33 m? alan (gat1 ve arazi) iizerinde kurulu bulunan 1.151,28 kWp
kurulu giice sahip GKR 3 GES devreye alinmistir.

6.1.6. Depo sertifikasim ihra¢ eden hakkinda bilgiler
Yoktur.

6.2. Yatirnmlar:

6.2.1.izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihrageimin
onemli yatirimlar: ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket’in 2023, 2024 ve 2025 willarindaki yatirimlara iliskin detayll tablo asagida yer
verilmistir. Asagida detaylandiran yatirimlar; agirlikhi olarak finansal kiralama olmak iizere,
kismen de 6zkaynak kullanimi yoluyla finanse edilmistir.

Kullanim Vaha s Ya(En:;.:l _1__3_1:::.101.1 Yatinm Tamamlanma |Tamamlanma
Yeri L Yih Derecesi (%) Yil
dahil)
Biyogaz
: Santrali Hibrit
Beylikova GES 0,701 402.232,89 USD 2022 %100 2023
MWm
Biyogaz
: Santrali Hibrit ,
Beylikova GES 1,19 590.000 EUR 2025 %100 2025
MWm
GKR Depo ve
Beylikova Giibre Isleme |535.688,02 USD 2025 %100 2025
Tesisi
GKR 3 GES
Beylikova 1,151 MWm/ |370.955,36 USD 2025 %100 2026
0,99 MWe

Biyogaz Santrali Hibrit GES; Beylikova Biyogaz Santrali’ne Hibrit Santral kapsaminda kurulu
glic degismeksizin verimlilik artisi olabilmesi amaciyla mevcut c¢atilara Giines Santrali
kurulumu yapilmistir. Giines santralinin yillik iiretim miktar1 1.156.650 kWh olup tamam
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sebekeye verilmektedir. Bu yatirnmin kapasite kullanim tahmini ve yekdem fiyatlarina gére
yillik gelir katkis: tahmini 153.834.45 USD dir.

Biyogaz Santrali Hibrit GES; Beylikova Biyogaz Santrali’ne Hibrit Santral kapsaminda kurulu
giic degismeksizin verimlilik artigi olabilmesi amaciyla mevcut araziye Giines Santrali
kurulumu yapilmigtir. Giines santralinin yillik tretim miktar1 1.963.500 kWh olup tamam
sebekeye verilmektedir. Bu yatinmin kapasite kullanim tahmini ve yekdem fiyatlarina gore
yillik gelir katkisi tahmini 261.145,5 USD dir.

GKR Depo ve Giibre Isleme Tesisi; Beylikova Biyogaz Santralinin giibre depolama alan1 kisith
oldugundan yeni bir depo yapilmistir. Bu depoda yillik 5000 ton pelet giibre lretimi
yapilabilmektedir.

GKR 3 GES; Beylikova Biyogaz Santralinin giibre deposunun {izerindeki ¢atiya ve ¢evresindeki
araziye kurulmustur. Mevcut makinelerin tiiketimini karsilamak amaciyla kurulan santral,
ihtiyag fazlasi iiretimi de gsebekeye verebilmektedir. Bu giines santralinin yillik iiretim

kapasitesi 1.897.000 kWh tir. Yatirimin yillik gelire katkis1 189.750 USD dir.

6.2.2.Thracq1 tarafindan yapilmakta olan yatirimlarimin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket’in isbu izahname tarihi itibartyla yapilmakta olan yatirimlarina iligkin detaylar asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Tamamlan Mevcut
YVatos Cografi | Yatinm ma Tamamlanma | Finansman | Harcama
Konum Yih Derecesi Yih Sekli (TL)
(%)
OTTOMAN Sanhurfa/ Yabanci
GES 2025 10 2027 kaynak ve [108.297.406
35 MWm/ | Siverek dzkaynak
35 MWe
QOrhanh RES Yabanci
Depolama 40| Hatay/Belen 2025 10 2026 kaynak ve
MWh 6zkaynak
4.534.279
Orhanli RES
oy Yabanci
Tiirbin 16,76 Hatav/Bel e
MWe/16.76 | Hatay/Belen | 2075 10 2027 s R
Ozkaynak
MWm
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6.2.3.ihraccinin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirnmlar hakkinda
ihracciyr baglayier olarak alman kararlar, yapilan sozlesmeler ve difer girigimler
hakkinda bilgi:

Sirketimizin yonetim orgam tarafindan alinan karar dogrultusunda, Sirket ile Goldwind
International Renewable Energy Limited ve Goldwind Turkey Enerji A.S. arasinda, Orhanli
EXT Riizgér Enerjisi Santrali projesi kapsaminda tiirbin tedariki ve kurulumu amaciyla Nisan
2026 tarihinde bir sézlesme imzalanmustur.

Sirkete ait mevcut yenilenebilir enerji {iretim tesislerinden biri olan Orhanh RES, halihazirda 3
adet ENERCON riizgar tiirbininden olugmakta olup, tesisin kapasite artis1 kapsaminda ilave 3
adet Goldwind riizgar tiirbininin kurulmasi planlanmaktadir. S6z konusu genisleme sonrasinda
tesiste toplam 6 adet riizgér tiirbini faaliyette olacaktir. Bu kapsamda, tesisin planlanan toplam
kurulu giiciiniin 28,76 MWm ve 25,76 MWe seviyesine ulasmasi 6ngoriilmektedir.

Ayrica, Sirket’in Yonetim Kurulu tarafindan 27.04.2026 tarih ve 2026/03 sayil karari ile fon
kullanim yeri raporu hazirlanmistir.

6.2.4.Thracciyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1. Ana faaliyet alanlarn:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihragg: faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket esas sozlesmesinin (“Esas Sozlesme”) “Ama¢ ve Konu™ bashikli 3” {incli maddesi
uyarinca; Sirket’in amag ve konusu elektrik enerjisi liretim tesisi kurulmasi, isletmeye alinmasi,
kiralanmasi, elektrik enerjisi iiretimi, {iretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitesinin
miisterilere satisidir. Sirket bu amacini gergeklestirmek iizere elektrik enerjisi tiretmek amaciyla
her tiirlii tesisi kurma, isletmeye alma, devralma, kiralama, kiraya verme; iiretilen elektrik
enerjisi ve/veya kapasiteyi toptan satig lisansi sahibi tiizel kisilere, perakende satig lisansi sahibi
tiizel kisilere ve serbest tiiketicilere ikili anlagmalar yoluyla satma; kontrol olusturmaksizin
kurulmus veya kurulacak dagitim sirketleri ile istirak iliskisine girme; kurulmus veya kurulacak
elektrik enerjisi tiretim sirketleri ile istirak iligkisine girme faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Sirket’in merkezi; 15 Temmuz Mah. Bahar Cad. Nurol Park Sitesi J Blok No: 43 I¢ Kapi No:
114 Bagcilar / Istanbul’da bulunmaktadir.

Sirket elektrik {iretimi sektoriinde faaliyet gostermekte olup temel olarak yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayali olarak yiiriitmektedir. Sirket’in temel faaliyeti, Tiirkiye nin ¢esitli illerinde
kendi ve bagli ortakliklar1 biinyesinde bulunan 9 hidroelektrik, 31 lisanssiz giines, 1 riizgar ve
1 biyogaz santralinde elektrik {iretiminin gergeklestirilmesidir. Bunun yaninda, biyogaz
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santrallerinde organik giibre ve kompost iiretimi ile atik bertarafi faaliyeti
gerceklestirilmektedir.

Grup ayrica, giibre satisi ile enerji projelerine yonelik kurulum, taahhiit ve danmigmanhk
hizmetleri sunulmaktadir.

Ek olarak Sirket, sahip oldugu yenilenebilir enerji santrallerinde gergeklestirilen {iretim
miktarlarina bagli olarak karbon sertifikasi olusturulmakta ve bunlarin satiglan da
gerceklestirmektedir.

Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in 9 (dokuz) adet bagh ortaklig1 bulunmaktadir. Sirket ve
bagli ortakliklari, isbu izahnamede birlikte “Grup” olarak anilacaktir. Bagh ortakliklarin
faaliyetlerine iliskin detaylar asagidaki tabloda yer almaktadir:

Bagh Ortaklik Ticaret Unvam Faaliyet Konusu

Her tiirlii kati, sivi, gaz haldeki,
evsel, endiistriyel, tibbi, hayvansal
ve orman atiklarini geri
doniistiiriilebilecek sekilde
islenmesi, islenmis ve islenmemis
Kd Giibre ve Enerji Anonim Sirketi atiklarin depolanmasi ve elektrik
enerjisi liretim tesisi kurulmasi,
elektrik enerjisi liretimi, giibre
liretimi ve satigl, lretilen elektrigi
tiizel kisilere ve serbest tiiketicilere
ikili anlagmalar yoluyla satmak.

Arsiyan 1 Enerji Insaat Tarim Hayvancilik Anonim
Sirketi

Bolvadin Enerji Tarim Hayvancilik Insaat Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi

Boran 1 Enerji Insaat Tarim Hayvancilik Anonim Sirketi
Heybeli Enerji Tarim Hayvancilik Ingaat Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi

Mafen Enerji Tarim Hayvancilik Ingaat Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi

Pratik Enerji Tarim Hayvancilik Insaat Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi

Rmz Enerji Tarim Hayvancilik insaat Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi

GKR Enerji Tarim Hayvancilik Insaat Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi

Elektrik enerjisi {iretimi, tretilen
elektrigi tlizel kisilere ve serbest
titketicilere ikili anlagmalar yoluyla
satmak.

Grup biinyesinde 31.12.2025 tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla 103 mavi yaka ve
18 beyaz yaka olmak lizere toplam 121 personel istihdam edilmektedir.

Grup’un sahip oldugu EPDK tarafindan diizenlenen elektrik iiretim lisanslari asagida
belirtilmistir. S6z konusu elektrik {iretim lisanslarinin mevcut olmamasi durumunda, elektrik
€
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piyasasinda iiretim faaliyetleri yerine getirilememektedir. Bu sebeple, Grup’un faaliyetlerinin
devami, s6z konusu lisanslarin gecerli bir sekilde yiiriirliikte olmasina esash sekilde baglidir.

Lisans Lisans
Uretim Sirketi Santral Adi | Alinma Bitis Lisans Numarasi
Tarihi Tarihi

HES 2
Elestas Elektrik Uretim Murat 1-2 13.03.2008/ )
A.$./ Ordu Mesudiye HES Tadil 13.03.2057 | EU/3527-3/2169
Subesi 08.12.2011
Elestas Elektrik Uretim Yaylabel -
A.S./ Yaylabel Hes Subesi HES 29.09.2005 | 29.09.2045 EU/555-1/575
Elestas Elektrik Uretim | 510 yES | 01.04.2009 | 01.04.2058 | EU/2041-9/1454
A.S./Sivas Subesi
Elestas Elektrik Uretim "
A.S. Orta Subesi. Yazi HES 31.08.2006 | 31.08.2055 EU/902-3/709
Elestas Elektrik Uretim Cataloluk 25.05.2005/ )
A.$./Kahramanmaras HES Tadil 25.05.2054 | EU/8151-1/04112
Subesi 25.10.2018
Elestas Elektrik Uretim 07.03.2007/ -
A.S./Trabzon Siirmene M Tadil | 07.032056| S22
Subesi 26.12.2024
Elestas Elektrik Uretim Cobanli 22.]1}&.3;1)0?3’ 22 11.2056 EU/13121-
A.S./ Sivas Golova Subesi HES 26.12.2004 11/06345
Elestas Elektrik Uretim _ | 20.06.2007/ .
A.S./Trabzon Arakli 1 OgaE‘;sag Tadil | 20.06.2056 ﬁgi{ggégg
Subesi 26.12.2024
Elestas Elektrik Uretim 05.03.2009/ .
A.S./Trabzon Arakl 2 Ara};‘é‘sl 2 Tadil | 05.03.2058 ﬁg%g;i;
Subesi 26.12.2024
RES 5
il?tas Elektrik Uretim | &y 1 onli RES | 06.06.2012 | 06.06.2061 | E()/3860-2/2338
BES
KD Giibre ve Enerji Beylikova -
Anonim Sirketi BES 02.04.2020 | 02.04.2069 | EU/9275-1/04486

Grup portfoyiindeki iiretim faaliyetleri hidroelektrik, giines, riizgar ve biyogaz kaynaklarina
dayali olup; enerji tiretiminde stirdiiriilebilirlik, kaynak cesitliligi ve operasyonel verimlilik
ilkeleri dogrultusunda yiirtitiilmektedir.

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren yillarda Santraller tarafindan
iiretilen elektrigin toplam {iretim miktar1 bazinda sirasiyla %78,87, %54,40 ve %52,37’u

Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi1 (YEKDEM) kapsaminda satilmigtir.
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Ayni donemlerde santrallerin YEK’ den elde ettigi toplam gelirler ise sirastyla 665.196.969 TL,
570.144.497 TL ve 618.664.672 TL olarak gergeklesmistir.

S6z konusu dénemlere iligkin iiretim ve satig verileri asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

2023 2024 2025
Toplam Toplam Toplam | Toplam Toplam | Toplam
Uretim Uretimdeki Uretim | Uretimdeki| Uretim Uretimdeki
(GWh) | Oram (%) | (GWh) | Orami (%) | (GWh) | Orani (%)
YEKDEM Uretimleri
HES 125,47 59,16 28,31 24,31 33,02 26,13
GES 50,15 23,64 51,76 44,44 54,51 43,14
RES 25,06 11,82 25,41 21,82 26,94 21,32
BES 11,42 5,38 10,98 9,43 11,89 0,41
Toplam 212,1 100 116,46 100 126,36 100
2023 2024 2025
8 Toplam : Toplam . Toplam
T"‘E‘;;“,}f;‘" Gelirdeki T“‘Eﬁ'}ﬁe’“ Gelirdeki T“'E;“l‘_gel" Gelirdeki
Orani (%) Orani (%) Orani (%)
YEKDEM
Satislan
HES 76.958.031 5 35.761.359 3 105.352.829 11
GES 375.654.785 26 341.102.241 33 332.692.337 35
RES 126.531.921 9 120.914.775 12 112.295.651 12
BES 86.052.232 6 72.366.122 7 68.323.855 7
Toplam 665.196.969 46 570.144.497 54 618.664.672 65
Spot Elektrik Piyasasi Satislar
HES 784.938.885 54 476.236.034 46 330.749.500 35
GES 0 0 0 0 0 0
RES 0 0 0 0 0 0
BES 0 0 0 0 0 0
Toplam 784.938.885 54 476.236.034 46 330.749.500 35
Genel Toplam  1.450.135.854 54 1.046.380.531 46 949.414.172 35
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Elektrik Uretim Faaliyeti

Grup, elektrik iiretimini; giines, biyogaz, riizgar ve hidroelektrik kaynaklardan saglamaktadir.

Grup biinyesinde; giines enerjisi, giines 15181nin fotovoltaik paneller aracilifiyla dogrudan
elektrige dontistlriilmesiyle tiretilmektedir. Biyogaz enerjisi, organik atiklarin, bitki ve hayvan
lirtinlerinin biyolojik silireglerden gegirilerek enerjiye doniistiiriilmesiyle elde edilmektedir.
Riizgédr enerjisi, riizgar tiirbinleri aracilifiyla riizgarin kinetik enerjisinin elektrik enerjisine
donustirilmesiyle elde edilmektedir. Hidroelektrik enerji ise suyun hareketiyle suyun tiirbinleri
dondiirmesiyle iiretilmektedir.

Grup, isbu izahname tarihi itibariyla; 87.32 MWe kurulu giiciinde 9 Hidroelektrik Santrali ile
beraber 9,00 MWe kurulu giiciinde 1 adet Riizgéar Santrali, 29,93 MWe kurulu giiclinde 31 adet
Giines Enerji Santrali ve 3,12 MWe kurulu giiciinde 1 adet Biyogaz Enerji Santrali olmak iizere
toplamda 42 santral ve 129,37 MWe kurulu giigle faaliyet gdstermektedir.

Isbu izahname tarihi itibariyla Santraller’in lisans giiciine iliskin giincel durum bilgileri asagida
yer almaktadir;

Santralin | . il Cografi Lisansh Lisans Gucil Iﬁiltr?lsze
Adi Bolge Giicii(MWm) (MWe) Tarihi
HES 91,361 87,316
Murat 1-2 HES | Lisansli Ordu Karadeniz 11,906 11,089 01.12.2014
Yaylabel HES | Lisansli Isparta Akdeniz 5,386 5,1 07.09.2009
Polat HES Lisansli Sivas le 6,98 6,56 202Al2
Anadolu
Yazi HES Lisansli Cankiri le 1,135 1,062 2108007
Anadolu
Cataloluk HES | Lisansli | Kahramanmarag| Akdeniz 9,84 9,54 07.04.2010
Manahoz HES | Lisansl Trabzon Karadeniz 7,35 7,08 25.06.2015
. . i¢ 09.02.2013
Cobanli HES | Lisanshi Sivas Asiadota 20,124 19,03
Ortacag HES | Lisansh Trabzon Karadeniz 13,28 12,944 25.10.2013
Arakli 1-2 HES | Lisansli Trabzon Karadeniz 15,36 14911 11.04.2013
GES 33,998 29,927
_Akargay GES | Lisanssiz | Afyonkarahisar Ege 1,1236 0,990 20.02.2017
lhsaniye 5 GES | Lisanssiz | Afyonkarahisar Ege 1,196 0,999 15.09.2017
Bademli GES | Lisanssiz | Afyonkarahisar Ege 1,1236 0,990 20.02.2017
. Lisanssiz — i¢ 0,986 13.01.2018
Baglar GES Eskisehir Asidsli 10494
. Lisanssiz — ic 0,986 06.02.2018
| Bigici GES Eskigehir Asisideli 113314
Ihsaniye 1 GES | Lisanssiz | Afyonkarahisar Ege 1,196 0,999 15.09.2017
lhsaniye 4 GES | Lisanssiz | Afyonkarahisar Ege 1,196 0,999 15.09.2017
Bolvadin GES | Lisanssiz | Afyonkarahisar Ege 1,1236 0,990 20.02.2017
!hsaniye 2 GES | Lisanssiz | Afyonkarahisar Ege 1,196 0,999 15.09.2017
lhsaniye 6 GES | Lisanssiz| Afyonkarahisar Ege 0,598 0,493 15.09.2017
Elestas Elektrik Uretim Tema Trepd | HLS Enerji ve Ticaret NB Yatiriom Me
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Isletmeye

Santralin [ isans il Cografi Lisansh Lisans Giicii Aliama
Adi Bolge Giicii(MWm) (MWe) g
Tarihi
- Lisanssiz N I¢ 0,986 06.02.2018
Disli GES Eskigehir e 113314
Durayeri GES | Lisanssiz | Afyonkarahisar Ege 1,1236 0,990 20.02.2017
Eber Ges Lisanssiz | Afyonkarahisar Ege 1,1236 0,990 20.02.2017
) Lisanssiz ey i(; 0,986 13.01.2018
Emniyet Ges Eskisehir Anadolu 1,0494
Gkr GES Lisanssiz | Afyonkarahisar Ege 1,06742 0,935 26.08.2016
Gkr2 GES | Lisanssiz| Afyonkarahisar Ege 1,06742 0,935 26.08.2016
Lisanssiz - i¢ 0,986 13.01.2018
2
a2 GEs Eskisehir | A nadolu 1,0494
Heybeli GES | Lisanssiz | Afyonkarahisar Ege 1,1236 0,990 20.02.2017
Horan GES | Lisanssiz | Afyonkarahisar Ege 1,1236 0,990 20.02.2017
Hts GES Lisanssiz | Afyonkarahisar Ege 1,06742 0,935 26.08.2016
Lisanssiz - ic 0,986 13.01.2018
Hts GES Eskigehir Ansdoli 1,0494
ihsaniye 3 GES | Lisanssiz | Afyonkarahisar Ege 1,196 0,999 15.09.2017
Mafen GES | Lisanssiz| Afyonkarahisar Ege 1,06742 0,935 26.08.2016
Lisanssiz o i¢ 0,986 13.01.2018
Mafen GES Eskisehir Kosdely 10494
Pasadag GES | Lisanssiz | Afyonkarahisar Ege 1,1236 0,990 20.02.2017
AT Lisanssiz Eskisehir i¢ 0,986 06.02.2018
PrleGES Anadolu 1,13314
Rmz GES Lisanssiz | Afyonkarahisar Ege 1,06742 0,935 26.08.2016
Lisanssiz N ic 0,986 13.01.2018
“ Rmz GES Eskisehir Aniadalu 10494
Ughiiyiik GES | Lisanssiz | Afyonkarahisar Ege 1,1236 0,990 20.02.2017
Ugtepe GES | Lisanssiz| Afyonkarahisar Ege 1,1236 0,990 20.02.2017
Lisanssiz 5 ic 0,990 06.03.2026
GKR3 GES Eskigehir Anadolu 1.15128
RES 28,76 25,76
Orhanli RES* | Lisansli Hatay Akdeniz 28,76 25,76 21.12.2020
BES 6,70 4,68
: . i i¢
Beylikova BES | Lisansh Eskigehir Aol 6,70 4,68 04.09.2020
Toplam 160,827 146,69

*Orhanli RES, 06.06.2012 tarih ve EU/3860-2/2338 numaral: iiretim lisansi kapsaminda baslangigta 12,00 MWm ve 9,00 MWe
kurulu giig ile kurulmusg olup soz konusu lisans, sonraki donemlerde gerceklestirilen tadiller neticesinde revize edilerek kurulu
gii¢ 28,76 MWm ve 25,76 MWe olarak giincellenmistir.
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Asagida yer alan tabloda Grup’un isletmede olan santrallere iliskin temel bilgiler yer

almaktadir:
2023 2024
Toplam
Toplam Toplam
Kurulu |Kurulu | 2 . Klll:.ll = Uretim |Kurulu [Kurulu | . Kurulu 'I'Zopli'lm
Gii¢ Gii¢ Ué:;;:‘ i'G:qki Igindeki| Gii¢ | Giig Ué:{,l;l“ Gii¢ iU.r e‘;u;:i
MWm)| (Mwe) | (CWVD) [leindeki = T twm)| awe) | CWYD) | fgindeki | 15™mde!
Pay1 B oy | Pay1 (%)
(%) (%) Pay1 (%)
HES 91,36 | 87,32 | 182,29 | 65,21 67,85 | 91,36 | 87,32 | 151,33 65,21 63,19
GES 32,85 | 28,94 | 50,15 | 23,45 18,61 32,85 | 28,94 | 51,76 23,45 21,61
RES 12,00 9,00 25,06 8,56 9,30 12,00 | 9,00 | 25,41 8,56 10,61
BES 3,90 3,12 11,42 2,78 4,24 3,90 3,12 10,98 2,78 4,58
Toplam | , 6 11 | 128,38 | 268,92 | 100% | 100% | 140,11 | 128,38 | 239,48 | 100% | 100%
Portfoy
2025
g Toplam 5
Kurulu Gii¢ | Kurulu Giig Uretim Kurulu Gii¢ | Toplam Uretim
(MWm) (MWe) (GWh) Icindeki Pay1 | Icindeki Pay: (%)
(%)
HES 91,36 87,32 147,94 64,66 61,31
GES 32,85 28,94 54,51 23,25 22,59
RES 12,00 9,00 26,94 8,49 11,17
BES 5,09 3,12 11,89 3,60 4,93
Toplam o D
Portfoy 141,30 128,38 241,28 100,00% 100%

Grup’un 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren finansal donemler
itibariyla elektrik enerjisi net satiglarinin kaynaklara gore dagilimi asagida yer almaktadir:

Elektrik Enerjisi Uretim Faaliyetine Iligkin Net Satiglar
Kaynak Tiirii 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Hidroelektrik 861.896.916 511.997.393 436.102.329
Riizgar 126.531.921 120.914.775 112.295.651
Giines 375.654.785 341.102.241 332.692.337
Biyogaz 86.052.232 72.366.122 68.323.855
Toplam 1.450.135.854 1.046.380.531 949.414.172

Grup ek olarak; elektrik, karbon sertifikasi ve giines paneli satigi, gilibre satisi ile proje
kurulumuna iliskin taahhiit ve damsmanhk hizmeti faaliyetlerini gergeklestirmekte olup bu
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faaliyetlere iligkin 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren finansal
dénemler itibartyla satis ve gelir tutarlarina asagida yer alan tablolarda yer verilmistir:

Diger Faaliyetlere iliskin Satis Miktari/Hizmet Gelirleri (TL)

Diger Gelirler 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Elekerik, Karbon  Sertiflast fve [GEN®S) 55504011 | 111553636 | 60.850.286
Paneli Satis Gelirleri

Proje Kurulumuna iliskin Hizmet Gelirleri 80.227.979 20.062.528 13.797.290
Giibre Satis Gelirleri 3.537.360 2.848.070 4.114.467
Toplam 239.060.250 134.464.235 78.762.043

Grup’un 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren finansal dénemler
itibariyla ana faaliyetler faaliyet bazinda satig hasilatlari ve hasilatin oranlarina iligkin tablo
asagida yer almaktadir:

Satis Satis Satis
Hasilat 31.12.2023 Pay: 31.12.2024 Pay1 31.12.2025 Pay1
(%) (%) (%)
E;’E“k 1.450.135.854 | 85.85 | 1.046.380.532 | 88,61 | 949.414.172 92,3
Diger 239.060.248 14,15 | 134464235 | 1139 79.433.969 7,7
Gelirler
Toplam | 1.689.196.102 | 100,00 | 1.180.844.76 | 100,00 | 1.028.848.141 | 100,00

Hidroelektrik Enerji Santralleri (HES)

Grup'un HES’leri Grup’un toplam kurulu giictiniin %64,66’sim olusturmaktadir. 2023, 2024
ve 2025 tarihlerinde sona eren dénemlerde sirasiyla toplam iiretim 182,79 GWh, 151,33 GWh
ve 147,94 GWh olarak gergeklesmistir.

Asagida HES santrallerinin bilgileri yer almaktadir:

Santralin | .. . Coprafis| SoralusiSRurviugEistetmeye Unite | 7urpin | Tarbin | Tarbin | Tarbin
Ad e | eidans n Bolge | . CU¢ | Glg | Almma | Sayist | gt | {reticisi | Modeli | Simifi
g (MWm) | (MWe) | Tarihi | (HES) P
HES 91,36 87,32 20
; Yatay | Francis
Murat 2- 2 FYdm).(‘ Eksenli tipi
rancis Francis
Lisansh Ordu Karadeniz 11,906 11,089 | 01.12.2014 JINLUN -
: Dikey
Murat | Dikey . | Pelton
HES : Pelton ekseal | ” it
Pelton P
: - .| Diisey
Yaylabel , 3 5 Dikey GEPPERT .| Pelton
HES Lisansh Isparta Akdeniz 5,386 5,1 07.09.2009 2 Belton GMBH eksenli i
Pelton
. Diisey
Polat HES | Lisanshi | Sivas | ig Anadolu | 6,98 6,56 |23.03.2012| 2 Dikey | yNzUN | cksenli | PElOD
Pelton tipi
Pelton )
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Santralin ; . Cografi Kurulu | Kurulu | Isletmeye | Unite Tiirbin Tiirbin | Tiirbin | Tiirbin
Adi | isans i Bolge | OU¢ | GUs | Alnma | Sayisi | St | Greticisi | Modeli | Simifi
s (MWm) | (MWe) Tarihi (HES) P
. .| Yatay | Francis
= 4 : Yatay GEPPERT : i
. — : A 3
Yazi HES | Lisansh Cankirt | I¢ Anadolu 1,135 1,062 | 02.10.2009 1 - GMBH Eksen.h tipi
Francis
iy . : Yatay | Francis
Cataloluk | ;cansty | KeRFman | oy geniz | 9,84 9,54 [07.042010( 2 vatay WKV | Eksenli | tipi
HES maras Francis ;
Francis
Yatay | Francis
Nl Lisansli | Trabzon | Karadeniz 7,35 7,08 25.06.2015 3 Yaiayl/ JINLUN | Eksenli tipi
HES Francis :
Francis
. CHONGQ | Yatay | Francis
Cobanli | | coonshi | Sivas | fg Anadolu | 20,124 | 19,03 | 9.022013 | 3 Yatay ING | Eksenli | tipi
HES Francis S 2
YUNHE | Francis
. _— Dikey
Ortagag S N " 5 Dikey CKD .. 1- | Pelton
HES Lisansli | Trabzon | Karadeniz 13,28 12,944 | 25.10.2013 1 Pilton BLANSKO eksenli e
Pelton
Arakh 1 Yatay \‘:atay ;
HES 2 p eksenli
: Slkeic . Pelton | Pelton
Lisansh Trabzon Karadeniz 15,36 14911 11.04.2013 KOSSLER - v
5 i Dikey tipi
Arakh 2 1 Dikey P
HES Pelton B
Pelton
Murat 1 HES

Sirket, Ordu ilinde bulunan Murat Hidroelektrik Enerji Santrali’nde 13.03.2008 tarih ve
EU/3527-3/2169 numaral iiretim lisans1 kapsaminda 13.03.2027 tarihine kadar 49 yillik
elektrik tiretim faaliyetini siirdiirmektedir. Murat HES’e iligkin elektrik {iretim lisansi, sirket
birlesmesi nedeniyle tadil edilmis olup tadil sonrasi Elestas Elektrik adina 08.12.2011 tarihinde
diizenlenen iiretim lisansi 13.03.2057 tarihine kadar gegerlidir.
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Elesta

Lisans kapsaminda, Murat HES 11,089 MWe kurulu giice sahip 3 adet {initeden olusmaktadir.
S6z konusu HES, 11,906 MWm / 11,089 MWe toplam kurulu giigle 2014 yilinda Bakanlik
kabul islemlerinin tamamlanmasinin ardindan ticari tiretim faaliyetlerine baglamistir.

Santral Ordu ili Mesudiye il¢esinde Baldiran Deresi iizerinde almaktadir. Santral sahasinda 3
adet Francis tipi tiirbin bulunmaktadir. Murat HES’e ait tiirbinlerde 2023, 2024 ve 2025
yillarinda sirastyla 106.540.154 m?, 50.526.851 m’ ve 68.775.422 m? su kullamlmustir.

Santralde 2025 yilinda 13.561.068,50 kilovatsaat (kWh) enerji iiretilmigtir. 2025 yilsonuna
kadar YEKDEM listesinde olan santralde iiretilecek elektrigin kilovatsaati (kWh) 7.3 ABD
Dolar1 cent’ten satilmistir.

Grup ¢atisi altinda faaliyet gdsteren Murat HES, 2014 yilindan itibaren VCS (Verified Carbon
Standard) Karbon sertifikasina sahiptir. Yillik 6ngoriilen tiretim miktar ortalama 16,43 GWh
olup, bu tiretim sayesinde yilda yaklasik 9372,86 ton CO: emisyonu 6nlenecektir.

Murat HES, fiziki hasar ve kar kaybi, sabotaj tertr, iiglincti sahis mali mesuliyet ve igveren
sorumluluk sigortalari olmak {izere sigorta poligeleri ile teminat altina alinmigtir.

Yaylabel HES
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Sirket, Isparta ilinde bulunan Yaylabel Hidroelektrik Enerji Santrali’nde 29.09.2005 tarih ve
EU/555-1/575 numarali iiretim lisansi kapsaminda 40 yil siireyle elektrik tiretim faaliyetini
stirdiirmektedir.

Lisans kapsaminda, Yaylabel HES 5,1 MWe kurulu giice sahip 2 adet {initeden olugmaktadir.
S6z konusu HES, 5,386 MWm / 5,1 MWe toplam kurulu giigle 2009 yilinda Bakanlik kabul
islemlerinin tamamlanmasinin ardindan ticari tiretim faaliyetlerine baglamigtir.

Santral Isparta ili Siitgiiler ilgesinde yer alan Santral’ de kullanilan su, yer alt1 kaynak suyudur.
Santral sahasinda 2 adet Pelton tipi tiirbin bulunmaktadir. Yaylabel HES e ait tiirbinlerde 2023,
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2024 ve 2025 yillarinda sirasiyla 44.318.627 m?, 34.947.933 m® ve 27.970.975 m’
kullanilmistir.

Yer alti kaynak sulari, dogal jeolojik katmanlardan stiziilerek beslendiginden, yiizeysel su
kaynaklarina kiyasla daha diisiik askida kati madde, sediment ve bulaniklik degerlerine sahiptir.
Bu dogal filtrasyon siireci, suyun fiziksel olarak daha temiz ve homojen bir yapida olmasim
saglamaktadir.

Yer alt kaynak suyunun bu dzelligi sayesinde, santralde kullanilan su tiirbin, vana ve iletim
ckipmanlan {izerinde aginma ve tikanma riskini azaltmakta, bakim ihtiyacim diigiirmekte ve
ekipmanlarin isletme émriinii olumlu yonde etkilemektedir. Ayrica yiizeysel sularda mevsimsel
olarak goriilebilen taskin kaynakli kirlenme, sediment taginimi ve ani Kalite degigimleri yer alti
kaynak sularinda sinirh diizeydedir.

Bu kapsamda, santralde yer alti kaynak suyunun tercih edilmesi; su kalitesinin yiiksek olmasi,
isletme siirekliliginin saglanmasi ve ¢evresel etkilerin kontrol altinda tutulmasi agisindan
onemli bir teknik avantaj saglamaktadir.

Santralde 2025 yilinda 9.716.443,00 kilovatsaat (k Wh) enerji tiretilmistir. 2019 yilsonuna kadar
YEKDEM listesinde olan santralde tiretilecek elektrigin kilovatsaati (kWh) 7,3 ABD Dolari
cent’ten satilmistir.

Grup ¢atisi altinda faaliyet gosteren Yaylabel HES, 2009-2019 yillar1 arasinda VCS (Verified
Carbon Standard) karbon sertifikasi kapsaminda toplam 36,65 ton CO: emisyonunun
engellenmesine katki saglamigtir. Tesis, 2021 yili itibariyla I-REC sertifikasyon sistemine
kayitl olup, yillik ortalama 14,79 GWh elektrik tiretimi gerceklestirmesi &ngoriilmektedir. Soz
konusu tiretim miktari ¢ergevesinde, yiiriirliikteki emisyon faktorleri dikkate alindiginda, CO-
emisyonlarinin azaltimina katki saglayacaktir.

Yaylabel HES, fiziki hasar ve kar kaybi, sabotaj teror, ti¢lincii sahis mali mesuliyet ve igveren
sorumluluk sigortalar1 olmak iizere sigorta poligeleri ile teminat altina alinmustir.

Polat HES
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Sirket, Sivas ilinde bulunan Polat Hidroelektrik Enerji Santrali'nde 01.04.2009 tarih ve
EU/2041-9/1454 numaral tiretim lisans1 kapsaminda 49 yil siireyle elektrik iiretim faaliyetini
stirdiirmektedir.

Lisans kapsaminda, Polat HES 6,56 MWe kurulu giice sahip 2 adet iiniteden olusmaktadir. S6z
konusu HES, 6,98 MWm / 6,56 MWe toplam kurulu giigle 2012 yilinda Bakanlik kabul
islemlerinin tamamlanmasinin ardindan ticari tiretim faaliyetlerine baslamustir.

Santral Sivas ili Susehri ilgesi Polat Deresi iizerinde yer almaktadir. Santral sahasinda 2 adet
Pelton tipi tiirbin bulunmaktadir. Polat HES e ait tiirbinlerde 2023, 2024 ve 2025 yillarinda
sirastyla 25.461.264 m?, 19.595.376 m® ve 15.496.512 m? su kullanilmustir.

Santralde 2025 yilinda 9.563.493,00 kilovatsaat (kWh) enerji tiretilmistir. 2019 y1lsonuna kadar
YEKDEM listesinde olan santralde iiretilecek elektrigin kilovatsaati (kWh)7,3 ABD Dolari
cent’ten satilmistir.

Grup catist altinda faaliyet gosteren Polat HES, 2021 yilindan itibaren I-REC Karbon
sertifikasina sahiptir Tesisin yilhk dngoriilen ortalama 12,82 GWh elektrik iiretimi sayesinde
karbon emisyonlarinin azaltilmasina katki sunmaktadir.

Polat HES, fiziki hasar ve kar kaybi, sabotaj tertr, liglincii salus mali mesuliyet ve igveren
sorumluluk sigortalari olmak iizere sigorta poligeleri ile teminat altina alinmugtir.

Yazt HES

Sirket, Cankiri ilinde bulunan Yazi Hidroelektrik Enerji Santrali’nde 21.08.2006 tarih ve
EU/902-3/902 numarali {iretim lisans1 kapsaminda 49 yil siireyle elektrik iiretim faaliyetini
stirdiirmektedir.
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Lisans kapsaminda, Yazi HES 1,062 MWe kurulu giice sahip 1 adet iiniteden olugmaktadir. S6z
konusu HES, 1,135 MWm / 1,062 MWe toplam kurulu giigle 2009 yilinda Bakanlik kabul
islemlerinin tamamlanmasinin ardindan ticari tiretim faaliyetlerine baglamigtir.

Santral Cankiri ili Orta ilgesinde Tutmaci Bayindir bélgesinde yer almaktadir. Santral sahasinda
1 adet Francis tipi tiirbin bulunmaktadir. Yazi1 HES e ait tiirbinde 2023, 2024 ve 2025 yillarinda
sirastyla 16.030.774 m?, 17.069.200 m® ve 15.262.872 m? su kullanilmistir.

Santralde 2025 yilinda 1.900.535,60 kilovatsaat (kWh) enerji tiretilmistir. 2019 yilsonuna kadar
YEKDEM listesinde olan santralde iiretilecek elektrigin kilovatsaati (kWh) 7,3 ABD Dolar
cent’ten satilmugtir.

Grup catist altinda faaliyet gosteren Yazi HES, 2009-2019 yillar1 arasinda VCS (Verified
Carbon Standard) sertifikasyon programi kapsaminda toplam 19,11 ton COz emisyon azaltimi
saglamistir. Tesis, 2021 yili itibariyla I-REC sertifikasyon sistemine kayithdir. Yillik ortalama
2,93 GWh elektrik tiretimi dngdriilmekte olup, séz konusu iiretim miktar: esas alinarak ve
yiiriirliikteki emisyon faktérleri dikkate alinarak hesaplanacak emisyon azaltim tutarlar ilgili
dénemlerde belirlenecektir.

Yazi HES, fiziki hasar ve kar kaybi, sabotaj terér, tigiincli sahis mali mesuliyet ve igveren
sorumluluk sigortalari olmak iizere sigorta poligeleri ile teminat altina alinmigtir.

Cataloluk HES

Elestas

Sirket, Kahramanmaras ilinde bulunan Cataloluk Hidroelektrik Enerji Santrali’nde 25.10.2018
ve EU/8151-1/04112 numarali iiretim lisans1 25.05.2054 tarihine elektrik tiretim faaliyetini
siirmektedir. Santralin elektrik tiretim lisansi, sirket birlesmesi nedeniyle tadil edilmis olup
lisans ilk olarak 11.11.2009 tarihinde 45 yil siireyle verilmistir.

Lisans kapsaminda, Cataloluk HES 9,54 MWe kurulu giice sahip 2 adet iiniteden olugmaktadir.
S6z konusu HES, 9.84 MWm / 9.54 MWe toplam kurulu giigle 2010 yilinda Bakanlik kabul
islemlerinin tamamlanmasinin ardindan ticari tiretim faaliyetlerine baglamistir.

lektrik Uretim Tema Trend HLS Enerji ve Ticaret ~ QNB Yatirim
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Santral Kahramanmaras ili Onikisubat ilgesi Tekir Deresi iizerinde yer almaktadir. Santral
sahasinda 2 adet Francis tipi tiirbin bulunmaktadir. Cataloluk HES e ait tiirbinlerde 2023, 2024
ve 2025 yillarinda sirasiyla 90.479.883 m?, 80.157.960 m? ve 58.219.420 m? su kullanilnustir.

Santralde 2025 yilinda 15.055.741,70 kilovatsaat (kWh) enerji tiretilmistir. 2020 yilsonuna
kadar YEKDEM listesinde olan santralde iiretilecek elektrigin kilovatsaati (kWh) 7.3 ABD
Dolar1 cent’ten satilmustir.

Grup ¢atisi altinda faaliyet gésteren Cataloluk HES, 2010 yilindan itibaren GC (Gold Standart)
Karbon sertifikasina sahiptir. Tesisin yillik éngoriilen ortalama 26,19 GWh elektrik tiretimi
sayesinde karbon emisyonlarinin azaltilmasina katki sunmaktadir.

Cataloluk HES, fiziki hasar ve kar kaybi, sabotaj teror, ligiincii sahis mali mesuliyet ve igveren
sorumluluk sigortalari olmak iizere sigorta poligeleri ile teminat altina alinmigtir.

Manahoz HES

Sirket, Trabzon ilinde bulunan Manahoz Hidroelektrik Enerji Santrali’nde 26.12.2024 tarih ve
EU/13121-10/06354 numarali iiretim lisans1 kapsaminda 07.03.2056 tarihine kadar elektrik
iiretim faaliyetini siirdiirmektedir. S6z konusu lisans, sirket birlesmesinden kaynakl tadil
edilmis olup lisans ilk olarak 07.03.2007 tarihinde 49 yillik verilmistir.

Lisans kapsaminda, Manahoz HES 7,08 MWe kurulu giice sahip 3 adet iiniteden olugmaktadir.
S6z konusu HES, 7.35 MWm / 7,08 MWe toplam kurulu giigle 25.06.2015 yilinda Bakanlik
kabul iglemlerinin tamamlanmasinin ardindan ticari iiretim faaliyetlerine baglamustur.

Santral Trabzon ili Siirmene ilgesi Manahoz Deresi tizerinde yer almaktadir. Santral sahasinda

3 adet Francis tipi tlirbin bulunmaktadir. Manahoz HES’e ait turbmlerde 2023, 2024 ve 2025 |
yillarinda sirasiyla 93.617.536 m?, 94.127.320 m? ve 100.112.544 m? su kullanInugtr.
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Santralde 2025 yilinda 19.461.515,00 kilovatsaat (kWh) enerji iiretilmistir. 2025 yilsonuna
kadar YEKDEM listesinde olan santralde iiretilecek elektrigin kilovatsaati (kWh) 7,3 ABD
Dolari cent’ten satilacaktir.

Grup biinyesinde faaliyetlerini siirdiiren Manahoz HES, 2021 yilindan itibaren I-REC
sertifikalidir. Yillik ortalama 19,95 GWh yenilenebilir elektrik tiretimi sayesinde sera gazi
emisyonlarmin azaltilmasina ve siirdiiriilebilir enerji doniistimiine katkida bulunmaktadur.

Manahoz HES e iliskin DSI katk1 payi, 2025 yili igin 10 Kurug/kWh olarak 6denmistir.

Manahoz HES, fiziki hasar ve kar kaybi, sabotaj terér, iigiincii sahis mali mesuliyet ve igveren
sorumluluk sigortalari olmak tizere sigorta poligeleri ile teminat altina ahnmugtir.

Cobanli HES

Sirket, Sivas ilinde bulunan Cobanl Hidroelektrik Enerji Santrali’nde 26.12.2024 tarih ve
EU/13121-11/06345 numaral iiretim lisans1 kapsaminda 22.11.2026 tarihine kadar elektrik
tiretim faaliyetini siirdiirmektedir. S6z konusu lisansi, sirket birlesmesi nedeniyle tadil edilmis
olup lisans ilk olarak 22.11.2007 tarihinde 49 y1llik verilmistir.

Lisans kapsaminda, Cobanli HES 19,03 MWe kurulu giice sahip 3 adet tiniteden olugmaktadir.
S6z konusu HES, 20,124 MWm / 19,03 MWe toplam kurulu giigle 2013 yilinda Bakanlik kabul
islemlerinin tamamlanmasinin ardindan ticari tiretim faaliyetlerine baglamistir.

Santral Sivas ili Golova ilgesi Cobanl Deresi iizerinde yer almaktadir. Santral sahasinda 3 adet
Francis tipi tiirbin bulunmaktadir. Cobanli HES e ait tiirbinlerde 2023, 2024 ve 2025 yillarinda
sirastyla 168.756.773 m?, 137.692.287 m® ve 123.567.726 m? su kullaniInustir.
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Santralde 2025 yilinda 35.504.857,60 kilovatsaat (kWh) enerji {iretilmigtir. 2023 yilsonuna
kadar YEKDEM listesinde olan santralde iiretilecek elektrigin kilovattsaati (kWh) 7.3 ABD
Dolari cent’ten satilmisgtir.

Grup biinyesinde faaliyetlerini siirdiiren Cobanli HES, 2021 yilindan itibaren I-REC
sertifikalidir. Yillik ortalama 39,72 GWh yenilenebilir elektrik tiretimi sayesinde sera gazi
emisyonlarimin azaltilmasina ve siirdiiriilebilir enerji doniigiimiine katkida bulunmaktadur.

Cobanl HES, fiziki hasar ve kar kaybi, sabotaj terdr, tigiincii sahis mali mesuliyet ve igveren
sorumluluk sigortalari olmak tizere sigorta poligeleri ile teminat altina alimugtir.

Ortacag HES

Sirket, Trabzon ilinde bulunan Ortagag Hidroelektrik Enerji Santrali’nde 26.12.2024 tarih ve
EU/13121-12/06355 numarali iiretim lisans1 kapsaminda 20.06.2057 tarihinde kadar elektrik
{iretim faaliyetini siirdiirmektedir. S6z konusu lisans, sirket birlesmesi nedeniyle tadil edilmig
olup lisans ilk olarak 02.06.2011 tarihinde 46 yillik verilmistir.

Lisans kapsaminda, Ortagag HES 12,944 MWe kurulu giice sahip 1 adet iiniteden olusmaktadir.
S6z konusu HES, 13,28 MWm / 12,944 MWe toplam kurulu giigle 2013 y1linda Bakanlik kabul
islemlerinin tamamlanmasinin ardindan ticari tiretim faaliyetlerine baglamustir.

Santral Trabzon ili Arakli ilgesi Karadere {izerinde yer almaktadir. Santral sahasinda 1 adet
Pelton tipi tiirbin bulunmaktadir. Ortagag HES’e ait tiirbinde 2023, 2024 ve 2025 yillarinda
sirasiyla 16.706.683 m3, 16.611.548 m3 ve 21.271.421 m3 su kullanilmstur.

Santralde 2025 yilinda 24.547.460,50 kilovatsaat (kWh) enerji tretilmistir. 2023 yilsonuna
kadar YEKDEM listesinde olan santralde tretilecek elektrigin kilovattsaati (kWh) 7,3 ABD
Dolar cent’ten satilmigtir.

Grup biinyesinde faaliyetlerini siirdiiren Ortagag HES, 2021 yilindan itibaren I-REC
sertifikalidir. Yillik ortalama 23,94 GWh yenilenebilir elektrik iiretimi sayesinde sera gaz
emisyonlarinin azaltilmasina ve siirdiiriilebilir enerji dontisiimiine katkida bulunmaktadur.

Ortacag HES e iliskin DSI katki pay1, 2025 yil igin 60 Kurug/k Wh olarak 6denmistir.
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Ortagag HES, fiziki hasar ve kar kaybi, sabotaj terdr, ii¢iincii sahis mali mesuliyet ve igveren
sorumluluk sigortalar1 olmak iizere sigorta poligeleri ile teminat altina alinmugtir.

Araklt 1 HES

Sirket, Trabzon ilinde bulunan Arakli 1 Hidroelektrik Enerji Santrali’nde 26.12.2024 tarih ve
EU/13121-13/06347 numaral: iiretim lisans1 kapsaminda 05.03.2058 tarihine kadar elektrik
tiretim faaliyetini stirdiirmektedir. S6z konusu lisans, sirket birlesmesi nedeniyle tadil edilmis
olup lisans ilk olarak 17.06.2010 tarihinde 48 yillik verilmigtir.

Lisans kapsaminda, Arakli HES 14,911 MWe kurulu giice sahip 3 adet tiniteden olusmaktadir.
Soz konusu HES, 15,36 MWm / 14,911 MWe toplam kurulu giigle 2013 yilinda Bakanlik kabul
islemlerinin tamamlanmasinin ardindan ticari tiretim faaliyetlerine baglamistir.

Santral Trabzon ili Arakl: ilgesi Haliloglu Deresi tizerinde yer almaktadir. Santral sahasinda 3
adet Pelton tipi tiirbin bulunmaktadir. Arakli 1 HES’e ait tiirbinlerde 2023, 2024 ve 2025
yillarinda sirasiyla 17.267.052 m3, 15.320.808 m3 ve 17.389.954 m3 su kullanilnugtir.

Santralde 2025 yilinda 18.627.363.30 kilovatsaat (kWh) enerji {iretilmistir. 2023 yilsonuna
kadar YEKDEM listesinde olan santralde tiretilecek elektrigin kilovatsaati (kWh) 7,3 ABD
Dolari cent’dan satilmistir.

Grup biinyesinde faaliyetlerini siirdiiren Arakli 1 HES, 2021 yilindan itibaren I-REC
sertifikalidir. Yillik ortalama 21,71 GWh yenilenebilir elektrik tretimi sayesinde sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasina ve siirdiiriilebilir enerji doniisimiine katkida bulunmaktadir.

Araklil HES, fiziki hasar ve kar kaybi, sabotaj teror, li¢iincii sahis mali mesuliyet ve igveren
sorumluluk sigortalar olmak {izere sigorta poligeleri ile teminat altina alinmustur.
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Grup biinyesinde 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren finansal
donemler itibariyla HES lere ait gii¢ ve kapasite kullanim oranlarina iliskin tablolar asagida yer

almaktadir.

Gii Kapasite Kapasite Kapasite

Santral Adx (MWe) Kullanim Oram | Kullamim Oram | Kullanim Oram
(2023) (2024) (2025)

Murat HES 11,09 21,61 % 10,30 % 13,96 %
Yaylabel HES 5,10 34,44 % 27,16 % 21,75 %
Polat HES 6,56 27,34 % 21,08 % 16,64 %
Yaz1 HES 1,06 25,70 % 26,74 % 20,43 %
Cataloluk HES 9,54 2791 % 25,12 % 18,02 %
Manahoz HES 7,08 29,35 % 29,51 % 31,38 %
Cobanh HES 19,03 29,14 % 23,82 % 21,30 %
Ortacag HES 12,94 17,03 % 16,93 % 21,65 %
Arakh 1 HES 14,91 14,08 % 12,54 % 14,26 %
Toplam 87,32 23,83 % 19,78 % 19,34 %

Grup biinyesinde 31.12.2023,

31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren finansal

dénemler itibartyla HES’lere ait elektrik iiretim miktarina iliskin tablolar agagida yer

almaktadir.
STV Uretim Miktar1 (kWh)
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

Murat HES 20.988.212,90 10.000.636,80 13.561.068,50
Yaylabel HES 15.387.536,80 12.134.161,20 9.716.443,00
Polat HES 15.710.370,80 12.112.199,40 9.563.493,00
Yazi HES 2.391.046,60 2.487.915,90 1.900.535,60
Cataloluk HES 23.326.436,60 20.992.491,00 15.055.741,70
Manahoz HES 18.203.621,20 18.305.320,20 19.461.515,00
Cobanh HES 48.579.584,80 39.716.268,70 35.504.857,60
Ortagag HES 19.314.542,50 19.200.607,50 24.547.460,50
Arakh 1 HES 18.386.986,20 16.383.489,40 18.627.363,30
Toplam 182.288.338,40 151.333.090,10 147.938.478,20

Grup biinyesinde 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren finansal
donemler itibariyla HES  lere ait elektrik satig miktar ile toplam gelir ve liretim i¢indeki payina
iliskin tablolar asagida yer almaktadir;

Satig Tutan (TL)
ElAen 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Yaz1 HES 9.304.314 8.545.766 5.074.986
Yaylabel HES 59.690.874 41,632.013 27.941.843
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Santral Ads 31.12.2023 Sm;lr.rlgt.;gzgm 31.12.2025
Polat HES 61.813.140 42.017.676 27.494.359
Murat HES 76.297.053 35.745.009 42.013.975
Cataloluk HES 91.151.377 72.370.506 43.562.931
Manahoz HES 92.857.756 67.518.868 61.278.675
Cobanli Hes 256.998.073 124.698.938 103.390.529
Ortagag HES 111.574.808 63.267.035 71.332.676
Arakli 1-2 HES 102.209.521 56.201.583 54.012.358
Toplam 861.896.916 511.997.394 436.102.332

Lisanssiz Giines Enerjisi Santralleri (GES)

Grup biinyesinde yer alan GES’ lere iligkin genel bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir:

Unvan Lokasyon Adres
Bolvadin Enerji Tarim | BOLVADIN/ Kurucaova Kévii
Hayvancilik ins. San. | AFYONKARAHISAR ab e
_ ve Tic. Ltd, St Kurtbaba Mevkii
BOLVADINGES - IHeybeli Enerji Tanm | BOLVADIN/ S
Hayvancilik Ins. San. | AFYONKARAHISAR | 50 n:; Vk‘i’.yu’
ve Tic. Ltd. Sti. wEpR el
o Mafen Enerji Tarim BOLVADIN/ Hamidive K&vil
HAMIDIYE GES | Hayvancilik ins. San. | AFYONKARAHISAR i
. ; Ugtepe Mevkii
ve Tic. Ltd. Sti.
Rmz Enerji Tarim Esridz Mah
EGRIOZ GES Hayvancilik ins. San. | TEPEBASI /ESKISEHIR gl °kﬂ o
ve Tic. Ltd. Sti. Caleakays Mevkil
URKM Pratik Enerji Tarim ODUNPAZART/ Turkmentokat
X (EEI;T o Hayvancilik Ing. San. | ESKISEHIR Koyii, Topkaya
ve Tic. Ltd. Sti. Mevkii
.?;:;a?l] Enfirjllhlssaal IHSANIYE/ Yukaritandir Kéyii,
AS A Vane AFYONKARAHISAR | Uzundz Mevkii
[HSANIYE GES B(.)rz.m TEncri] :
griaat ) jHSANIYE/ Yukaritandir Koyii,
Tarim Hayvancilik - .
AS AFYONKARAHISAR Karamanci Mevkii
GKR Enerji Tarim o ; N
: ESKISEHIR/ Kopriibagt OSB,
GKR 3 GES Hay\_’ancdlk In_s. San. BEYLIKOVA Beylikova
ve Tic. Ltd. Sti.

Grup’un enerji {iretimini gergeklestirdigi lisanssiz giines santrallerine iliskin bilgiler asagidaki

tabloda yer almaktadir:
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Bagh Ortakliklar Adres Santral Ad Kurulus Yil
GKR Enerji Tarim Hayvancilik Ing. | ESKISEHIR /Beylikova GKR3 GES 10.02.2015
San. ve Tic. Ltd. Sti.
. .. BOLVADIN GES
?oiv;tdm En’tIE-I.‘JI {e:glmtlilayvancmk DURAYE_Rj GES | 26.03.2015
ns. San. ve Tic. Ltd. $ti. GCHUYUK GES
. AKARCAY GES
AFYORKARAHISAR /I BADEMLI GES
; ” o EBER GES
i—leyl;cli Ener?'l Tfll(lin é&t?yvancﬂlk BOLVADIN HEYBELI GES 23.03.2015
ng. San. ve Tic. Ltd. Sti. HORAN GES
PASADAG GES
UCTEPE GES
GKR GES
T —— AFYONKARAHISAR / GKR2 GES
g (;ms;i 4 "% | Hamidiye-BOLVADIN HTS GES 10.02.2015
an. ve lic. . : MAFEN GES
RMZ GES
BAGLAR GES
5 ; ESKISEHIR / Egrioz- EMIIVE G
Rmz Enerji Tarim Hayvancilik Ins. TEPEBASI GKR2 GES 09.02.2015
San. ve Tic. Ltd. Sti. HTS GES o
MAFEN GES
RMZ GES
Pratik Enerji Tarim Hayvancilik Ins. E..SKISEHIRJ BI_CIC_I ks
; : Tiirkmentokat- DISLI GES 28.04.2015
San. ve Tic. Ltd. §ti. ODUNPAZARI SL
= PRATIK GES
Arsivan | Enerii insaat T IHSANIYE 4 GES
H;S}fzz::c]hk“;rjs' gER SR [HSANIYE 5 GES | 22.12.2014
AFYONKARAHISAR /| [HSANIYE 6 GES
- IHSANIYE [HSANIYE 1 GES
Baran 1 Eniepl ngaat Tarim [HSANIYE 2 GES | 15.09.2017
Hayvancilik A.S. . .
IHSANIYE 3 GES

Grup biinyesinde yer alan lisanssiz Giines Enerji Santralleri bulunduklar lokasyonlara gore
Egrigéz GES, Tiirkmentokat GES, Ihsaniye GES, Bolvadin GES, Hamidiye GES ve GKR3
GES olmak iizere 6 (alt1) farkli gruba ayrilmigtir.

Egrioz GES

Sirket’in, Eskisehir ili Tepebasi ilgesinde, miilkiyeti sirkete ait 91.705,91 m? biiyiikliiglindeki
arazi tizerinde kurulu bulunan Egridz Giines Enerji Santrali’nin kurulu giicti 6.296,40 kWp’tir.
S6z konusu santralde Axitec Solar marka toplam 23.769 adet fotovoltaik (PV) modiil ile KACO
marka 120 adet inverter kullanilmaktadir. Egriéz Giines Enerji Santrali 13.01.2018 tarihinde
devreye alinarak elektrik tiretim faaliyetine baglamigtir.
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Egrioz Giines Enerji Santrali, 2018-2028 yillarini1 kapsayan donem igin Global Carbon Council
(GCC) sertifikasyon siireci devam etmektedir. S6z konusu sertifikasyon kapsaminda elde edilen
karbon kredileri igin ton bagina 5 Avro birim fiyat iizerinden satis anlasmasi yapilmis olup ilgili
karbon kredileri satiga sunulma hakkina sahiptir.

Egrisz GES tarafindan 2025 yih igerisinde 10.506.212 kWh elektrik iretimi
gerceklestirilmistir. Gergeklestirilen bu iiretim miktar1 kapsaminda I-REC sertifikalari temin
edilmekte olup, s6z konusu sertifikalar araciligiyla esdeger miktarda karbondioksit (CO:)
emisyonunun atmosfere saliminin énlenmesine katk: saglanmaktadir.

2025
Santral Adx Lisans Proje 1l Pﬂ:‘le Km;:l‘l:p(;uc KurlllxeGuq ul:::;:l
degerleri

Baglar GES Lisanssiz | Eskigehir | Egrioz 1.049,40 986 1.698.936
Emniyet GES Lisanssiz | Eskisehir | Egrioz 1.049,40 986 1.901.770
GKR2 GES Lisanssiz | Eskisehir | Egricz 1.049,40 986 1.712.135
HTS GES Lisanssiz | Eskigehir | Egrioz 1.049,40 986 1.712.266
MAFEN GES Lisanssiz | Eskigehir | Egrioz 1.049,40 986 1.795.421
RMZ GES Lisanssiz | Eskisehir | Egrioz 1.049,40 986 1.685.684
Toplam 6.296,40 5.916,00 | 10.506.212
Tiirkmentokat GES

Sirket’in Eskisehir ili, Odunpazar ilgesinde yer alan miilkiyeti girkete ait 89.866,38 m? alan
tizerinde kurulu Tiirkmentokat GES sahasi 3.399,42 kWp kurulu giice sahiptir. Santralde Axitec
Solar marka toplam 12.828 adet PV modiil ve KACO marka 60 adet inverter kullanilmistir.
Santral, 06.02.2018 tarihinde devreye alinmistir.

Tiirkmentokat Giines Enerji Santrali, 2018-2028 yillarin1 kapsayan dénem igin Global Carbon
Council (GCC) sertifikasyon siireci devam etmektedir. S6z konusu sertifikasyon kapsaminda
elde edilen karbon kredileri i¢in ton basina 5 Avro birim fiyat tizerinden satig anlagmasi
yapilmus olup ilgili karbon kredileri satiga sunulma hakkina sahiptir.

Tiirkmentokat GES, 2025 yilinda 5.474.698,00 kWh elektrik iiretimi gergeklestirmis olup, soz
konusu iiretim miktarina karsilik gelen I-REC sertifikalarin1 alarak esdeger miktarda CO:
emisyonunun atmosfere saliniminin 6nlenmesine katki saglamaktadir.
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Kurulu | Kurulu | 2025 iiretim
Santral Adi Lisans | Projeili | Proje ilge Gii¢ Giig kWh
kWp kWe degerleri
Bigici GES Lisanssiz | Eskigehir | Tiirkmentokat | 1.133,14 | 986 1.803.226
Pratik GES Lisanssiz | Eskisehir | Tiirkmentokat | 1.133,14 | 986 1.832.795
Disli GES Lisanssiz | Eskisehir | Tiirkmentokat | 1.133,14 | 986 1.838.677
Toplam 3.399,42 | 2.958,00 | 5.474.698,00
Ihsaniye GES

Sirket’in Afyonkarahisar ili, ihsaniye ilgesinde yer alan miilkiyeti sirkete ait 97.234,91 m? alan
tizerinde kurulu Thsaniye GES sahasi 6.578,00 kWp kurulu giice sahiptir. Santralde
HanwhaQCells marka toplam 25.300 adet PV modiil ve KACO marka 88 adet inverter

kullamilmustir. Santral, 15.09.2017 tarihinde devreye alinmigtir.

fhsaniye Giines Enerji Santrali, 2017-2027 yillarim kapsayan dénem igin Global Carbon
Council (GCC) sertifikasyon siireci devam etmektedir. S6z konusu sertifikasyon kapsaminda
elde edilen karbon kredileri i¢in ton bagina 5 Avro birim fiyat {izerinden satig anlagmasi

yapilmis olup ilgili karbon kredileri satiga sunulma hakkina sahiptir.

fhsaniye GES, 2025 yilinda 10.395.206,00 kWh elektrik iiretimi gergeklestirmis olup, soz
konusu tiretim miktarina karsilik gelen I-REC sertifikalarini alarak esdeger miktarda CO:

emisyonunun atmosfere saliminin énlenmesine katki saglamaktadir.

Elestas Elektrik Uretim

Tema Trend
Gayrimenkul S
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) ' Kurulu | Kurulu iizrgf:n
Santral Adi Lisans Proje Ili Proje Ilgce Giig Gii¢
kWp kWe LWh
degerleri
Ihsaniye 1 GES Lisanssiz Afyonkarahisar ihsaniye 1.196 999 1.848.762
fhsaniye 2 GES  |Lisanssiz | Afyonkarahisar | [hsaniye 1.196 999 1.857.413
Ihsaniye 3 GES Lisanssiz Afyonkarahisar Thsaniye 1.196 999 1.906.315
ihsaniye 4 GES  |Lisanssiz | Afyonkarahisar | [hsaniye 1.196 999 1.916.869
fhsaniye 5 GES Lisanssiz Afyonkarahisar fhsaniye 1.196 999 1.912.810
ihsaniye 6 GES Lisanssiz Afyonkarahisar fhsaniye 598 493 953.037
Toplam 6.578,00 |5.488,00 |10.395.206

Bolvadin GES

Sirket’in Afyonkarahisar ili, Bolvadin ilgesinde yer alan miilkiyeti sirkete ait 123.717,00 m2
alan tizerinde kurulu Bolvadin GES sahas1 11.236,00 kWp kurulu giice sahiptir. Santralde
HanwhaQCells marka toplam 42.400 adet PV modiil v¢ KACO marka 200 adet inverter

kullanilmigtir. Santral, 20.02.2017 tarihinde devreye alinmigtir.

Bolvadin Giines Enerji Santrali, 2017-2027 yillarin1 kapsayan donem igin Global Carbon
Council (GCC) sertifikasyon siireci devam etmektedir. S6z konusu sertifikasyon kapsaminda
elde edilen karbon kredileri i¢in ton basina 5 Avro birim fiyat lizerinden satis anlagmasi

yapilmus olup ilgili karbon kredileri satiga sunulma hakkina sahiptir.

Bolvadin GES, 2025 yilinda 19.067.653,00 kWh elektrik tretimi gergeklestirmis olup, s6z
konusu iiretim miktarina karsilik gelen I-REC sertifikalarini alarak esdeger miktarda CO:

emisyonunun atmosfere saliminin énlenmesine katk: saglamaktadir.
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2025
: e Dr Kurulu Klﬂ;l.llll iiretim
Santral Adi Lisans Proje Ili Proje Ilce Giic kWp Giig KWh
kWe E
degerleri
Akgay GES Lisanssiz | Afyonkarahisar | Bolvadin 1.123,6 990 1.912.641
Bademli GES Lisanssiz Afyonkarahisar Bolvadin 1.123,6 990 1.910.954
Bolvadin GES Lisanssiz Afyonkarahisar Bolvadin 1.123,6 990 1.894.604
Durayeri GES Lisanssiz | Afyonkarahisar | Bolvadin 1.123,6 990 1.917.748
Eber GES Lisanssiz | Afyonkarahisar | Bolvadin 1.123,6 990 1.917.538
Heybeli GES Lisanssiz | Afyonkarahisar | Bolvadin 1.123,6 990 1.900.130
Horan GES Lisanssiz Afyonkarahisar Bolvadin 1.123,6 990 1.903.759
Pasadag GES Lisanssiz | Afyonkarahisar | Bolvadin 1.123,6 990 1.889.134
Uchiiyiik GES Lisanssiz Afyonkarahisar | Bolvadin 1.123,6 990 1.904.406
Ugtepe GES Lisanssiz | Afyonkarahisar | Bolvadin | 1.123,6 990 1.916.739
Toplam 11.236,00 | 9.900,00 | 19.067.653
Hamidiye GES

Sirket’in Afyonkarahisar ili, Bolvadin ilgesinde yer alan miilkiyeti sirkete ait 77.650,00 m? alan
{izerinde kurulu Hamidiye GES sahas1 5.337,10 kWp kurulu giice sahiptir. Santralde Trina
Solar marka toplam 20.140 adet PV modiil ve KACO marka 95 adet inverter kullanilmistir.
Santral, 26.08.2016 tarihinde devreye alinmigtir.

Hamidiye Giines Enerji Santrali, 2016-2026 yillarim kapsayan dénem igin Global Carbon
Council (GCC) sertifikasyon siireci devam etmektedir. S6z konusu sertifikasyon kapsaminda
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elde edilen karbon kredileri igin ton bagina 5 Avro birim fiyat lizerinden satis anlagmasi
yapilmus olup ilgili karbon kredileri satiga sunulma hakkina sahiptir.

Hamidiye GES, 2025 yilinda 9.069.092 kWh elektrik iiretimi gergeklestirmis olup, s6z konusu
iiretim miktarina karsilik gelen I-REC sertifikalarini alarak esdeger miktarda CO2 emisyonunun
atmosfere saliminin onlenmesine katki saglamaktadir.

':*";-..J_" — T T R - . ——
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- ! Kurulu | Kurulu uf‘gfjn
Santral Ad Lisans Proje Ili Proje Ilge Giig Gii¢ KWh
kWp | kWe | jegerleri

GKR GES Lisanssiz | Afyonkarahisar | Hamidiye | 1067,42 935 1.800.417
GKR2 GES Lisanssiz | Afyonkarahisar Hamidiye 1067,42 935 1.811.163
HTS GES Lisanssiz | Afyonkarahisar | Hamidiye | 1067,42 935 1.816.361
MAFEN GES | Lisanssiz | Afyonkarahisar | Hamidiye | 1067,42 935 1.829.567

RMZ GES Lisanssiz | Afyonkarahisar | Hamidiye 1067,42 935 1.811.584
Toplam 5.337,10 |4.675,00 | 9.069.092

GKR3 GES

Sirket’in Eskisehir ili, Beylikova ilgesinde yer alan miilkiyeti sirkete ait 15.133,33 m” alan (¢at1
+ arazi) tizerinde kurulu GKR 3 GES sahasi 1.151,28 kWp kurulu giice sahiptir. Santralde
Kivang Solar marka toplam 1968 adet PV modiil ve Huawei marka 10 adet inverter
kullanilmustir. Santral, 06.03.2026 tarihinde devreye alinmustir.
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Kurulu | Kurulu uigf]?n
Santral Adi Lisans Proje ili Proje ilge Giig Giig KWh
kWp kWe des |
egerleri
GKR3 GES Lisanssiz Eskigehir Beylikova | 1151,28 990 -

Grup biinyesinde 2023, 2024 ve 2025 yillarinda bulundugu lokasyona gore 6 (altr) farkli grup
olarak kirilimi gergeklestirilen lisanssiz giines santrallerine ait gii¢ ve kapasite kullanim oranina
iliskin tablolar asagida yer almaktadir:

Santral Ad: Gii¢c (MWe) Kapasite Kapasite Kapasite
Kullanim Oranmi | Kullanim Oram | Kullanim Orani
(2023) (2024) (2025)

Egrioz GES 5,916 18,38% 19,73% 20.27%

Tiirkmentokat GES 2,958 19,35% 19,97% 21,13%

Ihsaniye GES 5,488 20,40% 21,09% 21,62%

Bolvadin GES 9.9 20,22% 20,54% 21,99%

Hamidiye GES 4,675 20,20% 20,53% 22,15%
GKR3 GES* 0,99 - g =

Toplam 29,927 19,79% 20,42% 21,51%

*GKR3 GES 06.03.2026 tarihinde igleme alinnugtir.

Grup biinyesinde 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren finansal
doénemler itibariyla bulundugu lokasyona gére 6 (alt1) farkli grup olarak kirilimi gergeklestirilen
lisanssiz giines santrallerine ait elektrik iiretim miktarina iliskin tablolar asagida yer almaktadir:

Elestas Elektrik Uretim Tema Trend HLS Enerji ve Ticaret  QNB Yatirnm
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Uretim Miktar1 (KkWh)

Santral Ad1

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Egrigoz GES 9.525.475 10.222.892 10.506.212
Tiirkmentokat GES 5.015.149 5.175.818 5.474.698
Ihsaniye GES 9.807.085 10.139.148 10.395.206
Bolvadin GES 17.534.311 17.815.369 19.067.653
Hamidiye GES 8375177 8.408.434 9.069.092
GKR3 GES 0 0 0
Toplam 50.154.197 51.761.661 54.512.861

* GKR3 GES 06.03.2026 tarihinde isleme alinmigtir.

Grup biinyesinde 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren finansal
dénemler itibariyla lisanssiz giines santrallerine ait elektrik satis miktar: ile toplam gelir ve
{iretim icindeki payina iliskin tablolar agagida yer almaktadir:

Santral Ad: Satis Tutan (TL)

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Egrigoz GES 71.154.236 67.066.112 61.081.570
Tiirkmentokat GES 37.633.292 33.583.793 31.773.119
ihsaniye GES 73.664.339 69.254.708 60.372.261
Bolvadin GES 131.213.746 116.299.950 110.651.941
Hamidiye GES 61.989.170 54.897.679 68.813.446
GKR3 GES 0 0 0
Toplam 375.654.783 341.102.242 332.692.337

* GKR3 GES 06.03.2026 tarihinde isleme alinmisgtir,

Riizgar Enerjisi Santrali (RES)

31.12.2025 tarihi itibariyla Grup’un RES’i Grup’un toplam kurulu giicliniin %8,49 unu
olusturmaktadir. 2023, 2024 ve 2025 tarihlerinde sona eren donemlerde sirasiyla toplam liretim
25,06 GWh, 25,41 GWh ve 26,94 GWh olarak gergeklesmigtir.

Grup’un portfoyiinde bulunana RES santralline iligkin bilgiler asagida yer almaktadir;

Vahap u¢u
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Santralin Adi| Lisans 1l Cografi | Kurulu | Kurulu | Isletmeye Tiirbin
Bolge Gii¢ Gii¢ Alinma Sayisi
(MWm) | (MWe) Tarihi (RES)
RES 12 9

Orhanh RES | Lisansh | Hatay | Akdeniz 12 9 21.12.2020 3

Elestag Elektrik Uretim Tema Trend HLS Enerji ve Ticaret QNB Yatirim
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Elesta

Santralin Ad1 Tiirbin .'.I'iirhin Tiirbin Tiirbin Kule Rotor
Tipi Ureticisi Modeli Sinifi Yiiksekligi | Capi (m)
(m)
RES
Orhanli RES E-126 ENERCON EP3 IEC IIA 86 127
Orhanlt RES

Sirket tarafindan Hatay ili, Antakya ilgesinde kurulmus olan “Orhanli RES™; 06.06.2012 tarih
ve EU/3860-2/2338 lisans numarasiyla 49 yil siire ile faaliyet gostermek lizere Uretim Lisansi
almaya hak kazanmustir. 2019 yilinda ingaat galigmalari baglamis olan santral, 2020 yilinda
Bakanlik kabulleri yapilarak tiretim faaliyetine baglamstir.

Santral 3 adet 4 MWm giiciinde E-126 EP3 model riizgar tiirbini olmak iizere toplam 12 MWm
/ 9 MWe kurulu giicte iiretim faaliyetini siirdiirmektedir. Ttirbinlerin kanat ¢aplart 127 metre

ve govde yiikseklikleri 86 metredir.
Santralde 2025 yili igerisinde toplam 26.937.922,30 kWh elektrik enerjisi Uretilmistir.

Grup biinyesinde faaliyetlerini siirdiiren Orhanli Riizgar Enerji Santrali, 2020-2030 yillarini
kapsayan donem i¢in Global Carbon Council (GCC) sertifikasyon siireci devam etmektedir.
S6z konusu sertifikasyon kapsaminda elde edilen karbon kredileri i¢in ton bagina 5.1 Avro
birim fiyat iizerinden satig anlagmasi yapilmus olup ilgili karbon kredileri satisa sunulma

hakkina sahiptir.

Orhanli RES, yillik ortalama 26,09 GWh yenilenebilir elektrik tiretimi sayesinde I-REC
sertifikalarini alarak esdeger miktarda CO. emisyonunun atmosfere saliminin dnlenmesine

katki saglamaktadir.

lektrik Uretim
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Orhanli RES’in devreye alinmasindan itibaren Entegre Cevre Yonetim Sistemi politikalar
uygulanmaktadir. Santral 6zelinde Sifir Atik Belgesi ile ilgili olarak ise siire¢ hélihazirda izin
agamasindadir.

Grup biinyesinde 2023, 2024 ve 2024 yillarinda riizgar santraline ait gii¢ ve kapasite kullamm
oranina iliskin tablolar asagida yer almaktadir:

. Kapasite Kapasite Kapasite
i}:ll:tral Bulu;lldugu Gii¢ (MWe) Kullanim Kullanim Kullamim
Oram (2023) Oram (2024) Orani (2025)
Orhanh 31,78% 32,22% 34,17%
RES Hatay 9,00

Grup biinyesinde 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren finansal
dénemler itibariyla riizgar santraline ait elektrik iiretim miktarina iligkin tablolar asagida yer
almaktadir:

AT S Uretim Miktar1 (kWh)
" : ulundugu 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Orhanh RES Hatay 25.059.082 25.405.589 26.937.922

Grup biinyesinde 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren finansal
dénemler itibariyla riizgar santraline ait elektrik satig miktarina iligkin tablo asagida yer

almaktadir:

. Satis Tutan (TL)
Santral Ad Bulund 11
- ulandugu 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Orhanh RES Hatay 126.531.921 120.914.775 112.295.651

Biyogaz Enerji Santrali (BES)

Biyogaz kiiresel iklim degisikligine karg1 bir $nlem niteliginde olmakla birlikte, 1s1 ve elektrik
tiretimi ve akaryakit olarak kullamlabildiginden enerji amaciyla disa bagimlilig1 azaltirken ayni
zamanda, atik aritim ySntemi olmasi, toprak iyilestirici olarak tarimsal tiretimde verimliligi
arttirmasi yonlerinden giin gectikge dnem kazanmaktadir. Enerji kaynak bitkileri iiretimiyle
bolgesel gelisime ve kirsal kalkinmaya katki saglanirken, biyogaz iiretimi ile atiklarin toplanip,
islenmesi, elde edilen iiriiniin toprak iyilestirici olarak kullanilmasi, 1s1, elektrik, akaryakit
olarak kullanilmasi, istihdam yaratabilmesi ve boylelikle ekonomiye katk: saglanmasi atiklarin
biyogaz iiretiminde kullanilmasimin diger 6nemli avantajlaridir.

Beylikova BES
Sirket’in %100 bagh ortakhigi olan KD Giibre ve Enerji A.S. biinyesinde yer alan Beylikova

Biyogaz Enerji Santrali ile elektrik iiretim faaliyetinde bulunmaktadir.
NB Yatirim
erler
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Grup gatist altinda faaliyet gosteren Beylikova BES, 2020 yilindan itibaren VCS (Verified
Carbon Standard) Karbon sertifikasyon siireci devam etmektedir.

Santralde 2025 yilinda 11.894.506 kilovatsaat (kWh) enerji tiretilmistir. 2030 yilsonuna kadar
YEKDEM listesinde olan santralde iiretilecek elektrigin kilovattsaati (kWh) 13,30 ABD Dolari
cent’ten satilacaktir.

Bagh Santral Sehir YEKDEM | YEKDEM | Kurulu | Kurulu | Gegici
Ortakhk | ismi Baslangic | Bitisi Tarihi Gii¢ Giig Kabul
Tarihi (MWm) | (MWe) | Tarihi
KD Gibre Beylikova
ve Enerji y Eskisehir| 04.09.2020| 31.12.2030 5,09 3.12 04.09.2020
AS. BES

Grup biinyesinde yer alan BES’ e iligkin kurulus y1l1, lisans ve lisans gegerlilik siiresine iligkin
bilgiler asagida yer almaktadir:

Santral Lisans 2 Lisans Gegerlilik
1 Ad i Bilgi
Santra : Kurulus Yih | Baslangi¢ Tarihi Lisans Bilgileri Siiresi
Beylikova Biyogaz 04/09/2020 02.04.2020 EU/9275-1/04486 2069 Y1l

Grup biinyesinde 31.12.2025 tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla biyogaz santraline
ait gii¢ ve kapasite kullanim oranina iligkin tablolar asagida yer almaktadir:

Santral Biltihdusa Gii Kapasite Kapasite Kapasite
Th il (MWe) Kullanim Oram | Kullanim Oram | Kullanim Oram
(2023) (2024) (2025)
Beylikova s s
: Eskisehir 3,12 41,77% 40,19% 43,52%
Biyogaz

Grup biinyesinde 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren finansal
donemler itibariyla biyogaz santraline ait elektrik {iretim miktarina iligkin tablolar agagida yer

almaktadir:
) Uretim Miktan (kWh)
Santral Ady Bulundugu A | 2003 31.12.2024 31.12.2025
Beylikova Biyogaz Eskigehir 11.416.172,20 10.983.046 11.894.506

Grup biinyesinde 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren finansal
dénemler itibariyla biyogaz santraline ait elektrik satig miktarina iliskin tablo asagida yer

almaktadir:
S L
Santral Ady Bulul.ldugu atis Tutar: (TL)
11 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Beylikova Biyogaz Eskigehir 86.052.232 72.366.122 68.323.855
Elestas Elektrik Uretim HLS Enerji ve Ticaret ~ QNB Yatirim
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Gorsel: Beylikova BES
Biyogaz Santrali sahasinda bir adet yénetim binasi bulunmakta olup s6z konusu bina igerisinde

SCADA kontrol odasi, muhasebe birimi, laboratuvar, mutfak, miidiir odasi, toplant: odasi ve
depo alanlar yer almaktadir.

BiYOGAZ SANTRALI i$ AKIS SEMASI

€ HAMMADDE () ON HAZIRLIK © AnreroBIK @ sivocaz © cazariTmA © enerl ORETIMI
GiRigl DIGESTOR DEPOLAMA VE YOKSELTME
» ELEKTRIK
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Gorsel: Biyogaz Is Akig Semasi

Elestas Elektrik Uretim

Tesiste ayrica bir adet giibre iiretim binasi bulunmaktadir. Bu bina igerisinde 80 metre

uzunlugunda bir giibre kurutma kanali, bir adet giibre kurutma tamburu, pelet giibre basma
makineleri ile mekanik atdlye yer almaktadir.
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Santral biinyesinde bir adet motor odas1 bulunmakta olup bu odada halihazirda her biri 1,56
MWe kurulu giice sahip MWm marka iki adet gaz motoru faaliyet gostermektedir. Bunun
yaninda tesiste iki adet desiilfiirizasyon kulesi bulunmaktadir.

Desiilfiirizasyon kulesi Digester havuzlarinda isitilip karigtirilarak iiretilen ortalama %60 Metan
(CH4) icerikli biogazin i¢inde birim miktarda 2000-8000 ppm arasinda yogunlugu degisen
Hidrojen Siilfiir (H2S) gazinin ayrigtirilmast i¢in kullamilmaktadir.

Desiilfiirizasyon kulelerinin i¢i Rushing halkasi olarak adlandirilan iginde delikli dairesel bir
halkalar ile doludur. Bu halkalarin gorevi biogazdan ayrigtirilan H2S gazinin halkalara
yapisarak motora ulasmasim 6nlemektedir. H2S gazinin ayristirilmasi i¢in Desiilfiirizasyon
kulelerinden gaz akisi gergeklesirken Sirkiilizasyon pompalari ile gazin nemlendirilmesi
saglamir ve ayrica kuleye harici olarak %2 - %3 oraninda bir oksijen ile biogazin karismasi
saglanir. Desiilfiirizasyon kulesinin iginde bulunan bakteriler oksijen ile biogazin i¢indeki H2S
gazimin tepkimeye girmesi sonucunda oksitlenir ve elementel kiikiirt olusumu meydana gelir.

2H2S+02-28+2H20

Olusan kiikiirt rushing halkalari ile kule i¢inde hapsedilir ve bu sekilde biogaz H2S’den
arindirilmus olur. Rushing halkalarinda yapisan kiikiirt gazin igindeki H2S gazimin miktarina
bagl olarak belirli bir periyotlarla temizlenerek veya halkalar yenileri ile degistirilmesi gerekir.
Bu temizlik/degisim periyodu normal kullanimda 1-2 y1l arasindadir.

Tesiste giibre isleme ve depolama siireglerine hizmet eden altyap: kapsaminda bir adet ¢okeltme
havuzu, bir adet 6n giibre havuzu, {i¢ adet digester havuzu, bir adet post-digester havuzu, bir
adet separatdr dncesi tank, ii¢ adet separator, separatdr sonrasi 22 metre ¢apinda bir sivi giibre
depolama tanki ve bir adet lagiin yer almaktadir. S6z konusu tanklar arasinda giibre transferi
Vogelsang marka pompalar aracihfiyla gergeklestirilmektedir.

Cokeltme Havuzu digaridan temin edilen giibrenin ilk sivi ile karistinldigi havuzdur. Bu
havuzun oncelikli gorevi ©n dengeleme havuzuna giibreler aktarilmadan giibrenin
homojenizasyonunu arttirmak ve giibrenin iginde havuza hizli bir sekilde ¢okmesi beklenen tag
ve tahta gibi yabanci maddelerin bu havuzda cokertilerek On Dengeleme havuzundaki
¢okmenin geciktirilmesidir.

On Giibre havuzu ¢okeltme havuzunda karigtirilmig giibrenin ¢ok daha biiyiik hacimli bir tankta
kanistirilarak daha homojen hale getirildigi bir tanktir. Bu tankta giibrenin i¢inde ¢dkeltme
havuzunda ¢6kememis malzemelerin ¢okmesi ile Digester havuzlarina gidecek yabanci
malzemelerin azalmasi saglanir.

Digesterlar homojen hale getirilmis giibrenin belirli bir siire depolanarak i¢inden ¢ikan gazin
biriktirildigi havuzlardir. Giibre bu havuzlarda 36- 42 °C sicakhiga gelene kadar isitilip
kanistirtlarak fermentasyon siireci hizlandirihr. Boylece giibrenin igindeki biogazin olusma
stiresi kisaltilmis olur. Post Digester ilk 3 Digesterda bulunan giibrenin iginde kalan gazin
yakalanmasi igin kullanilan ¢ap1 digerlerine gore daha biiyiik olan bir tanktir. Bu siire¢ sonunda
giibrenin igindeki biogazin %80’e kadar toplanmasi hedeflenmektedir.

Seperator oncesi tank fermentasyon siirecini tamamlamig giibrenin Post Digesterdan alinarak
Seperatore iletilmeden 6nce depolandigi tanktir. Seperatdr giibrenin kati ve sivi olarak
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ayristirlmast icin kullanilan makinelerdir. Seperator sonrasi tank sivi giibrenin depolandig1
tanktir.

Lagiin seperator sonrasi tankin fazla doldugu durumlarda sivi giibrenin daha uzun siireli
depolanmasi i¢in kurulan tanktir.

Bunlara ek olarak tesiste dort adet trafo odasi, bir adet orta gerilim odasi ile panolarin ve
pompalarin bulundugu bir teknik oda da bulunmaktadur.

Ayrica, Beylikova Biyogaz Enerji Santralinde, 21.10.2023 tarihinde 0,70 MWm kurulu
giiciinde hibrit gati giines enerji santrali ve 20.06.2025 tarihinde 1,19 MWm kurulu giiciinde
arazi hibrit giines enerji santrali isletmeye girerek toplam hibrit gii¢ 1,89651 MWm devreye
alinmistir.

Santrale cesitli ¢iftlik ve fabrikalardan atiklar gelmektedir. Bu atik s6zlesmeleri uzun vadeli ya
da tek seferlik olabilmektedir. Gelen atik gesitleri zetle; biiyiikbas hayvan digkisi, tavuk
diskis, gida fabrikalarinda olusan gida atiklari, son kullanma tarihi ge¢mis {iriinler, bitkisel ve
organik atiklardir. Cevre izin lisans belgesinin ekinde bulunan tiim atik kodlari, sartlar uygun
olursa tesise kabul edilebilmektedir.

Santralde giindiiz vardiyasi ve gece vardiyasi vardir. Giindiiz vardiyasi 08:00 — 18:00
arasindadir. Gece vardiyasi 18:00 — 08:00 arasindadir. Tesis 7/24 Kamera sistemi ile SCADA
odasindan takip edilmektedir. Her vardiyada 1 kisi SCADA odasinda galismakla gorevlidir.
Giindiiz vardiyasinda ayrica giivenlik kuliibesinde gorevli bir ¢alisan bulunmaktadir. Tesiste
toplam ¢alisan sayist 18°dir.

Santral Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg tarafindan Cevre Izin ve Lisans
Yonetmeligi kapsaminda 25.09.2025 tarihinde Cevre izin ve Lisans Belgesi almis olup
25.09.2025 tarihli ve 58003700-150/E.3874 sayil1 yazi ile birlikte gegerliligini stirdiirmektedir.

Disaridan temin edilen atiklar 6n giibre havuzunda homojen bir karisim elde edilecek sekilde
karigtirlmaktadir. Ardindan sz konusu karigim {i¢ adet digester tankina esit miktarlarda
aktarilmaktadir. Digester tanklarinda giibre, 36°C—42°C sicaklik aralifinda 1sitilmakta ve siireg
boyunca siirekli Kkaristirilmaktadir. Bu 1sitma ve fermantasyon siireci sirasinda giibre
icerisindeki metan gazi agia ¢ikarilarak toplanmaktadir.

Digester tanklarindaki islem tamamlandiktan sonra materyal post-digester iinitesine iletilmekte
olup burada giibre igerisinde kalmis olabilecek gazlarin son asamada aynstirilmasi ve
toplanmasi saglanmaktadir. Bu siire¢ sonucunda elde edilen biyogaz, gaz motorlarinda yakit
olarak kullanilarak elektrik enerjisi tiretilmektedir.
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Elestas

Diger Faaliyetler

Grup ek olarak; giibre satisi ve proje kurulumuna iliskin taahhiit ve damsmanlik hizmeti
faaliyetlerini gergeklestirmektedir.

Sirket sahip oldugu yenilenebilir enerji santrallerinin tiretimlerinden kaynakl tiretim miktarlari
kadar karbon sertifikasi olugturup bunlarin satiglarini da gergeklestirmektedir.
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Elesta

Giibre Uretimi

Post-digester {initesinde fermentasyon siirecini tamamlayan organik giibre, pompalar
araciligiyla separatorlere iletilir. Separatérlerde sivi giibre sivi giibre tankina, kati giibre ise
giibre deposunda bulunan kurutma tamburuna aktarilir. Kurutma tamburunda gibre, sicak hava
ile temas ettirilerek hijyenizasyon siirecinden gegirilir.

Hijyenizasyon isleminin ardindan giibre, bantlar yardimiyla 80 metre uzunlugundaki giibre
kanalina tagimir. Bu alanda giibre giinde bir kez karistirilarak depolanir ve kurumasi saglanir.
Kuruma siirecini tamamlayan giibre, bantlar aracilifiyla 6énce flag kurutucudan gegirilir,
ardindan peletleme makinesinde pelet haline getirilir ve paketleme makinesinde 25 kg ve 50
kg'lik ambalajlar halinde paketlenir. Uretilen giibre, “KD Giibre” markasi altinda satisa
sunulmaktadir.

Kati Giibre

ORGANIK VE ORGANOMINERAL
TOZ/PELET/GRANUL GUBRELER

lektrik Uretim

Tema Tr n(il
Gayrimen
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St Giibre

Ad.. KD ORGANIKSIVI GUBRE 2. KD ORGANIK G-PLANT

ey

Uretilen giibre, tesiste gergeklestirilen fermentasyon ve hijyenizasyon adimlarini tamamlamisg
tamamen organik igerikten olusmaktadir. Giibrenin igerigi ve malzeme yogunlugu mevsimsel
ve ticari kosullara bagh olarak degiskenlik gosterebilmekle birlikte, agirlikli olarak biiyiikbag
ve kiigiikbas hayvansal atiklar ile gida ve bitkisel atiklardan olugmaktadir.

Giibre iiretimi, biyogazdan ¢ikan fermente iiriiniin ihtiyaca gére pelet, toz ve sivi hale
getirilmesi ile elde edilmektedir. Grup biinyesinde 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025
tarihlerinde sona eren finansal donemler itibariyla organik giibre ve kompost {iretim ve
31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren finansal donemler itibartyla
organik giibre satis miktarlarina iligkin tablolar asagida yer almaktadir:

U

Uriin Ad: Birimi | Beylikova Biyogaz Giibre Uretim Miktar: (Ton)
31122023 | 31122024 | 31.122025
KD Organic Pelet Giibre ton 131 29 153
KD Organic Toz Giibre ton 255 78 27
KD Organic Plus-Azotlu It - 11.960 1.440
Organomineral Sivi Giibre +
Plantamino Sivi Giibre
Kati Fermente Kompost ton 18 96.875 9.770
Sivi Fermente Kompost ton 26.493 9.120 5.440
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Uriin Ad1 Birimi Beylikova Biyogaz Giibre Uretim Miktari (Ton)

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

Atik Bertarafi ton " - 2.133
Laclilis . | Beylikova Biyogaz Giibre Satis Tutan (TL)

S ulundugu Il [0 > 2023 31.12.2024 31.12.2025

Beylikova Biyogaz | Eskisehir 3.537.360 2.848.070 4.114.467

GKR Enerji, sahip oldugu giibre iiretim tesisinde, Beylikova Biyogaz Santrali’'nde elde edilen
giibre ham maddesini isleyerek pelet giibre iretimi gergeklestirmekte ve s6z konusu iiretim
tesisini isletmektedir. S6z konusu tesisin yillik tiretim kapasitesi 5.000 tondur.

Ayrica, sirket faaliyetleri kapsaminda ihtiyag duyulan elektrik enerjisinin bir kisminin
karsilanmas1 amaciyla sirkete ait giines enerji santrali kurulmustur. S6z konusu GKR3 giines
enerji santrali hem tesis ¢atisinda hem de arazi iizerinde konumlandirilmis olup, sirketin 6z
tiiketim elektrik ihtiyacinin karsilanmasina hizmet etmektedir.

Grup Karbon Sertifikalart

Grup, elektrik enerjisi satig gelirlerine ek olarak karbon sertifikasi satigindan da gelir elde
etmektedir. Bu kapsamda, 2021 yilinda Gold Standard sertifikas: kapsaminda karbon kredisi
satis1 gergeklestirilmis olup s6z konusu satigtan yaklasik 17.320 Avro gelir elde edilmistir.

2022, 2023 ve 2024 yillarinda Gold Standard sertifikas: kapsaminda toplam 16.311 ton karbon
kredisi olusturulmus olmakla birlikte bu dénemde s6z konusu sertifikalara iliskin herhangi bir
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satis islemi gergeklestirilmemistir. 2025 yilina iliskin Gold Standard sertifikasyon siireci ise
devam etmektedir.

Grup biinyesinde faaliyet gosteren hidroelektrik santrallerin tiretimlerine kargihk 2014-2022
yillar1 arasinda sertifikasyon siireci tamamlanan ve satisa hazir durumda bulunan toplam
173.082 ton Verified Carbon Standard (VCS) karbon kredisi bulunmaktadir.

Bunun yami sira, hidroelektrik ve giines enerjisi santrallerinin {iretimlerine karsilik toplam
331.568 MWh I-REC sertifikasi satisa hazir durumdadir.

Ote yandan, kurulu giicii 6,70 MWm olan biyogaz enerji santrali i¢in de Verified Carbon
Standard (VCS) sertifikasyon siireci devam etmektedir.

Proje Kurulumu (EPC)

EPC (Engineering, Procurement and Construction), enerji sektdriinde yaygin olarak kullanilan
bir proje yonetim modelidir. Grup, EPC faaliyetleri kapsaminda proje geligtirme, gerekli
ekipman ve malzemelerin temini ile projelerin anahtar teslim gekilde insasim
gerceklestirmektedir.

EPC Siiregleri

Izin Siirecleri: Grup, proje planlama asamasinda gerekli tiim yasal izin, ruhsat ve lisans
siireglerini yiirtitmektedir. Bu kapsamda; CED bagvurulari, imar izinleri, baglant1 anlasmalari,
elektrik piyasasi lisans bagvurulari, ilgili kurum ve belediyeler ile yapilan yazigmalar, tapu ve
arazi izinleri gibi tiim biirokratik siiregler tamamlanmaktadir. Bazi projelerde s6z konusu
siiregler isveren tarafindan yiiriitiiliip tamamlanabilmektedir.

Miihendislik: Her projeye 6zel mithendislik ¢oztimleri gelistirilerek sahaya en uygun tasarim
olusturulmaktadir. Bu kapsamda saha analizleri, zemin etiidii ve topografik ¢aligmalar
gerceklestirilmekte; HES, GES, BES ve RES projeleri i¢in optimum yerlesim planlan
hazirlanmaktadir. Statik, elektrik ve mekanik projelendirme siiregleri tamamlanmakta; tiretim
kapasitesi hesaplamalari ve golgeleme analizleri yapilmaktadir. Ayrica sebeke baglantisi,
OG/AG projeleri, yatirim maliyet analizleri ve geri doniis siireleri planlanmaktadir.

Tedarik: Grup, giiglii tedarik ag1 sayesinde projelerde ihtiyag duyulan ekipmanlari temin
etmektedir. Bu kapsamda kullanilan fotovoltaik paneller agirlikhi olarak Pekintag, Kivang
Enerji, Axitec ve Elin markalarindan; inverterler ise Kaco ve Huawei markalarindan tedarik
edilmektedir. Kablo altyapisinda Basoglu Kablo ve HES Kablo {iriinleri tercih edilmekte, gelik
konstriiksiyon sistemlerinde ise Cepas, Schletter ve Izotec markalarimin {iriinleri
kullanilmaktadir.

insaat: Saha hazirlik ve altyap: ¢alismalar1 kapsaminda alan tesviyesi, yol yapimi, santiye
kurulumu ile konteyner ve sosyal alan yerlesimleri ger¢eklestirilmektedir. OG/AG enerji nakil
hatlarinin altyapisi, trafo merkezleri ve baglant: noktalarinin ingas1 tamamlanmakta; topraklama
ve drenaj sistemleri uygulanmaktadir.

Kurulum: Tedarik edilen tiim ekipmanlarin saha montaji uzman ekipler tarafindan
gerceklestirilmektedir. Riizgér tiirbinleri, PV paneller, biyogaz motorlari, inverterler, trafolar
ve elektriksel baglantilarin kurulumu yapilmakta; OG/AG sistemler ile birlikte SCADA, CCTV
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ve giivenlik sistemlerinin entegrasyonu saglanmaktadir. Ayrica yildirnmdan korunma ve
topraklama sistemleri kurulmaktadir.

Devreye Alma: Kurulum sonrasi santralin tam verimle galisabilmesi i¢in gerekli tiim test ve
devreye alma islemleri gergeklestirilmektedir. Elektriksel testler, izolasyon ve topraklama
kontrolleri, OG testleri, verimlilik dl¢iimleri ve sistem kalibrasyonlarn yapilmakta; SCADA
sistemleri devreye alinarak sebeke ile uyum testleri tamamlanmaktadur.

isletme ve Bakim: Santrallerin siirdiiriilebilir ve verimli sekilde igletilmesi amaciyla periyodik
bakim planlan olusturulmakta, ariza tespit ve miidahale siiregleri yiirlitilmektedir. Tiirbin,
motor, panel, inverter, trafo ve OG sistemlerinin diizenli kontrolleri saglanmakta; yedek par¢a
temini yapilmakta ve performans analizleri diizenli olarak raporlanmaktadir.

izleme ve Giivenlik: Santrallerin performans: ve giivenligi gelismis sistemler aracihgiyla 7/24
izlenmektedir. SCADA sistemleri {izerinden tiim veri akis1 anlik olarak takip edilmekte; CCTV
sistemleri ile saha giivenligi saglanmakta ve tiim veriler kayit altina alinmaktadir.

Kurulum Sonrasi Hizmetler ile Isletme ve Onarim Hizmetleri

Santrallere ait tiim veriler uzaktan izlenebilmekte olup, olasi ariza, performans diisiisii veya
alarm durumlarinda saha ekipleri anlik olarak bilgilendirilmektedir.

Grup biinyesinde yiiriitiilen baglica faaliyetler asagida yer almaktadir:
e Periyodik bakim planlamasi ve uygulamasi,
e Panel ve ekipman testleri,
e Topraklama dlglimleri,
e Verimlilik analizleri ve performans dlglimleri,
o Panel ve ekipman temizligi,
e Ariza tespiti ve hizli miidahale,
e Saha ekip ydnetimi ve koordinasyonu,
e Aylik faaliyet ve performans raporlamasi.
Tamamlanan ve Devam Eden EPC Projeleri

Grup’un igbu izahname tarihi itibartyla tamamlamis ve yapimina baglamis oldugu toplam 9 adet
EPC projesi bulunmakta olup, s6z konusu projelere iligkin 6zet bilgiler agagida yer almaktadr:

Kurulu Gii¢
Santral Adi Konumu Tamamlanma Yil
(MWp) ma Yih
LC Waikiki Magazacilik Hizmetleri i n
Ticaret A.S. — Poyraz Depo GES Lstagbul b e
Fetih Tekstil Sanayi ve Ticaret Ltd.
Sti. — Cati GES Malatya 0,86 2022
Kiigiikler Tarim ve Hayvancilik
Ingaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. — Malatya 0,18 2024
Cat1 GES
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Elestas

Kurulu Gii¢

Santral Ad1 Konumu (MWp) Tamamlanma Yih
Sps Etiket Baski ve Ambalaj San. ;
ve Tic. Ltd. Sti. -Cati GES Istanbul 0,326 2025
KD Giibre ve Enerji A.S. — Hibrit
GES Eskisehir 1,89 2025
GKR Enerji Tarim Hayvancilik Ins.
San. ve Tic. Ltd. Sti. — 1,15
Cati — Atiizi GES Eskisehir 2026
HLS Enerji ve Tic. A.§. — Arazi Balikesir 22 2017
GES
PGD Enerji Yatirimlar: Sanayi ve
Ticaret A.S. — Pgdl- Pgd2 — Pgd3 Tekirdag 3,4 2018
GES
PGD Enerji Yatinimlar1 Sanayi ve
Ticaret A.S. — Sine GES ve Tema Karabiik 3 20

17
GES
Toplam 14,51 MWp

Sirket’in Isletme & Bakim Faaliyetleri

Grup biinyesinde faaliyet gosteren santrallerin igletme faaliyetleri mevcut kadro tarafindan
yiiriitilmektedir. Enerji iiretimi, bakim ve operasyonel veriler, uzaktan izleme sistemi olan
Enerify yazilimi aracilifiyla hem genel merkez hem de santral yonetimleri tarafindan takip
edilmektedir. Saha faaliyetlerine iliskin 6nemli gelismeler periyodik toplantilar kapsaminda
genel merkezde degerlendirilmekte olup gerekli goriilen aksiyonlar santral yoneticileri ile
paylasiimaktadir.

Santrallerin bakim faaliyetleri, Olgegine gore firma biinyesinde bulunan bakim personeli
tarafindan miimkiin mertebe yapilmaktadir. Bakim personelinin yeterli gelmedigi siiregler igin
disaridan hizmet alinarak yiiriitiilmektedir.

Biyogaz enerji santralinde bulunan gaz motorlarinin periyodik ve agir bakimlart igin 2020
yilindan itibaren MWM marka gaz motorlarinin distribiitér firmast ILTEKNO ile uzun vadeli
sozlesmeler ile ¢alisilmaltadir. Riizgir enerji santralinde yer alan tiirbinlerin bakim ve servis
faaliyetleri igin, santralin isletmeye alindif1 tarihten itibaren 15 y1l siireyle par¢a garantisini de
kapsayan bir bakim ve servis anlasmasi ENERCON ile imzalanmustir.

Sirket’in Stratejisi
Sirket, Paris Anlagmasi’nin 2050 net sifir emisyon hedefleri ve COP28 kararlar1 dogrultusunda,

yenilenebilir enerji kapasitesini artirarak ve yenilikgi iklim teknolojileri ile enerji verimliligini
saglayarak kiiresel siirdiiriilebilirlige katki sunmaya devam etmektedir.

Sirket, giines, riizgér, hidroelektrik ve biyogaz alanlarinda gerceklestirdigi yatirimlar ile enerji
{iretim kapasitesini artirmay1 hedeflemekte olup s6z konusu yatirimlar aym1 zamanda gevresel
etkilerin azaltilmasina katki saglayarak siirdiiriilebilir bir gelecek olusturulmasina yonelik
somut adimlar igermektedir.
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Sirket’in siirdiiriilebilirlik yaklasimi; seffaflik, paydaslarla is birligi ve siirekli gelisim ilkeleri
{izerine insa edilmistir. Bu dogrultuda Sirket, gerceklestirdigi faaliyetler ve kaydettigi
ilerlemelere iliskin bilgileri yillik siirdiirilebilirlik raporlar1 araciligiyla diizenli olarak
kamuoyu ve paydaslari ile paylasmakta olup bu suretle giivene dayali ve stirdiiriilebilir iligkiler
tesis etmeyi hedeflemektedir.

Sirket, yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin artinlmasini, enerji
verimliliinin en {ist seviyeye ¢ikarilmasim ve ¢evresel etkilerin minimize edilmesini temel
stratejik  Oncelikleri arasinda konumlandirmakta olup, faaliyetlerini bu dogrultuda
sekillendirerek gelecek nesillere daha temiz ve yasanabilir bir ¢gevre birakmay1 amaglamaktadir.

Kapasite Artisi

Grup’un meveut iiretim portfoyiiniin giiglendirilmesi ve kaynak g¢esitliliginin artirilmas:
amaciyla gelistirme ve izin siiregleri devam eden yatirimlari bulunmaktadir.

Bu kapsamda;

e Sanlwrfa ilinde 43,75 MWm kurulu giice sahip Giines Enerjisi Santrali projesi (“Ottoman
GES™),

e Hatay ilinde 16,76 MWm kurulu giice sahip Riizgdr Enerjisi Santrali projesi (“Orhanli
RES™) bulunmaktadir.

Orhanli RES projesi kapsaminda planlanan ilave tesislere iligkin olarak; 14.04.2022 tarihli ve
424094 sayili TEIAS goriisii ile 5,56 MWm / 5,56 MWe elektriksel gii¢ artisi kapsaminda T4
tiirbini, 09.05.2023 tarihli ve 683288 sayili TEIAS goriisii ile ise 2 x (5,60 MWm / 5,60 MWe)
giictinde ve toplam 40 MWh depolama kapasitesine sahip depolamali T5 ve T6 tiirbinleri
lisansa derg edilmistir. S6z konusu tlirbinlere iliskin CED siireci tamamlanmis olup imar plam
onay asamasindadir.

S6z konusu projelerin; izin siireglerinin tamamlanmasi, gerekli idari onaylarin alinmasi,
finansman temini ve yatirim siireglerinin planlanan takvim dogrultusunda ilerlemesi halinde,
2027 yilinin ilk yarisinda kademeli olarak devreye alinmasi 6ngériilmektedir.

Projelerin tamamlanmasi durumunda Grup’un toplam kurulu giiclinde artis saglanacak olup,
Ozellikle giines ve riizgdr enerjisinin  portfoy igerisindeki paymin yiikseltilmesi
hedeflenmektedir. Bununla birlikte, yatirim takvimi ve devreye alma tarihleri; izin siiregleri,
tedarik zinciri kosullari, finansman imkanlar ve diger operasyonel gelismelere bagh olarak
degisiklik gosterebilecektir.

Sirket’in igbu izahname tarihi itibariyla sahip oldugu santral portféyiline iligskin kurulu giig
(MWm) dagilimi ile s6z konusu santrallerin portféy icerisindeki paylar1 asagidaki tabloda
sunulmaktadir.

Kaynak Mevcut Gii¢ (MWm) Portfoy I¢indeki Pay:
HES 91,36 264,13

GES 34,01 %23,87

RES 12,00 %38,42

BES 5,09 3,57

Toplam 142,46 %100
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Sirket’in isbu izahname tarihi itibariyla sahip oldugu santral portfoyiine iliskin kurulu giig
(MWe) dagihmu ile sz konusu santrallerin portfoy igerisindeki paylari asagidaki tabloda
sunulmaktadir.

Kaynak Mevcut Gii¢ (MWe) Portfoy Icindeki Pay:
HES 87,32 %67,49

GES 29,93 %23,14

RES 9 %6,96

BES 3,12 %2.,41
Toplam 129,37 %100

Sirket’in planlanan yatirimlar sonrasi sahip oldugu santral portfSyiine iligkin kurulu gii¢
(MWm) dagilimi ile séz konusu santrallerin portfdy igerisindeki paylar asagidaki tabloda

sunulmaktadir.
Kaynak Yeni Toplam Gii¢ (MWm) Portfoy Icindeki Pay:
HES 01,36 %45,01
GES 77,74 %38,30
RES 28,76 %]14,17
BES 5,09 2,51
Toplam 202,95 %100

Planlanan yatirimlarin tamamlanmasi durumunda, S$irket’in tiretim portfSyli igerisinde
hidroelektrik santrallerinin (HES) toplam payimin %64,13 seviyesinden %45 seviyesine
gerilemesi 6ngoriilmektedir. Buna kargilik, giines enerjisi santralleri (GES) ve riizgér enerjisi
santrallerinin (RES) toplam portfdy igerisindeki paymin %32,29 seviyesinden %52,48
seviyesine yiikselmesi beklenmektedir.

S6z konusu degisim ile birlikte, Sirket’in {iretim portfdyiiniin kaynak bazinda daha dengeli bir
yapiya kavusacagi ve yenilenebilir enerji kaynaklan icerisindeki ¢esitliligin artirilacagi
Ongoriilmektedir.

Sirket’in planlanan yeni yatirimlarimin kaynak bazinda dagilimi incelendiginde, toplam 60,51
MWm ilave kurulu giictin yaklagik %72,30’unun giines enerjisi santrallerinden, %27,70’inin
ise riizgar enerjisi santralleri olugturmaktadir.

Kaynak Ilave Giic (MWm) Yeni Yatinm Icindeki Pay
GES 43,75 %72,30

RES 16,76 %27,70

Toplam 60,51 %100

Hibrit Enerji Uretim Mekanizmasi:

08.03.2020 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan Elektrik Piyasasi Lisans Yo6netmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Y6netmelik uyarinca ayni iretim lisansi altinda mevcut santrallere
farkh teknolojilerle ek kapasite eklenmesine izin verilmektedir.

Hibrit mekanizmasi, sirketlerin mevcut tesislerin sahalarina yeni {iretim tesisi kurmalarina ve /
bu yeni iiretim tesisinin mevcut tesislerine ait lisanstaki kapasiteden (mevcut santralin lisansina
der¢ edilmis iiretim kapasitesinin kullanilmayan kism) yararlanmasina imkén vermektedir.
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Mevcut tesislerin YEKDEM tesvikinden yararlanmasi halinde kurulacak yeni tesislerden
uiretilen elektrik enerjisi de YEKDEM tesviki kapsaminda satilabilecektir. Hibrit santraller ile
tretilen elektrigin satis fiyati mevcut tesisin satis fiyatina esit olacaktir.

Mevzuat, tek bir elektrik santralinde birden fazla yenilenebilir enerji kaynagimin birlikte
kullanilmasini miimkiin kilmaktadir. Ornegin mevcut RES veya HES sahalarina giines enerjisi
tiretim kaynaklari insa edilebilecektir. Ozellikle riizgar enerji santrallerinde kullanilamayan
genis alanlarin degerlendirilmesine olanak saglamaktadir.

Hibrit Yatirbmlar

Sirket, meveut hidroelektrik santrallerinin lisansli baglanti kapasitelerini daha etkin kullanmak,
tretim kapasitesini artirmak ve portfoy igerisindeki yenilenebilir kaynak dagilimin
dengelemek amaciyla hibrit giines enerjisi santrali (GES) yatinmlari planlamaktadir. Bu
kapsamda Murat HES, Polat HES, Cobanli HES, Cataloluk HES ve Yazi HES projeleri
biinyesinde hibrit GES kurulmas: 6ngériilmektedir.

- Murat HES Hibrit GES Projesi

Murat HES’in mevcut kurulu giicii 11,906 MWm / 11,089 MWe’dir. Tesis biinyesinde 11,085
MWp /11,085 MWe kurulu giiciinde hibrit GES kurulmasi planlanmaktadir. Kurulum alanmin
yaklasik 153.048,06 m? olmasi 6ngériilmektedir.

Yillik yaklagik 16.594 MWh tiretim beklenmektedir. Yaklasik 400 ABD Dolar/kWp yatirim
maliyeti varsayimiyla toplam yatiim tutarinin yaklasik 4.434.000 ABD Dolari seviyesinde
olacag hesaplanmaktadir.

- Polat HES Hibrit GES Projesi

Polat HES’in mevcut kurulu giicii 6,98 MWm / 6,56 MWe’dir. 6,555 MWp /6,336 MWe kurulu
giictinde hibrit GES planlanmaktadir. Kurulum alani yaklagik 81.495,91 m?'dir.

Yillik yaklagik 10.570 MWh tiretim ngériilmektedir. Yaklagik 2.622.000 ABD Dolari yatirim
tutart hesaplanmaktadir.

- Cobanli HES Hibrit GES Projesi

Cobanli HES’in meveut kurulu giicii 20,124 MWm / 19,03 MWe’dir. 19,02 MWp / 19,008
MWe kurulu giiciinde hibrit GES planlanmaktadir. Kurulum alanmnin yaklasik 247.730,89 m?
olmasi éngoriilmektedir.

Yilhk yaklagik 30.767 MWh iiretim beklenmektedir. Yaklasik 7.608.000 ABD Dolar: yatirim
tutar1 hesaplanmaktadir.

- Cataloluk HES Hibrit GES Projesi /
Cataloluk HES’in mevcut kurulu giicii 9,84 MWm / 9,54 MWe’dir. 6 MWp / 5,984 MWe hibrit
GES planlanmaktadir. Kurulum alan: yaklasik 61.750,60 m?’dir. w\/
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Yillik yaklasik 10.224 MWh iiretim beklenmektedir. Yaklasik 2.400.000ABD Dolart yatirim
ongoriilmektedir.

- Yazi HES Hibrit GES Projesi

Yazi HES’in meveut kurulu giicii 1,135 MWm / 1,062 MWe’dir. 1,055 MWp / 1,055 MWe
hibrit GES planlanmaktadir. Kurulum alam yaklasik 15.776,74 m*'dir.

Yillik yaklasik 1.629 MWh {iretim beklenmektedir. Yaklasik 422.000 Dolar1 yatirim tutari
hesaplanmaktadir.

- Toplam Hibrit Yatirim Biiyiikliigii ve Etkisi
S6z konusu bes hibrit GES yatiriminin toplam:
e Yaklasik 43,715 MWp ilave kurulu giig,
e Yillik yaklasik 69.784 MWh ilave tiretim,
e Yaklasik 17.486.000 ABD Dolar1 toplam yatirim tutar1 olusturmasi dngériilmektedir.

Bu yatirimlar ile mevcut HES altyapisindan yararlanilarak ilave yenilenebilir iiretim kapasitesi
olusturulmasi, giines enerjisinin portfdy igerisindeki paymn artirllmasi ve {iretim
kompozisyonunun daha dengeli hale getirilmesi hedeflenmektedir.

Belirtilen iiretim, yatinm tutar1 ve geri doniis siireleri ¢esitli teknik ve finansal varsayimlara
dayanmakta olup; elektrik piyasa fiyatlari, finansman maliyetleri, yatirim giderleri, diizenleyici
gelismeler ve diger operasyonel faktorlere bagh olarak degisiklik gosterebilir.

Elektrik Depolama Yatirimlan

Grup, 2026 yih itibariyla toplam 142,46 MWm mekanik kurulu gii¢ ve 129,37 MWe elektrik
kurulu gii¢ kapasitesine sahip olup s6z konusu kapasite; hidroelektrik, giines, riizgar ve batarya
enerji depolama sistemlerinden olusan ¢esitlendirilmis bir yenilenebilir enerji portfoyiinii temsil
etmektedir.

Enerji Depolama Yatirimlarinin Amaci ve Beklenen Etkileri

Sirket, yenilenebilir enerji portfdytintin verimliligini artirmak, iiretim profilini optimize etmek
ve elektrik piyasasinda olusan fiyat dalgalanmalarindan faydalanmak amaciyla, riizgér ve giines
enerji santrallerine entegre enerji depolama yatirimlari gergeklestirmeyi planlamaktadir,

Bu kapsamda;

e Riizgar Enerji Santrali (RES) biinyesinde 40 MWh kapasiteli lityum demir fosfat (LFP)
bazh enerji depolama sistemi kurulmasi,

e Giines Enerji Santrali (GES) biinyesinde ise 70 MWh kapasiteli enerji depolama sistemi
tesis edilmesi,
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Elestas

e Hidroelektrik Enerji Santrali (HES) biinyesinde ise 500 MWh Kkapasiteli enerji
depolama sistemi tesis edilmesi hedeflenmektedir.

S0z konusu yatirimlar ile;
e Uretim kapasitesinin daha etkin ve esnek sekilde ydnetilmesi,
e Sebeke dengesine katki saglanmasi,

e Giin i¢i ve giin Sncesi piyasalarda olusan fiyat farkliliklarindan yararlamlmas: suretiyle
enerji ticareti ve arbitraj imkéanlarinin degerlendirilmesi,

e Yenilenebilir tiretim kaynakli dalgalanmalarin dengelenmesi hedeflenmektedir.

RES depolama yatirimu ile yillik tiretimde yaklagik %12,5 oraninda artis saglanmasi ve yaklasik
11.476.000 kWh ilave elektrik iiretimi elde edilmesi 6ngoriilmektedir.

GES depolama yatirimi kapsaminda ise, elektrik fiyatlarinin diisiik oldugu saatlerde sebekeden
enerji temin edilerek depolanmast ve fiyatlarin yiiksek oldugu saatlerde sisteme verilmesi
suretiyle gelir optimizasyonu amaglanmaktadir. Elektrik fiyatlarinin piyasa kosullarina bagli
olarak degiskenlik gosterebilecegi dikkate alinmakla birlikte, belirli fiyat varsayimlar altinda
yatirimin ekonomik fizibilitesinin olumlu olmas: beklenmektedir.

Toplam yatirim tutarinin yaklasik olarak:
e RES depolama yatirimi 6.000.000 ABD Dolar1,
e GES depolama yatirimi 11.200.000 ABD Dolari
seviyesinde gergeklesmesi 6ngoriilmektedir.

RES depolama yatirimimnin 2026 y1ili son geyreginde, GES depolama yatiriminin ise 2027 yili
son g¢eyreginde devreye alinmasi planlanmaktadir.

S6z konusu yatirimlarin tamamlanmasiyla birlikte Sirket’in yenilenebilir enerji portfoyiiniin
operasyonel esnekliginin artmasi, gelir yapisinin gesitlenmesi ve piyasa kosullarina karsi daha
dayanikl1 bir tiretim modeline gegilmesi hedeflenmektedir.

Yenilenebilir Enerji Alaninda Yeni Sirket Alimlar:

Sirketimiz, halihazirda agirlikli olarak hidroelektrik santrallerden olusan bir tiretim portfoyiine
sahip olmakla birlikte, tiretim kompozisyonunu daha dengeli ve ¢esitlendirilmis bir yapiya
kavusturmak amaciyla yenilenebilir enerji yatirimlarina oncelik vermektedir. Bu kapsamda
Sirket, yenilenebilir enerji alaninda faaliyet gdsteren girketlerin ve/veya isletmedeki santrallerin
satin alinmasini degerlendirmeyi planlamaktadir.

S6z konusu degerlendirmelerde 6zellikle;

o Isletmede olan ve nakit akisi iiretmeye baslamis santraller,
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Elestas

e lzin siirecleri tamamlanmug ve kisa siirede devreye almabilecek projeler,
e Yiiksek kapasite faktoriine sahip lokasyonlarda bulunan tesisler
oncelikli degerlendirme alanlar1 arasinda yer almaktadir.

Yenilenebilir enerji yatirimlari; gorece kisa yatirim siiresi, diisiik isletme maliyetleri ve
ongoriilebilir nakit akigi potansiyeli nedeniyle Sirket agisindan geri doniis siiresi bakimindan
verimli yatirim alanlari olarak degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda gerceklestirilebilecek olasi
satin almalar ile toplam kurulu giiciin artirilmasi, portfoy gesitliliginin gelistirilmesi ve
tiretimdeki dalgalanmalarin azaltilmasi hedeflenmektedir.

Planlanan yatirimlarin hayata gegirilmesi halinde Sirket’in yenilenebilir enerji portfoyiiniin
daha dengeli, siirdiiriilebilir ve 6lgek ekonomisi avantaji saglayan bir yapiya kavusmasi
hedeflenmektedir.

Yiiksek Emre Amadelik Oranlar1 Yakalamak ve Operasyonel Verimliligi Artirmak:

Sirket, Santraller igin yiiksek emreamadelik oranlarina ulagsmay1 amaglamaktadir. Bunun igin
Sirket, Santrallere yiiksek kaliteli tiirbinler ve paneller temin etmekte ve teknolojik gelismeleri
takip ederek en verimli sistemleri kullanarak Santrallerini izlemektedir. Sirket’in RES’inde
kullamlan tiirbinler Enercon markasidir. GES’lerinde panel olarak bakildiginda ise iyi firmalar
(TIER 1 - https:/solaranalytica.com/tier-1-solar-panels/) listesinde yer alan iireticiler olan,
Hanwha, Trina solar, ve Axitec marka panelleri kullanmaktadir. Sirket’e ait hidroelektrik
santrallerinde (HES) kullanilan tiirbinler, uluslararasi 6lgekte faaliyet gosteren ve sektorde
bilinirligi yiiksek iireticiler tarafindan tedarik edilmistir. Bu kapsamda santrallerde Jinlun,
Geppert GmbH, WKV, Chongging Yunhe, CKD Blansko ve Kossler marka tiirbinler
kullanilmaktadir. S6z konusu iireticiler, hidroelektrik tiirbin teknolojileri alaninda uzun yillara
dayanan tecriibeye sahip olup santral ekipmanlarinin yiiksek verimlilik ve operasyonel
giivenilirlik kriterlerine uygun olarak se¢ilmesi hedeflenmistir.

Yiiksek oranda emreamadelik elde etmek igin isletmelerin kurulus asamasindan itibaren
sektorde bilinir tedarik, yapim ve isletme firmalarn ile ¢alisilmaktadir.

Santraller’de ger¢eklesen emre amadelik oranlari agagidaki tabloda sunulmustur:

Emre Amadelik Oranlan

Santralin Ad) 2023 | 2024 | 2025
HES
Murat HES 99% 99% 99%
Yaylabel HES 99% 99% 99%
Polat HES 99% 99% 99%
Yazi HES 99% 99% 99%
Cataloluk HES 99% 99% 99%
Manahoz HES 99% 99% 99%
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Emre Amadelik Oranlan

Santralin Ad: 2023 2024 2025
Cobanli HES 99% 99% 99%
Ortagag HES 99% 99% 99%
Arakli | HES 99% 99% 99%
GES
Egrigéz GES 99,5% 99,5% 99,5%
Tirkmentokat GES 99,5% 99,5% 99.5%
ihsaniye GES 99,5% 99,5% 99,5%
Bolvadin GES 99,5% 99,5% 99,5%
RES
Orhanli RES 97% 97% 97%
BES
Beylikova BES 99% 99% 99%

Karbon Varhklan Piyasasi:

Goniillii karbon piyasasi; yenilenebilir enerji iiretimi, enerji verimliligi uygulamalar ve benzeri
faaliyetler sonucunda ortaya ¢ikan sera gazi emisyon azaltimlarmin, uluslararas: standartlar
(Gold Standard, Global Carbon Council ve International Carbon Registry gibi) tarafindan
sertifikalandirilmas: ve bu kapsamda olusturulan karbon azaltim sertifikalarinin kigi ve
kuruluslar tarafindan karbon ayak izlerinin dengelenmesi amaciyla satin alinmasina imkén

saglayan piyasa yapisini ifade etmektedir.

S6z konusu piyasa, herhangi bir yasal zorunluluga tabi olmaksizin; kuruluglarin gevresel
stirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk politikalar dogrultusunda, faaliyetlerinden kaynaklanan
sera gazi emisyonlarimi hesaplayarak bu emisyonlar1 azaltmak veya dengelemek amaciyla

karbon azaltim sertifikalari temin etmelerine olanak saglamaktadir.

Son yillarda birgok iilke ve uluslararast kurulug tarafindan 2040 ve 2050 yillarina yonelik “net
sifir karbon™ hedefleri agiklanmistir. Bu kapsamda iilkeler, diisiik karbonlu teknolojilere gegisi
taahhiit etmekte; azaltilamayan emisyonlarim ise goniillii karbon piyasasindan temin edilen
karbon azaltim sertifikalari aracilifiyla dengelemeyi hedeflemektedir. Tiirkiye Cumhuriyeti, 6
Ekim 2021 tarihinde Paris Iklim Anlasmasi’ni onaylamis olup, Birlesmis Milletler’e sundugu
ulusal katki beyam ger¢evesinde 2030 yilina kadar mevcut senaryoya kiyasla %21 oraminda
sera gazi emisyon azaltimi gergeklestirmeyi ve 2053 yili itibariyla net sifir emisyon hedefine
ulasmayi taahhiit etmistir. 2026 yili itibariyla iklim politikalart ve piyasa dinamikleri, bazi
sektorler acisindan géoniillii karbon piyasalarina katilimi fiilen zorunlu hale getirmektedir. Bu
cercevede, sinirda karbon diizenleme mekanizmalar1 ile Uluslararasi Havacilia Yonelik
Karbon Dengeleme ve Azaltim Plan1 (CORSIA) uygulamalarinin devreye girmesiyle birlikte

karbon kredisi ticaretine olan talebin artmasi beklenmektedir.

Grup, yenilenebilir enerji santralleri aracilifiyla ¢evresel siirdiiriilebilirlige katki saglamakta ve
karbon emisyonlarinin azaltilmasina yonelik faaliyetlerini stirdiirmektedir. Elektrik enerjisi
satigina ek olarak karbon sertifikasi satigindan da gelir elde edebilmekte olup, bu kapsamda

2021 yilinda simirli tutarda karbon kredisi sati1 gergeklestirilmistir.
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Elestas Elektrik Uretim

Sonraki dénemlerde karbon kredisi iiretimi devam etmis olmakla birlikte satis yapilmamus,
mevcut sertifikalarin Snemli bir kismu satisa hazir durumda tutulmugtur. Aynca, farkh
sertifikasyon programlar kapsaminda yiiriitiilen siiregler devam etmekte olup, Grup’un tretim
faaliyetlerine bagh olarak ilave sertifika olusturma ve satis potansiyeli bulunmaktadir.

Uluslararas: Yenilenebilir Enerji Sertifikasi (I-REC) Piyasasi:

Uluslararast Yenilenebilir Enerji Sertifikasi (International Renewable Energy Certificate — I-
REC) sistemi, yenilenebilir kaynaklardan iiretilen elektrik enerjisinin gevresel niteligini
belgeleyen ve her bir megavat-saatlik (MWh) iiretime karsilik bir sertifika olusturan
uluslararasi bir dogrulama mekanizmasidir. Bu sistem, elektrik tiiketicilerinin yenilenebilir
enerji kullammlarim seffaf bigimde beyan etmelerini ve “yesil enerji” tedarik zincirinin
izlenebilirligini saglar.

I-REC sertifikalari, yenilenebilir enerji iireticileri tarafindan {iretilen elektrifin kaynagini
belgeleyen dijital varhklar olup, goniillii karbon piyasasindan farkli olarak yalmzca iretim
kaynagimin yenilenebilirligini temsil eder; karbon azaltimi iddiasi tagimaz. Sirketler, bu
sertifikalar1  kullanarak tiikettikleri elektrigin yenilenebilir kaynaklardan saglandigim
belgeleyebilmekte ve siirdiiriilebilirlik raporlarinda yesil enerji kullanim oranlarini
gOsterebilmektedir.

Sirket, portfoyiinde yer alan yenilenebilir enerji santralleri aracihgiyla I-REC sistemine kayitli
iiretim gerceklestirmektedir. Sirket, 2021 yilindan itibaren I-REC sertifikasi iiretimi yapmaya
baslamistur.

I-REC, enerji iretimi yapan santrallerin elektrik tretiminde yenilenebilir kaynaklar
kullandigini belgeleyen uluslararasi bir sertifikasyondur.

Yenilenebilir enerji tireticileri; tiretilen enerjinin ticareti disinda olugturulan sertifikalarin satisi
ile kendilerine ek gelir kaynag1 olusturmaktadir.

Elektrigin Aktarim

Uretim Sirketleri’nin iiretim tesisleri ulusal elektrik sebekesine farkli baglant1 seviyelerinden
entegre olmaktadir. Bu kapsamda, bazi santraller iletim seviyesinden, bazi santraller ise dagitim
seviyesinden sisteme baglidir.

[letim seviyesinden bagh santraller i¢in Tiirkiye Elektrik Iletim A.S. (TEIAS) ile Sistem
Baglanti Anlagmasi ve Sistem Kullanim Anlagmasi yapilmasi gerekmekte olup, dagitim
seviyesinden bagh santrallerde ise ilgili bolgede yetkili dagitim sirketleri ile sistem kullanim
anlasmalar1 imzalanmaktadir.

Asagidaki tabloda, Grup’un her bir iiretim tesisinin ulusal sebekeye hangi baglanti seviyesinden
bagh olduguna iliskin bilgiler yer almaktadir.

Santralin Ad: Ulusal Sebekeye Baglanti Seviyesi
HES
Murat HES 33kV
Yaylabel HES 33kV
Polat HES 31,5kV
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Santralin Ad Ulusal Sebekeye Baglant1 Seviyesi

Yazi HES 33kV
Cataloluk HES 31,5kV
Manahoz HES 31,5kV
Cobanli HES 33kV
Ortagag HES 31,5kV
Arakli 1 HES 31,5kV
GES

Egrigéz GES 34,5kV
Tiirkmentokat GES 345 kV
lhsaniye GES 34,5 kV
Bolvadin GES 345kV
Hamidiye GES 34,5 kV
GKR3 GES 34,5kV
RES

Orhanli RES 31,5kV
BES

Beylikova BES 345kV
Elektrik Satisi:

YEKDEM’e tabi bir yenilenebilir enerji santralinin YEKDEM’den yararlanma siiresi,
isletmeye alindig: tarihinden itibaren on yilin sonunda sona ermektedir. Takvim yili igerisinde
isletmeye alinan lisansh yenilenebilir YEKDEM baslangig tarihleri bir sonraki takvim yilinin
baginda baslar. Takvim yili i¢erisinde isletmeye alinan lisansh santraller, YEKDEM baglangi¢
tarihine kadar drettikleri elektrigi spot elektrik piyasasinda satabilirler. YEKDEM’den
yararlanma siiresi biten santraller, bu siirenin sonunda, irettigi elektrigi spot elektrik
piyasasinda satacaktir.

isbu izahname tarihi itibariyla sirket biinyesinde bulunan hidroelektrik santrallerinin trettigi
elektrik spot elektrik piyasasinda satilmaktadir. Bu kapsamda Sirket’in yukarida belirtilen,
isletmeye gegen fakat bir sonraki takvim yilina kadar gegen siirede iirettigi elekirigi spot
piyasaya satan santraller de dahil olmak tizere 2023, 2024, 2025 tarihlerinde Sirket’in tiretmig
oldugu elektrigin sirasiyla %21,12, %45.60 ve %47.63" i spot elektrik piyasasinda satilmustir.

EPIAS, spot elektrik piyasasinda piyasa isletmecisidir. EPIAS, giin 6ncesi piyasasi, giin i¢i
piyasasi ve uzlagtirma iglemlerini yiiriitiir. Giin dncesi piyasasi, piyasa takas fiyatinin (PTF)
merit order mekanizmasi ile belirlendigi piyasadir. Giin 6ncesi piyasasinda, bir sonraki giiniin
her bir saati i¢in {iretim tahminleri igin satilabilir teklifler verilmektedir. Bildirilen miktarlar
Piyasa Takas Fiyat1 (PTF) ile spot piyasaya satilabilmektedir. Giin i¢i piyasasi, tedarik sirketleri
(gorevli ve 6zel) ve iiretim sirketleri gibi piyasa katilimcilar: arasinda giin boyunca elektrik
alim satimlarinin gergeklestirildigi piyasadir. Giin 6ncesi piyasasinda ve giin i¢i piyasasinda
islem miktarlari birbirinden bagimsizdir.

Bununla birlikte Sirket, yalmzca spot elektrik piyasasina satig yapan bir liretici konumunda
olmayip, aktif bir ticari strateji gergevesinde tiretmis oldugu elektrigin énemli bir kismim ikili
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anlasmalar yoluyla dogrudan serbest tiiketicilere (son kullanicilara) satmaktadir. Bu kapsamda
Sirket, portfoyiindeki iiretim tesislerinden elde edilen enerjiyi; fiyat optimizasyonu, talep
yonetimi ve gelir gesitlendirmesi hedefleri dogrultusunda, organize piyasalara ek olarak
organize piyasa disi kanallar iizerinden nihai tiiketicilere sunarak ticari faaliyetlerini
cesitlendirmekte ve piyasa dalgalanmalarina kars: daha dengeli bir gelir yapisi olusturmaktadir.
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2023 2024 2025
Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam
Uretim | Uretimdeki Uretim Uretimdeki| Uretim | Uretimdeki
(GWh) Oran (%) (GWh) Orani (%) (GWh) Orani (%)
YEKDEM Uretimleri
HES 125,47 59,16 28,31 2431 33,02 26,13
GES 50,15 23,64 51,76 44 44 54,51 43,14
RES 25,06 11,82 25,41 21,82 26,94 21,32
BES 11,42 5,38 10,98 9,43 11,89 9,41
Toplam 212,1 100% 116,46 100% 126,36 100%
Grup’un Toplam Uretimi
HES 182,29 67,79 151,33 70,69 147,94 61,31
GES 50,15 18,65 51,76 24,18 54,51 22,59
RES 25,06 9,32 2541 10,61 26,94 11,17
BES 11,42 4,25 10,98 5,13 11,89 4,93
Toplam 268,92 100% 239,48 100% 241,28 100%
2023 2024 2025
: Toplam . Toplam - Toplam
Zoplam Cell Gelirdeki [op/am Cel Gelirdeki Oram JoplarGelly Gelirdeki
(£49) Oran: (%) () (%) () Orani (%)
YEKDEM Satislan
HES 76.958.031 5 35.761.359 3 105.352.829 11
GES 375.654.785 26 341.102.241 33 332.692.337 35
RES 126.531.921 9 120.914.775 12 112.295.651 12
BES 86.052.232 6 72.366.122 7 68.323.855 7
Toplam 665.196.969 46 570.144.497 5 618.664.672 65
Spot Elektrik Piyasas: Satislar
HES 784.938.885 54 476.236.034 46 330.749.500 35
GES 0 0 0 0 0 0
RES 0 0 0 0 0 0
BES 0 0 0 0 0 0
Toplam 784.938.885 54 476.236.034 46 330.749.500 35
Genel Toplam 1.450.135.854 54 1.046.380.531 46 949.414.172 35
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2026 yili itibariyla Grup biinyesinde yalmzca Orhanh RES, Beylikova BES ve tiim lisanssiz
GES projeleri YEKDEM kapsaminda yer almakta olup, Grup’un diger santralleri YEKDEM
kapsaminda bulunmamaktadir.

YEKDEM siiresi sona erecek santrallerin, tesvik donemi sonrasinda EPIAS Spot Elektrik
Piyasasi veya ikili anlagmalar yoluyla satis faaliyetlerini stirdiirmesi planlanmaktadir. Ayrica
Sirket, yenilenebilir enerji kaynakli iiretim portfdyii lizerinden I-REC ve karbon kredisi
sertifikalari araciligiyla ek gelir yaratma potansiyeline sahiptir.

Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM):

YEKDEM, yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali iiretim faaliyeti yiiriiten lisans sahibi tiizel
kisilerin, Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi kapsaminda bulunduklari bolgei tedarik
sirketleri aracilifiyla yararlanabildikleri bir destek sistemidir.

ABD Dolari bazli YEKDEM tarifesinden faydalanabilmek igin ilgili santralin 30 Haziran 2021
tarihinden once isletmeye alinmis olmasi gerekmektedir.

30 Ocak 2021 tarihli ve 3453 sayili Cumhurbaskanlig: Karari uyarinca ise, | Temmuz 2021 ile
31 Aralik 2025 tarihleri arasinda devreye girecek iiretim tesisleri igin YEKDEM tegvik fiyatlari
Tiirk Liras: cinsinden belirlenmigtir.

Ayrica, tesislerde yerli aksam kullamilmasi durumunda, YEKDEM’den yararlanma siiresinin
ilk bes yili boyunca uygulanan tesvik fiyatina ilave yerli katki bedelleri eklenmektedir.

Asagidaki tabloda YEKDEM tesvik fiyati ve YEKDEM’den yararlanan ilgili santrallerin her
biri i¢in yararlanma siiresinin sona erdigi tarihler gosterilmektedir.

Santralin Ad: Iﬂ?lt:lnze YEXDEM Iy YEKDEM.BiﬁS
Tarihi (ABD Dolar Cent /kWh) Tarihi
arihi
HES
Murat HES 01.12.2014 7.3 31.12.2025
Yaylabel HES 07.09.2009 7.3 31.12.2019
Polat HES 23.03.2012 73 31.12.2019
Yaz1 HES 02.10.2009 73 31.12.2019
Cataloluk HES 07.04.2010 73 31.12.2020
Manahoz HES 25.06.2015 T.3 31.12.2025
(Cobanhi HES 09.02.2013 3 31.12.2023
Ortagag HES 25.10.2013 7,3 31.12.2023
Arakli 1 HES 11.04.2013 1.3 31.12.2023
RES
Orhanli RES 21.12.2020] 73] 31.12.2030
BES
Beylikova BES 04.09.2020 | 13,3 31.12.2030
GES
Akarcay GES 20.02.2017 13,3 20.02.2027
Ihsaniye 5 GES 15.09.2017 13,3 15.09.2027
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SantralinAdi | Aumma |  YEKDEMFivat | YEKDEM Bit
Tarihi (ABD Dolar Cent /kWh) Tarihi

Bademli GES 20.02.2017 13,3 20.02.2027
Baglar GES 13.01.2018 13,3 13.01.2028
Bigici GES 06.02.2018 13.3 06.02.2028
[hsaniye 1 GES 15.09.2017 13,3 15.09.2027
[hsaniye 4 GES 15.09.2017 133 15.09.2027
Bolvadin GES 20.02.2017 13,3 20.02.2027
[hsaniye 2 GES 15.09.2017 13,3 15.09.2027
ihsaniye 6 GES 15.09.2017 13,3 15.09.2027
Disli GES 06.02.2018 13,3 06.02.2028
Durayeri GES 20.02.2017 13,3 20.02.2027
Eber GES 20.02.2017 13,3 20.02.2027
Emniyet GES 13.01.2018 13,3 13.01.2028
Gkr GES 26.08.2016 13,3 26.08.2026
Gkr2 GES 26.08.2016 13,3 26.08.2026
Gkr2 GES 13.01.2018 13,3 13.01.2028
Heybeli GES 20.02.2017 13,3 20.02.2027
Horan GES 20.02.2017 13,3 20.02.2027
Hts GES 26.08.2016 133 26.08.2026
Hts GES 13.01.2018 13,3 13.01.2028
[hsaniye 3 GES 15.09.2017 13,3 15.09.2027
Mafen GES 26.08.2016 13,3 26.08.2026
Mafen GES 13.01.2018 13,3 13.01.2028
Pasadag GES 20.02.2017 13,3 20.02.2027
Pratik GES 06.02.2018 13,3 06.02.2028
Rmz GES 13.01.2018 13,3 13.01.2028
Rmz GES 20.02.2017 13,3 20.02.2027
Uchiiyiik GES 20.02.2017 13,3 20.02.2027
Ugtepe GES 20.02.2017 13,3 20.02.2027

Spot Elektrik Pivasast:

Tiirkiye elektrik piyasasi, Enerji Piyasalari Isletme A.S. (EPIAS) tarafindan isletilen organize
piyasalardan ve Tirkiye Elektrik iletim A.S. (TEIAS) tarafindan yiiriitilen dengeleme
piyasasindan olusmaktadir. Bu yapi, elektriin fiziksel teslimatina kadar uzanan bir siiregte Giin
Oncesi Piyasasi, Giin I¢i Piyasas1 ve Dengeleme Giig Piyasasi olmak {izere ii¢ temel piyasa
mekanizmasim kapsamaktadir.

Piyasa katilimcilar, EPIAS platformlar: iizerinden bir sonraki giin igin iiretim ve tiiketim

tahminlerini sunarak alis ve satis tekliflerini iletir. Bu teklifler, arz ve talebin kesistigi noktada __/
\ |/
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belirlenen PTF iizerinden eslesir. GOP islemlerinin ardindan, giin igerisinde degisen kosullar
dogrultusunda iiretim ve tiiketim dengesinin saglanabilmesi i¢in Giin I¢i Piyasasi devreye girer.

Gergek zamanl sistem giivenligi ise TEIAS Milli Yiik Tevzi Merkezi tarafindan Dengeleme
Gii¢ Piyasas: araciligiyla yonetilir. TEIAS, sistem dengesini saglamak amaciyla “yiik al” ve
“yiik at” talimatlar1 vererek arz-talep dengesini korur. Bu siirecte olugan fiyat Sistem Marjinal
Fiyati olarak adlandirilir.

EPIAS tarafindan agiklanan PTF ve TEIAS tarafindan belirlenen SMF degerleri dogrultusunda,
piyasa katihmcilarimin  dengesizlik durumlart  Dengesizlik Uzlagtirma Yonetmeligi
cercevesinde hesaplanir. Dengesizliklerini azaltmak isteyen katilimcilar, Dengeden Sorumlu
Grup yapisina dahil olarak maliyetlerini optimize edebilirler.

Spot piyasa siiregleri giinliikk olarak isler. Her ayin sonunda saya¢ okuma verileri, yetkili
kurumlarca alinarak EPIAS’a iletilir. Uretim ve tiiketim tahminleri ile ger¢eklesen degerler
karsilastirilarak nihai dengesizlik hesaplamalari gergeklestirilir.

Bu siiregte, YEKDEM kapsamindaki santraller de spot piyasada islem yapar. Ancak bu
santrallerin gelir hesaplamalarinda, YEKDEM kapsaminda belirlenen sabit alim fiyat1 esas
alinir. Giinliik piyasa iglemleri sistemin dogal bir pargasi olmakla birlikte, nihai YEKDEM
odemeleri yalmzca gergeklesen tiretim miktarina (sayag degerlerine) gore yapilir.

Dolayisiyla, YEKDEM e tabi bir santral spot piyasada islem yapmaya devam eder; bu, sistemin
teknik gerekliligidir. Uretim tahminleri ile gerceklesen degerler arasindaki fark, dengesizlik
maliyetine konu olur. Bu nedenle, spot piyasadaki giinliik islem ve dengeleme faaliyetleri,
YEKDEM kapsamindaki santraller agisindan da kritik 6neme sahiptir.

Siirdiiriilebilirlik:

Elestas Elektrik, stirdiiriilebilir bir ¢alisma ortami olusturmayi ve siirdiiriilebilirlik ilkelerini
faaliyetleri, giinliik operasyonlar1 ve stratejik yaklasimi ile biitlinlestirmeyi amaglamaktadir.
Sirket’in stirdiiriilebilirlik yaklasimi; insan kaynaklari yonetimi siiregleri, is sagligi ve glivenligi
uygulamalari ile gevresel ve sosyal sorumluluk faaliyetleri kapsaminda yiiriitiilen ¢aligmalar
cergevesinde degerlendirilmektedir.

Sirket, faaliyetlerini yiiriitlirken dogal kaynaklarin korunmasi, cevresel siirdiiriilebilirligin
saglanmasi, sosyal ve ekonomik etkilerin gozetilmesi ve gelecek kusaklarin ihtiyaglarinin
dikkate alinmasi esaslarini gézeten bir yaklasim benimsemektedir.

Sirket, sifir atik stratejisi dogrultusunda iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda g¢evresel
etkilerin azaltilmasina yénelik uygulamalar gergeklestirmekte olup siirdiiriilebilirligi
destekleyen ¢esitli faaliyetler yiiriitmektedir. Bu kapsamda Sirket, ¢evresel, sosyal ve ekonomik
etki alanlarim, pay sahiplerinin beklentilerini ve kurumsal stratejisini degerlendirerek
stirdiiriilebilirlik odakli bir yaklagim gelistirmeyi hedeflemektedir. Sirket’in vizyonu
“stirdiiriilebilir bir gelecek igin temiz enerji tiretimi” dir.

Bu ger¢evede, T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlifi koordinasyonunda
yiritilen “Sifir Atik” belgelendirme siireci kapsaminda Sirket’e ait tiim santraller igin “Sifir
Atik Belgesi” alinmistir.

/
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Santrallerde elektrik ihtiyaci i¢ ihtiyag trafolar1 aracihgiyla kargilanmakta olup bu nedenle dig
kaynakli elektrik tiiketimine bagl karbondioksit emisyonu olusmamaktadir.

Santrallerde gergeklestirilen elektrik tretimi gevresel siirdiiriilebilirlige &nemli katki
saglamaktadir. 2025 yilinda toplam 241,28 GWh elektrik iiretimi, Tiirkiye elektrik sebekesi
ortalama emisyon faktorleri dikkate alindiginda yaklagtk 103.750 ton CO: emisyonunun
atmosfere saliminin 6nlenmesine katki saglamaktadir. S6z konusu tiretim miktari ayn1 zamanda
yaklasik 68.900 hanenin yillik elektrik tiiketimine esdeger olup, yaklasik 4,7 milyon agacin bir
yilda tutabildigi karbon miktarina egdeger sera gazi azaltimina karsilik gelmektedir. Bu yoniiyle
santral, yenilenebilir enerji iiretimi yoluyla karbon emisyonlarinin azaltilmasina ve
stirdiiriilebilir enerji déniisiimiine katkida bulunmaktadir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler

ile s6z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen
asama hakkinda ticari sirr1 agi3a ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Y oktur.

7.2. Baslica sektorler/pazarlar:

7.2.1.Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihragcinin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Global Enerji Sektorii:

Kiiresel enerji sektorii son yillarda artan enerji talebi, enerji arz giivenligi endiseleri ve iklim
degisikligi ile miicadele kapsaminda karbon emisyonlarinin azaltilmasina yonelik politikalar
dogrultusunda 6nemli bir déniisiim siirecinden gegmektedir. Bu déniisiim siirecinin temel
unsurlarindan biri elektrik iiretiminde yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin
artirllmasidir. Yenilenebilir enerji teknolojilerinde yasanan maliyet disiisleri, teknolojik
gelismeler ve birgok {ilkede uygulanan destek mekanizmalar1 yenilenebilir enerji yatinnmlarinin
hizla artmasina katki saglamigtir.

Kiiresel 6lgekte elektrik talebinin niimiizdeki yillarda artmaya devam etmesi beklenmektedir.
Ekonomik biiyiime, sanayilesme, niifus artisi ve ulagim ile 1ssnma sektorlerinde elektrifikasyon
egilimlerinin artmasi elektrik talebini artiran temel faktorler arasinda yer almaktadir. Bu
dogrultuda birgok iilke enerji stratejilerinde elektrik tiretim portfoyiinde diisiik karbonlu enerji
kaynaklarinin payim artirmaya yonelik politikalar benimsemektedir.'

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kiiresel elektrik tiretim sistemindeki payi son yillarda nemli
dlciide artmustir. Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Ajansi verilerine gore 2024 yili sonunda
kiiresel yenilenebilir enerji kurulu giicii yaklagik 4.448 GW seviyesine ulagmis olup bir énceki
yila gore 583 GW’lik kapasite artisi gerceklesmistir.

! hips:/www.iea.org/reports/renewables-2024/global -overview

2 hups://www.irena.org/Publications/2025/Mar/Renewable-capacity -statistics-20257
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Elestas

Kiiresel Yenilenebilir Enerji Kapasitesi (GW)
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Kiiresel yenilenebilir enerji kurulu giicii kaynak bazinda incelendiginde hidroelektrik enerji
uzun yillardir 6nemli bir kapasiteye sahip olmakla birlikte son dénemde 6zellikle glines ve
riizgdr enerjisi yatinmlarinda nemli bir biiylime kaydedildigi goriilmektedir. 2024 yih
itibariyla kiiresel yenilenebilir kapasitenin yaklasik 1.866 GW’1 giines enerjisi, 1.433 GW"1
hidroelektrik, 1.133 GW"1 riizgér enerjisi kaynaklidir.

Uluslararas1 Enerji Ajansi projeksiyonlarina gore kiiresel yenilenebilir enerji kapasitesinin
oniimiizdeki yillarda giiglii bir biiyiime gdstermesi beklenmektedir. Mevcut politika
senaryolarina gore kiiresel yenilenebilir enerji kurulu giictiniin 2030 yilina kadar 6nemli &l¢lide
artarak kiiresel elektrik talebindeki biiyiimenin biiyiik boliimiinii karsilamasi dngoriilmektedir.
Ayrica elektrik iiretiminde yenilenebilir enerji kaynaklarmin paymin Sniimiizdeki yillarda
artmaya devam edecegi degerlendirilmektedir.’

Bu gelismeler dogrultusunda yenilenebilir enerji yatirimlari kiiresel enerji doniisiimiiniin temel
unsurlarindan biri haline gelmis olup birgok iilke elektrik iiretim portfoyiinde yenilenebilir
enerji kaynaklarinin payim artirmaya yonelik uzun vadeli hedefler belirlemistir. Bu kapsamda
ozellikle giines ve riizgdr enerjisi yatiimlarimin oniimiizdeki donemde kiiresel olgekte
bilylimeye devam etmesi beklenmektedir.

Uluslararasi enerji kuruluslarimin yayimladigi raporlara gére son yillarda kiiresel enerji
yatirimlarinim dnemli bir bsliimii yenilenebilir enerji projelerine yonelmistir. Ozellikle giines
ve riizgdr enerjisi yatirimlan kiiresel enerji yatirimlar igerisinde en hizh biiyiiyen segmentler
arasinda yer almaktadir. Yenilenebilir enerji teknolojilerinde maliyetlerin diismesi ve birgok
iilkede uygulanan tesvik mekanizmalari bu yatirimlarin artmasinda énemli rol oynamaktadir.

Uluslararas: Enerji Ajansi verilerine gore kiiresel enerji yatirimlari igerisinde temiz enerji
yatirimlarinin pay1 son yillarda énemli 6lgiide artmigtir. 2024 yili itibariyla kiiresel enerji
yatirimlarinin yaklasgik 2 trilyon ABD dolar1 seviyesindeki kisminin yenilenebilir enerji,

3 https://www.iea.org/reports/renewables-2024/executive-summary
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elektrik sebekeleri, enerji depolama ve diger diisiik karbonlu teknolojilere yoneldigi
belirtilmektedir. Bu durum enerji sektoriinde yatinnmlarin giderek daha fazla diisiik karbonlu
teknolojilere yoneldigini gostermektedir.*
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Tiirkiye Elektrik Sektorii:
Genel Bakis:

Tiirkiye elektrik sektorii son yillarda artan enerji talebi, ekonomik biiylime ve enerji arz
glivenliginin saglanmasina yoénelik politikalar dogrultusunda 6nemli bir gelisim gostermistir.
Tiirkiye’de elektrik talebi niifus artisi, sanayilesme, sehirlesme ve ekonomik faaliyetlerdeki
artisa paralel olarak uzun vadede artig egilimi gostermektedir. Elektrik talebindeki artis
dogrultusunda elektrik iiretim kapasitesinin artirilmasina yonelik yatirimlar devam etmektedir.

Ttirkiye elektrik piyasasi serbest piyasa modeli ¢cergevesinde faaliyet gostermekte olup sektdriin
diizenlenmesi ve denetlenmesi basta Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK) olmak {lizere
ilgili kamu kurumlari tarafindan gergeklestirilmektedir. Elektrik iletim faaliyetleri ise Tiirkiye
Elektrik Iletim A.S. (TEIAS) tarafindan yiiriitiilmektedir.

Tiirkiye elektrik sisteminin kurulu giicii son yillarda onemli 6lgtide artmustir. 2019 yilinda
yaklastk 91,3 GW seviyesinde olan toplam elektrik kurulu giicti, yeni elektrik Uretim
yatirimlarinin devreye alinmasiyla birlikte 2025 yili sonu itibariyla yaklasik 122 GW seviyesine
ulagsmustir. Elektrik iiretim portfoyiinde 6zellikle yenilenebilir enerji yatirimlarinin artmasiyla
birlikte tiretim portféyiintin yapisi degismekte olup yenilenebilir enerji kaynaklarinin elektrik
tiretimindeki rolii giderek artmaktadir.’

4 https://www.iea.orglreports/world-energy-investment-2024/overview-and-key-findings
S https://enerii.gov.trthaber-detay?id=31716
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Kaynak: TEIAS, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig
Tiirkiye Elektrik Talebinin Gelisimi:

Tiirkiye’de elektrik talebi ekonomik biiylime, sanayilesme, niifus artisi ve sehirlesme gibi
makroekonomik faktorler ile yakindan iligkilidir. Elektrik tiiketimi, ekonomik faaliyetlerin
onemli bir gostergesi olup 6zellikle sanayi iiretimi ve gayri safi yurti¢i hasila (GSYH) ile giiglii
bir korelasyon gostermektedir. Tiirkiye’de son yillarda ekonomik faaliyetlerdeki artis ve sanayi
{iretimindeki biiylime elektrik talebinin artmasina katki saglamistir.

Elektrik tiiketimi 6zellikle sanayi sektorii agisindan 6nemli bir girdi niteliginde olup Tiirkiye’de
toplam elektrik tiiketiminin 6nemli bir kismu sanayi sektoriinden kaynaklanmaktadir. Bunun
yaninda ticari faaliyetler, konut tiikketimi ve hizmet sektorii elektrik talebinin diger 6nemli
bilesenleri arasinda yer almaktadir. Tiirkiye'de elektrik talebi mevsimsel olarak da farklilik
gosterebilmekte olup yaz aylarinda artan sogutma ihtiyaci ve kig aylarinda artan 1sinma talebi
elektrik tiiketimini etkileyebilmektedir.®

Shitps://seffaflik.epias.com.tr/electricity/electricity-consumption/ex-post-consumption/real-time-
consumption
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Turkiye Aylik Elektrik Tiiketimi
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Kaynak: TEIAS

Tiirkiye elektrik tiiketimi son yillarda genel olarak artig egilimi gostermistir. Elektrik tiiketimi
ekonomik biiylime ile paralel hareket etmekte olup &zellikle sanayi iiretimindeki artig
donemlerinde elektrik tliketiminde de artis gdzlenmektedir. Bu durum elektrik talebinin
ekonomik aktivite ile yakindan iliskili oldugunu géstermektedir.

Tiirkiye Elektrik Tiiketimi ve Sanayi Uretim Endeksi
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Kaynak: TEIAS, TUIK

Tablodan gériildiigii tizere Tiirkiye’de sanayi tiretim endeksi ile elektrik tiiketimi arasinda
paralel bir gelisim gozlenmektedir. Ozellikle sanayi tiretimindeki artisin hizlandig1 dosnemlerde
elektrik tiiketiminde de artis yasanmaktadir. Elektrik tiiketiminin 6nemli bir kisminin sanayi
sektoriinden kaynaklanmasi bu iligkinin temel nedenlerinden biri olarak degerlendirilmektedir.
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Elektrik tiiketiminin sekt6rel kirthimi yillik olarak incelendiginde, elektrik tiiketiminde en fazla
pay sahibi olan tiiketici grubunun sanayi oldugu goriilmektedir. Sanayinin 2023 yilindaki
toplam tiiketim igindeki payr %42,7°ken, 2024 yilinin verisine goére sanayinin toplam
tilketimdeki payr yaklasik 1,9 puanhk diigiisle %40,8 olmustur. Bu diisiiste sanayicilerin
lisanssiz iiretim ile elektrik taleplerini belli 6l¢iide karsilamalari etkili olmugtur. Kamu ve Ozel
Hizmetler Sektorii ve Diger tiiketicilerin tiiketimdeki paylar1 0,8 puanlik artisla %25°ten
%25,8 ¢ yiikselmistir. Mesken tiiketimi 2023 yilinda toplam tiiketimde %25,1 pay sahibiyken
2024 yilinda bu deger %26,9 a ¢ikmustir. Tarimsal Faaliyetlerin elektrik tiiketimindeki payi ise
%35.1°den %4.4 ¢ diismiis olup, aydinlatmanin %2.1°lik payinda bir degisim olmamugtir.”

Faturalanan Elektrik Tiiketiminin Tiiketici Bazinda Kirilimi 2024
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Kaynak: EPDK

7 https://www.epdk.qgov.tr/Detay/DownloadDocument?id=fANZARDA1UU=
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Tiirkiye’de elektrik talebinin uzun vadede artmaya devam etmesi beklenmektedir. Sanayilesme
stirecinin devam etmesi, ekonomik biilyiime hedefleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda
elektrik talebinde artis 6ngoriilmektedir. Bunun yaninda elektrikli araglarin yayginlagmasi, veri
merkezlerinin artmasi ve enerji kullamiminda elektrifikasyon egiliminin giiclenmesi de elektrik
talebini artirabilecek unsurlar arasinda yer almaktadir.®

Tiirkiye Elektrik Tiiketimi Projeksiyonu (TWh)
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Kaynak: Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, EPIAS
Tiirkiye Elektrik Kurulu Giiciiniin Yapisi ve Gelisimi:

Tiirkiye elektrik sektorii son yirmi yil igerisinde 6nemli bir kapasite artigi ve yapisal doniigiim
stireci yasamustir. Artan niifus, ekonomik biiyiime, sanayilesme ve elektrik talebindeki artis
dogrultusunda elektrik iiretim kapasitesinin artirilmasina yonelik yatinnmlar gerceklestirilmistir.
Tiirkiye elektrik kurulu giicii 2000°1i yillarin baginda yaklasik 27 GW seviyesinde iken, elektrik
{iretim yatinmlarinin hiz kazanmasiyla birlikte takip eden yillarda dnemli dl¢iide artmug ve 2025
yili itibariyla yaklasik 122 GW seviyesine ulasmustir.’

Elektrik iiretim kapasitesindeki bu artig farklh dénemlerde farkli enerji kaynaklarina yapilan
yatinmlar sonucunda gergeklesmistir. 2000’1i yillarin ilk déneminde Tiirkiye elektrik Giretim
portfoyiinde hidroelektrik ve dogal gaz santralleri 6nemli bir yer tutarken, 2010’1u yillarin
ikinci yarisindan itibaren yenilenebilir enerji yatirimlarimin hiz kazanmasiyla birlikte tiretim
portfoyiiniin yapist degismeye baglamistir. Ozellikle riizgr ve giines enerjisi yatinmlarindaki
artis yenilenebilir enerji kaynaklarinin toplam kurulu gii¢ icerisindeki payim &nemli 6lglide
artirmistir.

2000-2010 donemi, Tiirkiye elektrik sektériinde 6zellikle dogal gaz santrallerinin hizli sekilde
devreye alindigi bir dénem olmustur. Bu dénemde artan elektrik talebinin karsilanmasi

8 hitps://enerii.qov.tr/Media/Dizin/EIGM/tr/Raporlar/ TUEP/T%C3%BCrkive Ulusal Enerji Plan%C4%B1.pdf
? hitps://eneriji.gov.tr/haber-detay?id=31716
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amaciyla dogal gaz yakith santrallerin kurulumu hiz kazanmig ve termik santralleri elektrik
tiretim portfoylinde 6nemli bir paya ulagmigtir. Aym dénemde hidroelektrik santraller de
elektrik iiretim portfdyiiniin 6nemli bir bileseni olmaya devam etmistir.'?
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Kaynak: TEIAS

2010-2020 donemi, Tiirkiye elektrik sektoriinde yenilenebilir enerji yatirmlarimin iz
kazandigi bir donem olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu donemde ytiriirliige giren Yenilenebilir Enerji
Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM) kapsaminda hidroelektrik, riizgar, jeotermal
ve biyokiitle yatirimlari dénemli 6lgiide artmistir. Ayni donemde riizgér enerjisi santralleri
ozellikle Ege ve Marmara bolgelerinde hizl bir biiylime gdstermistir. Bu gelismeler sonucunda
yenilenebilir enerji kaynaklarinin toplam kurulu gii¢ igerisindeki payr onemli Olglide
yiikselmistir.

2020 sonras1 dénem ise Tiirkiye elektrik sektoriinde giines enerjisi yatirimlarinin hiz kazandig
bir donem olarak degerlendirilmektedir. Ozellikle lisanssiz elektrik iiretim modeli kapsaminda
gerceklestirilen giines enerjisi yatinmlar giines enerjisi kurulu giiciiniin hizhi bir sekilde
artmasina katki saglamistir. Sanayi kuruluslarinin kendi elektrik tiiketimlerini karsilamak
amaciyla gergeklestirdigi ¢ati ve arazi tipi giines enerjisi projeleri giines enerjisi kapasitesinin
biiyiimesinde 6nemli rol oynamustir.'!

10 hitps://www.teias.gov.tr/turkive-elektrik-uretim-iletim-istatistikleri
M https://www.teias.qov.tr/turkive-elektrik-uretim-iletim-istatistikleri
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Tiirkiyve Elektrik Kurulu Giietiniin Kaynak Bazli Payi (%)
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Kaynak: TEIAS, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi

Elektrik tiretim portfoyliniin ¢esitlendirilmesi enerji arz giivenligi a¢isindan 6énemli bir unsur
olarak degerlendirilmektedir. Farkli enerji kaynaklarina dayal tiretim kapasitesinin bulunmasi
elektrik sisteminin esneklifini artirmakta ve enerji arz giivenligini gii¢lendirmektedir. Bu
kapsamda hidroelektrik santraller elektrik sistemine sagladiklari esnek {iretim kapasitesi
sayesinde onemli bir rol oynamaktadir.

Tiirkiye’de Yenilenebilir Enerji Sektorii

Tiirkiye’de yenilenebilir enerji sektdrii son yirmi yil igerisinde 6nemli bir gelisim gostermistir.
Elektrik talebindeki artis, enerji arz giivenliginin saglanmasi, enerji ithalat bagimlilifinin
azaltilmast ve ¢evresel siirdiirtilebilirlik hedefleri dogrultusunda yenilenebilir enerji yatirimlar
enerji politikalarinin 6nemli bir bileseni haline gelmistir. Tiirkiye'de yenilenebilir enerji
sektoriiniin geligimi biiylik Ol¢tide diizenleyici gergeve, destek mekanizmalar1 ve teknoloji
maliyetlerindeki diistisler ile sekillenmistir.

Tarihsel Gelisimi;

Tiirkiye’de yenilenebilir enerji sektdriiniin gelisimine yonelik ilk 6nemli diizenlemelerden biri
2001 yilinda yiiriirliige giren Elektrik Piyasasi Kanunu ile gergeklestirilmistir. Bu kanun ile
elektrik sektoriinde serbest piyasa yapisina gegilmis ve 6zel sektor yatirimlarinin elektrik tiretim
sektorline girisinin 6ni a¢ilmistir. Bu gelisme elektrik tiretim yatinmlarinin artmasina ve
sektoriin daha rekabetgi bir yapiya kavusmasina katki saglamistir.

Tiirkiye’de yenilenebilir enerji sektériiniin gelisiminde énemli déniim noktalarindan biri 2005
yilinda yiiriirliige giren 5346 sayili Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi
Amagh Kullammina Iliskin Kanun olmustur. Bu kanun yenilenebilir enerji yatirimlarinin tesvik
edilmesi amaciyla ¢esitli destek mekanizmalar1 getirmistir.
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Yenilenebilir enerji sektoriiniin gelisiminde bir diger 6nemli adim 2010 yilinda yapilan kanun
degisikligi ile Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM)
sisteminin uygulanmaya baglanmasi olmustur. YEKDEM sistemi kapsaminda saglanan
tesvikler 6zellikle riizgar, hidroelektrik, jeotermal ve biyokiitle yatirimlarinin hiz kazanmasina
katki saglamistir. Ayrica yerli ekipman kullanimini tesvik etmek amaciyla yerli katki ilaveleri
de uygulanmustir.

Yenilenebilir enerji yatirimlarinin hizlandirilmasi amaciyla Tiirkiye’de Yenilenebilir Enerji
Kaynak Alanlar1 (YEKA) modeli uygulanmaya baslanmistir. YEKA modeli ile biiyiik 6lgekli
yenilenebilir enerji projeleri igin yatirim alanlari belirlenmis ve bu alanlar i¢in ihale yontemi ile
yatirimel se¢imi yapilmistir. Bu model kapsaminda gergeklestirilen ihaleler ile 6zellikle riizgar
ve giines enerjisi yatirimlarinin artirilmasi hedeflenmistir.

Tirkiye Yenilenebilir Enerji Kurulu Giig
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Kaynak: TEIAS, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg:

Yenilenebilir Enerji Kaynaklar: Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM)

Tiirkiye’de yenilenebilir enerji yatirimlarinin tesvik edilmesine y6nelik diizenleyici gergeve,
enerji arz giivenliginin gili¢lendirilmesi, enerji kaynaklarinin gesitlendirilmesi ve gevresel
stirdiiriilebilirligin desteklenmesi amaciyla olusturulmustur. Bu kapsamda yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayali elektrik {retimini tesvik etmek amaciyla Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amagli Kullanimina iliskin Kanun yiiriirliige girmistir.

Tiirkiye’de yenilenebilir enerji destek mekanizmasinin temeli, 2005 yilinda yiiriirliige giren
5346 sayili Kanun ile atilmistir. S6z konusu diizenleme ile yenilenebilir enerji kaynaklarina
dayali elektrik iiretiminin artirilmasi ve bu alandaki yatirimlarin tesvik edilmesi hedeflenmistir.
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2010 yilinda yiiriirliige giren 6094 sayil Kanun ile 5346 sayilh Kanun’da degisiklik yapilmis
ve yenilenebilir enerji destek mekanizmasi yeniden yapilandinlmistir. Bu diizenleme ile
yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali elektrik iiretim tesisleri i¢in kaynak bazinda
farklilagtirilmig alim fiyatlari belirlenmis ve s6z konusu tesislerin iirettikleri elektrigin belirli
bir stire boyunca destek fiyatlari tizerinden degerlendirilmesine imkan taninmustir. Ayrica bu
diizenleme kapsaminda yenilenebilir enerji tiretim tesislerinde kullanilan bazi ekipmanlarin
Turkiye’de retilmesi durumunda yerli aksam kullammina yonelik ilave tesvikler
ongorilmiistir.

Stz konusu diizenlemeler kapsaminda uygulamaya alinan YEKDEM, yenilenebilir enerji
tretim tesislerine belirli siire boyunca destek fiyatlari iizerinden elektrik satig imkan1 saglayan
bir mekanizma olarak tasarlanmistir. YEKDEM kapsaminda belirlenen destek fiyatlari iiretim
tesislerinin igletmeye giris tarihinden itibaren genel olarak 10 y1l siireyle uygulanmaktadir.

2021 yih itibartyla YEKDEM mekanizmasina iligkin diizenlemelerde degisiklik yapilmis ve
destek fiyatlarinin belirlenmesinde Tiirk Lirasi bazli bir yap1 benimsenmistir. Bu kapsamda
destek fiyatlan ilgili mevzuat gergevesinde belirlenmekte olup belirli ekonomik géstergelere
bagli olarak giincellenebilmektedir.

YEKDEM Kurulu Gii¢ Gelisimi
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Kaynak: EPDK
Yenilenebilir Enerji Kaynak Alam (YEKA) Modeli

Tirkiye’de yenilenebilir enerji yatinmlarinin artinlmasi ve yerli teknoloji kapasitesinin
geligtirilmesi amaciyla uygulanan énemli destek mekanizmalarindan biri Yenilenebilir Enerji
Kaynak Alam (YEKA) modelidir. YEKA modeli, yenilenebilir enerji kaynaklarinin yogun
olarak bulundugu bolgelerin belirlenerek bu alanlarda biiyiik olcekli elektrik {iretim
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yatinnmlarinin rekabetgi ihale yontemi ile gerceklestirilmesini 6ngéren bir mekanizma olarak
tasarlanmistir. YEKA modelinin hukuki ger¢evesi, Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik
Enerjisi Uretimi Amagli Kullanimina [liskin Kanun kapsaminda yapilan diizenlemeler ve ilgili
ikincil mevzuat ile belirlenmistir. YEKA uygulamalarimin planlanmasi ve ihalelerin
yliriitiilmesi faaliyetleri Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig tarafindan gergeklestirilmektedir.

Gegmis YEKA ihaleleri;

Tirkiye’de gerceklestirilen ilk YEKA ihalelerinden biri 2017 yilinda diizenlenen YEKA RES-
1 ihalesidir. S6z konusu ihale kapsaminda toplam 1.000 MW riizgér enerjisi kapasitesinin
gelistirilmesi amaglanmugtir. Thale kapsaminda kurulacak riizgar enerji santralleri igin kapasite
tahsisi Balikesir, Canakkale, Edirne, Kirklareli, Eskisehir ve Sivas illerinde planlanan proje
sahalarin1  kapsamaktadir. YEKA RES-1 ihalesi kapsaminda gelistirilecek projeler igin
yatinmciya yalmzca riizgar enerjisi santrallerinin kurulmasi ve igletilmesi yiikiimliiliigii
getirilmemis; aym zamanda Tiirkiye’de riizgér tiirbini iiretim tesisi kurulmas ve yenilenebilir
enerji teknolojilerine yénelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi gibi yerli
tretim ve teknoloji gelistirmeye yonelik yiikiimliiliikler de 6ngoriilmiistiir.

2017 yilinda gergeklestirilen bir diger 6nemli ihale ise YEKA GES-1 ihalesidir. Bu ihale
kapsaminda Konya Karapmar bolgesinde yaklagik 1.000 MW kurulu giice sahip bir giines
enerjisi santralinin kurulmasi planlanmistir. Ihaleyi kazanan yatirimeiya santral kurulumu ile
birlikte Tiirkiye'de giines paneli tiretim tesisi kurulmasi ve Ar-Ge faaliyetleri yiiriitiilmesi
yukiimliiliikleri getirilmistir. Bu proje Tiirkiye’nin ve Avrupa’min en biiyiik giines enerjisi
projelerinden biri olarak degerlendirilmektedir.

YEKA modelinin daha kiigiik 6lgekli projelere yayginlagtirilmasi amaciyla 2019 yilinda YEKA
RES-2 ihalesi gergeklestirilmistir. S6z konusu ihale kapsaminda toplam 1.000 MW riizgér
enerjisi kapasitesi tahsis edilmigtir. Ancak nceki YEKA ihalelerinden farkli olarak bu kapasite
tek bir proje kapsaminda degil, her biri 250 MW kapasiteye sahip dort ayr1 proje alam seklinde
yapilandirilmistir. Bu kapsamda projeler Edirne, Kirklareli, Canakkale ve Balikesir illerinde
planlanan sahalar1 kapsamaktadir. Béylece YEKA modelinin daha fazla yatirrmciya agilmasi
ve riizgar enerjisi yatinmlarimin farkli bolgelerde gelistirilmesi amaglanmistir. Aym yil
gerceklestirilen YEKA GES-2 ihalesi kapsaminda ise Tiirkiye’nin farkli bolgelerinde toplam
1.000 MW giines enerjisi kapasitesi tahsis edilmistir. Bu ihale ile giines enerjisi yatirimlarmin
Tirkiye genelinde yayginlastirilmas: hedeflenmistir.

YEKA modelinin giines enerjisi alaninda daha genis bir yatinme: kitlesine yayginlastirilmasi
amactyla gerceklestirilen uygulamalardan biri YEKA GES-3 (Mini YEKA GES)
yanigmalaridir. Yerli Mali Kullamm Karsiligi Tahsis yontemi kapsaminda diizenlenen YEKA
GES-3 yarigmalar1 26-29 Nisan 2021 ile 24-27 Mayis 2021 tarihlerinde gerceklestirilmistir.
Yarigmalara toplam 132 sirket tarafindan 709 bagvuru yapilmis olup yarismalar sonucunda 36 \/
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ili kapsayan 74 ayn proje i¢in toplam 1.000 MW baglanti kapasitesi tahsis edilmistir. Bu
projeler kapsaminda her biri 10 MW, 15 MW ve 20 MW biiyiikliigiinde giines enerjisi
santrallerinin kurulmasi planlanmigtir. Yarigmalar sonucunda belirlenen yatinnmecilarla 11
Agustos 2021 tarihinde YEKA Kullanim Hakki Sozlesmeleri imzalanmis olup projelere iliskin
lisans ve kurulum siiregleri devam etmektedir.

Riizgar enerjisine dayali YEKA projelerinin gelistirilmesi amaciyla diizenlenen YEKA RES-3
yarismalari kapsaminda belirlenen baglant1 bélgelerinde riizgar enerjisi santrallerinin kurulmasi
planlanmistir. Yarismalar sonucunda yatirnmcilarin 6nerdigi proje sahalar1 Bakanlik tarafindan
yapilan teknik ve idari degerlendirmeler sonrasinda incelenmis ve uygun bulunan alanlar 20
farkli baglant1 bolgesinde YEKA olarak ilan edilmistir. Bu projeler i¢in gerekli dnlisans ve
lisans stiregleri ile kurulum g¢aligmalar ilgili mevzuat gergevesinde yliriitiilmektedir.

Gilines enerjisine dayali bir diger YEKA uygulamasi olan YEKA GES-4 yarismalan
kapsaminda toplam 1.000 MW baglant1 kapasitesinin tahsisi planlanmigtir. Yarismalar; daha
once YEKA olarak ilan edilen Nigde-Bor, Hatay-Erzin ve Sanhurfa-Virangehir sahalarinda
kurulacak giines enerjisi santrallerini kapsamaktadir. Bu kapsamda 50-100 MW biiyiikliigiinde
15 adet giines enerjisi santralinin kurulmas1 éngoriilmiistiir. Yarigsma ilanm1 14 Temmuz 2021
tarihli Resmi Gazete'de yayimlanmis olup Nigde Bor yarigmalari 8 Nisan 2022, Erzin-
Virangehir yarigmalar ise 28 Haziran 2022 tarihinde gergeklestirilmistir. Yarigmalarin ardindan
yatirimcilarla 2022 yili igerisinde YEKA Kullanim Hakki S6zlesmeleri imzalanmig ve projeler
igin lisans siiregleri baslatilmistir.'?

Lisanssiz Elektrik Uretimi

Tiirkiye’de lisanssiz elektrik {iretimi modeli, elektrik iiretim faaliyetlerinin daha kiigiik 6lgekli
yatirmlar yoluyla yayginlastirilmasi ve &zellikle yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali
tiretimin tesvik edilmesi amaciyla gelistirilmistir. Lisanssiz elektrik tiretimine iliskin
diizenleyici ¢ergeve, Elektrik Piyasasi Kanunu ve ilgili ikincil mevzuat kapsaminda
olusturulmustur.

Lisanssiz elektrik tiretimi modelinin ilk hukuki temeli, 2010 yilinda Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amagl Kullanimina Iliskin Kanun kapsaminda yapilan
diizenlemeler ile olusturulmustur. S6z konusu diizenlemeler ile yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayal kiigiik 6l¢ekli tiretim tesislerinin lisans alma ve sirket kurma yiikiimliiliigii
olmaksizin kurulabilmesine imkén tanminmustir. Bu diizenlemeleri takiben lisanssiz elektrik
tiretimine iligkin uygulama esaslari Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu tarafindan yayimlanan
Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretimine iliskin Yonetmelik ile belirlenmistir. ilk

12 hitps:eneriji.gov.tr/eigm-yenilenchilir-cnerji-uretim-faalivetleri-veka-modeli
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yonetmelik 2011 yilinda yiiriirliige girmis olup bu diizenleme ile lisanssiz tiretim tesislerinin
kurulumu, baglanti siiregleri ve isletme esaslar1 ayrintili sekilde diizenlenmistir.

2013 yilinda ytiriirliige giren 6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu ile lisanssiz elektrik iiretimi
modelinin hukuki altyapisi gii¢lendirilmis ve uygulamaya iliskin diizenlemeler yeniden
yapilandirilmistir. Bu kapsamda lisanssiz iiretim tesislerinin dagitim sistemi {izerinden
sebekeye baglanmas: ve tretim fazlasi elektrigin sisteme verilmesine iliskin hiikiimler
mevzuatta yer almigtir. Lisanssiz elektrik tiretimi modeline iliskin diizenlemeler, yenilenebilir
enerji yatirimlarinin artirlmasi amaciyla ilerleyen yillarda ¢esitli degisikliklere konu olmustur.
Bu kapsamda 2019 ve 2021 yillarinda yapilan diizenlemeler ile 6zellikle giines enerjisine dayali
lisanssiz {iretim yatirimlarinin gelistirilmesi amaciyla kapasite tahsis siirecleri, basvuru usulleri
ve mahsuplagsma mekanizmalarina iligkin hiikiimler giincellenmistir.

Lisanssiz Kurulu Giiciin Tiirkiye Kurulucu Giicii I¢indeki Pays
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Tiirkiye Ulusal Enerji Plam

Ttirkiye Ulusal Enerji Plany, tilkenin enerji talebini karsilamak, karbon emisyonlarini azaltmak
ve stirdiirilebilir bir enerji altyapisi olusturmak igin belirlenen stratejik hedefleri icermektedir.
Plan kapsaminda Tiirkiye; yenilenebilir enetji kaynaklarinin arttirilmasi, fosil kaynaklara
bagimhiliginin azaltilmasi, elektrikli araglarin yayginlastiriimasi, karbon saliniminin azaltilmasi
gibi unsurlart barindirmaktadir. Tiirkiye’nin enerji sektoriindeki en biiyikk doniisiim
yenilenebilir enerji yatinmlarimin artirilmas: istenmektedir. Tiirkiye’'nin giines ve riizgar
enerjisi gibi yenilenebilir enerji kaynaklar: agisindan oldukea yiiksek potansiyele sahip oldugu
ongoriilmektedir. Tiirkiye Ulusal Enerji Plani, bu potansiyelin degerlendirilmesi ve
yenilenebilir enerji santrallerinin hizla devreye alinmasi gerektigine vurgu yapmaktadir. Plan
kapsaminda 2035 yilina kadar, riizgér enerjisinin 29,5 GW, giines enerjisinin 52,9 GW, hidro
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elektrik santrallerinin 35,1 GW, jeotermal ve biyokiitle enerji santrallerinin de toplam 5,1 GW
seviyesine yiikseltilmesi hedeflenmektedir.'?

2035-2053 ongoriilerinde ise, fosil yakitlarin kurulu gii¢ bazindaki paymin %?20.8e
disiiriilmesi, yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde edilen kurulu giiciin ise payinin %50’ye
yiikseltilmesi planlanmaktadir.

Tiirkiye Elektrik Piyasasi

Tiirkiye elektrik piyasasi, enerji arz ve talep dengesini saglayan ve serbest piyasa kosullarinda
faaliyet gosteren bir yapiya sahiptir. Elektrik piyasasi, {iretim, iletim, dagitim, toptan satig ve
perakende satis gibi temel alanlarda faaliyet gosteren bir¢ok katilimciyi igerir.

Uretim

Elektrik dretimi, Tiirkiye elektrik piyasasinin en onemli bilesenidir ve gesitli enerji
kaynaklarindan elde edilen elektrik, tiiketicilere ulastirilmak tizere tireticiler tarafindan saglanir.
Tiirkiye, elektrik tiretimini yenilenebilir enerji kaynaklari, fosil yakitlar ve niikleer enerji
kullanarak g¢esitlendirmektedir.

Tiirkive Kurulu Giiciiniin Kurulus Bazinda Dagilimi
2.89%

18.68%
16.15%

EUAS
= Serbest Uretim Sirketleri
Lisanssiz Santraller

s D & YD

62.29%

Kaynak: EUAS

Elektrik Iletimi

Tirkiye  elektrik  iletimi, TEIAS (Tiirkiye Elektrik Iletim A.S.) tarafindan
gergeklestirilmektedir. TEIAS, elektrik iletim altyapisini yoneten ve yiiksek gerilimli enerji
hatlarim1 kontrol eden ana kurumdur. Elektrik iletimi, iireticilerden tiiketicilere kadar enerji

13 https:‘enerji.gov.tr/Media/ Dizin/ EIGM/tr/Raporlar TUEP/ T%C3%BCrkive Ulusal Enerji Plan%eC4%B |.pdf
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akisini saglar. TEIAS ayrica, dengeleme gii¢ piyasasi ve yan hizmetler piyasasi gibi islemleri
yOneterek arz ve talep dengesizligini diizenler.

Dagitim

Elektrik dagitim, Tiirkiye'de 12 bolgesel dagitim sirketi tarafindan yapilmaktadir. Bu sirketler,
elektrigi tireticilerden alarak son kullaniciya iletmekte ve dagitim altyapisinin bakimindan
sorumludur. Elektrik dagitimi, enerjinin sanayi, ticaret ve konutlara ulastirilmasin saglar.
Dagitim sirketleri her bir bolge igin dzellesmis dagitim sirketleri faaliyet gdstermektedir.
Dagitim sirketleri, bolgesel olarak elektrik sebekelerinin bakim ve onarimim gergeklestirir.

Toptan Satis

Elektrik toptan satisi, EPIAS (Enerji Piyasalari isletme A.S.) tarafindan yénetilen bir piyasa
lizerinden gerceklestirilir. Elektrik Ureticileri, {irettikleri elektrigi toptan satis sirketlerine arz
eder, bu sirketler ise perakende saticilarina veya biiyiik sanayi kuruluglarina satis yapar. Toptan
satis fiyatlari, serbest piyasa kosullarina ve arz talep dengesine gore belirlenir. Elektrik ticareti,
genellikle spot piyasa lizerinden yapilir ve giinliik arz ve talep dengesine gore fiyatlar
belirlenirken, vadeli piyasalarda elektrik tedarikgileri ve biiyiik sanayi kuruluslari, gelecekteki
fiyatlar tizerinden anlagmalar yaparak risklerini minimize edebilirler.

Perakende Satis

Elektrik perakende satisi, son kullaniciya elektrik saglayan sirketler tarafindan yapilmaktadir.
Elektrik tedarikgileri, EPDK (Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu) tarafindan lisanslanmis
sirketlerdir ve fiyatlandirma serbest piyasa kosullarina gore belirlenir. Tiiketiciler, elektrik
tedarikgilerini serbestge segebilirler.

Tiirkiye’de Elektrik Piyasasi Kurumlan
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi (ETKB)

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Tiirkiye'nin enerji politikalarini belirleyen ve bu alandaki
kamu hizmetlerini diizenleyen bir devlet kurumudur. Bakanlik, enerji {iretimi, iletimi, dagitim
ve tiiketimi ile ilgili stratejiler gelistirir, yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini
tesvik eder. Ayrica, dogal kaynaklarin korunmasi ve verimli kullanimi amaciyla gesitli projeler
ytiriitlir. Bakanlik, enerji giivenligi, altyap: gelistirme, piyasalarin diizenlenmesi ve cevresel
siirdiiriilebilirlik konularinda &nemli gorevler {stlenir. Enerji verimliligi ve ithalat
bagimhliginin azaltilmasi igin stratejik politikalar gelistirir ve uygular.

Enerji Pivasasi Diizenleme Kurumu (EPDK)

Tiirkiye'de enerji piyasalarim diizenleyen ve denetleyen bagimsiz bir devlet kurumudur.
EPDK, elektrik, dogalgaz, petrol ve LPG piyasalarinda faaliyet gosteren sirketlerin
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lisanslandirilmasint saglar, piyasa rekabetinin korunmasina yénelik diizenlemeler yapar ve
enerji sektoriindeki fiyatlandirma politikalarini belirler. Ayrica, tiiketici haklarini koruma ve
piyasa seffafligini saglama konusunda gérev alir. Kurum, enerji arz giivenligi ve siirdiiriilebilir
enerji kullanimim tegvik eden diizenlemelerle, enerji sektériiniin etkin ve giivenilir bir sekilde
islemesine katkida bulunur.

Elektrik Uretim A.S. (EUAS)

Kamuya ait elektrik tretim varliklarimin isletilmesinden sorumlu olan bir kamu iktisadi
tegebbiistidiir. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlifina bagl olarak faaliyet gdsteren sirket,
hidroelektrik, termik ve diger iiretim tesislerini isletmekte ve kamuya ait elektrik iiretim
kapasitesinin 5nemli bir b6liimiinii yonetmektedir. EUAS n temel faaliyetleri arasinda elektrik
tiretim santrallerinin igletilmesi ve bakiminin yiiriitiilmesi, mevcut iiretim kapasitesinin verimli
sekilde degerlendirilmesi ve kamuya ait iiretim portfoyiiniin etkin yonetimi yer almaktadir.
Tiirkiye elektrik piyasasinda kamu iiretim sirketi olarak faaliyet gosteren EUAS, &zellikle
hidroelektrik ve komiir bazl iiretim tesisleriyle sistemin baz yiik ve esnek iiretim ihtiyacinin
kargilanmasina katki saglamaktadir. EUAS nin 2024 yil itibariyla 45 hidro elektrik satnrali, 6
dogalgaz santrali, 4 termik santral, 7 mobil santral ve 2 riizgar enerji santrali bulunmakta olup
toplamda 21.717 MW kurulu giicii vardir. EUAS elektrik ticaretinde ise aktif olarak rol almakta
olup, %44°liik bir pay1 bulunmaktadir.'*

EUAS Kurulu Giig Bazinda Dagilim 2024
0.1%

s Hidro Elektik
= Dogalgaz
= Komir

= Riizgar

Kaynak EUAS

M hips:'www. cuas. gov.tr/bir-bakista-cuas
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Tiirkiye Elektrik Uretim A.S. (TEIAS)

Tirkiye’nin elektrik iletim sisteminin igletilmesinden sorumlu kamu kurulusudur. Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligina bagh olarak faaliyet gosteren sirket, iilke genelindeki yiiksek
gerilim iletim sebekesinin planlanmasi, kurulmas, isletilmesi ve bakimindan sorumludur.
TEIAS ayrica elektrik sisteminin gercek zamanli olarak dengelenmesini saglamak, ulusal yiik
tevzi faaliyetlerini yiiriitmek, iletim sistemi giivenligini temin etmek ve elektrik piyasasinda
dengeleme ve uzlastirma mekanizmasinin igletilmesine iliskin siirecleri koordine etmekle
gorevlidir.

Enerji Pivasalan Isletme A.S. (EPIAS)

Tirkiye’de elektrik ve dogal gaz piyasalarinin organize sekilde isletilmesinden sorumlu piyasa
igletmecisi konumundaki anonim sirkettir. 2015 yilinda faaliyete baslayan EPIAS, enerji
piyasalarinda seffaf, rekabet¢i ve etkin bir piyasa yapisinin olusturulmasin amaglamakta olup
elektrik ve dogal gaz piyasalarina iligkin organize piyasa platformlarini isletmektedir. Sirket;
glin Oncesi piyasasi, giin i¢i piyasasi ve vadeli elektrik piyasasi gibi piyasa mekanizmalarinin
isletilmesini saglamakta, piyasa katilimeilarinin alim-satim islemlerini gergeklestirebilecegi
elektronik islem platformlarim ydnetmekte ve piyasa fiyatlarinin olusumuna iliskin verilerin
yayimlanmasini saglamaktadir.

Tiirkiye Elektrik Piyasasi Fiyat Gelisimi
Piyasa Takas Fiyati (PTF):

Piyasa Takas Fiyati (PTF), Tiirkiye elektrik piyasasinda giin éncesi piyasasinda olusan ve ilgili
saat i¢in elektrik enerjisinin referans piyasa fiyatim ifade etmektedir. Enerji Piyasalari Isletme
A.S. tarafindan isletilen giin 6ncesi piyasasinda piyasa katihmcilar bir sonraki giiniin her saati
i¢in elektrik enerjisine iligkin alis ve satig tekliflerini iletmekte olup, s6z konusu tekliflerin arz
ve talep dengesi gergevesinde eslesmesi sonucunda her saat icin ayr1 ayri Piyasa Takas Fiyati
olugmaktadir. PTF, organize elektrik piyasasinda gergeklesen islemler acisindan referans fiyat
niteligi tasgimakta olup piyasa katilimcilari tarafindan elektrik ticareti, portféy yonetimi ve
piyasa analizlerinde yaygin olarak kullanilmaktadir.

PTF’in fiyat olusumu konjonktiirel olarak degisiklik gosterebilir. Bu baglamda; yakit fiyatlari,
elektrik talebi, yenilenebilir enerji iiretimi, hidrolojik kosullar, kurulu gli¢ ve uretim portfoyii
yapisi, d6viz kurlar, iletim sistemi kisitlar: ve sistem dengesi, piyasa diizenlemeleri ve mevzut
degisiklikleri gibi faktorler sebebiyle PTF elektrik piyasasinda arz-telep dengesi dogrultusunda
saatlik bazda degiskenlik gosterebilmektedir.
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Kaynak: EPIAS
PTF’in y1llik bazda fiyat degisimi incelendiginde;

2012 yilindaki yiikselisin temel olarak sebepleri artan enerji talebi, kuraklik nedeniyle
hidroelektrik santrallerden yeterli iliretimin yapilamamasi ve yiliksek maliyetli dogalgaz
santrallerine bagimlihigin artmasindan kaynaklanmustir.

2013 ve 2014 wyillarindaki diisiis ise, sulak bir yil olmasi kaynakli olarak hidroelektrik
santrallerindeki verimliligin artmasindan kaynaklidir.

2015 yilinda arz fazlasi ve petrol fiyatlarindaki diislis enerji maliyetlerini asagi yonde
etkilemistir.

2020’ye kadar olan siiregte ise beklenenin Ustiinde liretimler ve biiyiik olgide COVID-19
pandemisinin yol ac¢tifi ekonomik durgunluk, sanayi {iretimindeki azalma ve elektrik
talebindeki diisiis nedeniyle PTF olumsuz etkilenmistir. Ek olarak yenilenebilir enerji
kaynaklarinin tiretimdeki payinin artmasi da fiyatlari asagi ¢eken bir unsur haline gelmistir.

2021 yilindaki yiikselis ise COVID-19 pandemisi sonrasi normallesme siireci ile birlikte
pandemi kisitlamalarimin kalkmasiyla sanayi ve ticari sektérde elektrik tiiketimi artmistir,
kuraklik sebebiyle su seviyelerinin azalmasi, ucuz maliyetli HES {iretimini diisiirmiis ve daha
pahali olan termik santrallerin devreye girmesine neden olmustur. Dogalgaz ve kémiir
fiyatlarindaki kiiresel artiglar da bu santrallerde kullamilan girdi maliyetini arttirarak PTF
fiyatlarin1 yukari yénde artmasina yol agmustir.

2022 yilinda 6zellikle Rusya-Ukrayna Savasi sonrasinda uluslararasi enerji piyasalarinda ciddi
arz belirsizlikleri yasanmis ve dogal gaz ile komiir fiyatlari 6nemli lgiide yiikselmistir. Elektrik
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tiretiminde kullamlan yakitlarin 6nemli kisminin ithal olmasi nedeniyle doviz kurlarindaki artis
tretim maliyetlerini yiikseltmis ve PTF {izerinde yukart yonlii etki yaratmistir. 2021 yilinda
oldugu gibi yenilenebilir enerji kaynaklarindaki dalgalanmalar, dénemsel diisiislerle birlikte
diigiik maliyetli tiretimin azalmasi ve daha yiiksek maliyetli santrallerin sistemde daha fazla yer
almasi sonucunu dogurmustur. Emtia fiyatlarindaki artig ile, elektrik tiretiminde kullanilan ithal
dogal gaz ve komiir fiyatlarindaki artisin 2021 yilinda oldugu gibi elektrik iiretimine olumsuz
etkisiyle PTF ciddi sekilde yiikselmis ve yillik bazda ortalamasi 2021°e gére %167 artis
gostermistir.,

ikili Anlasmalar

Elektrik tedarikeileri ile tiiketiciler (veya iireticiler) arasinda serbestge belirlenen fiyat ve
sartlarla yapilan, 6zel hukuk hiikiimlerine tabi elektrik enerjisi alim-satim sézlesmeleridir. Bu
anlagmalar, piyasa katilimeilarinin Enerji Piyasast Isletme A.S. (EPIAS) tarafindan yénetilen
Piyasa Y6netim Sistemi'ne (PYS) kaydettirdigi ve uzlagtirmaya esas olan, belirli bir dénemdeki
elektrik miktarim kapsayan karsit yonlii ve esit miktarli bildirimlerdir. ikili anlagmalar, elektrik
piyasasindaki toplam tiiketimin ©nemli bir kismini olusturur ve organize piyasalarin
(GOP/DGP) disinda dogrudan taraflar arasinda vapilan ikili ticari iliskileri diizenler.

ikili Anlasmalarin Elektrik Piyasasi Dagilimi

o

O
L
i

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Spot Elektrik Pivasasi

Tiirkiye’deki yillik elektrik ticaretinin ikili anlagmalardan sonraki en biiyiik hacmini spot
piyasalar olusturmaktadir. Tezgah iistii piyasalar aracihigiyla yapilan ikili anlagmalarda tek
tarafli feshedilme siirecinin yasandigi 2018 itibartyla ikili anlagmalarin toplam ticaret
hacmindeki pay: diismiistiir.
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Giin Oncesi Piyasas1 (GOP): Giin éncesi piyasasi, bir sonraki giin igin elektrik alim ve satiminin
yapildigi piyasadir. Bu piyasa, EPIAS (Enerji Piyasalar1 Isletme A.S.) tarafindan
yonetilmektedir. Elektrik {ireticileri, tiretim kapasitelerini belirleyerek bir sonraki giin i¢in ne
kadar elektrik iireteceklerini ve bu elektrigi hangi fiyatla satacaklarimi bildirirler. Elektrik
tedarikgileri ve biiyiik sanayi kullanicilari, ihtiyaci olan elektrigi bu piyasadan alirlar. Elektrik
fiyatlari. arz ve talep dengesine gore belirlenir ve giinliik olarak sabah saatlerinde ilan edilir.
Giin 6ncesi piyasast, liretici ve tiiketici arasindaki fiyat belirsizligini azaltmak amaciyla elektrik
fiyatlarim 6nceden belirler.

GOP Elektrik Piyasasi Payi

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Giin I¢i Piyasasi (GIP): Giin i¢i piyasasi, giin 6ncesi piyasasinda belirlenen fiyatlardan sonra
ortaya gikan talep degisikliklerine ve beklenmedik tiretim durumlarina gére yapilan giinliik ahm
satim islemlerini kapsar. Elektrik alim ve satim iglemleri giiniin ilerleyen saatlerinde yapilir.
Elektrik tedarikgileri veya biiyiik sanayi kullanicilari, talep fazlasi veya eksikligi durumunda
piyasada islem yaparlar. Aym sekilde, iireticiler de beklenmedik iiretim degisiklikleri veya
arizalar sonucu ihtiya¢ duyduklari elektrik miktarim giin i¢inde temin edebilirler. Elektrik
talebindeki giinliik dalgalanmalar veya beklenmedik durumlar (6rnegin, {iretim arizalar1 veya
hava kogullar1) nedeniyle, giin i¢i piyasasi, giin i¢inde olugan elektrik ihtiyacini kargilamak i¢in
kullanilir. Giin igindeki piyasa, arz ve talep dengesindeki anlik degisimleri géz Oniinde
bulundurarak fiyatlart dinamik bir sekilde belirler.

Dengeleme Gii¢ Piyasasi: Elektrik tiretimi ile tiiketiminin anlik olarak esitlenmesini hedefler
ve bu dengeleme, maksimum 15 dakika i¢inde aktif hale getirilebilen yedek kapasite ile
saglanir. DGP, {iglinciil frekans kontrolti gibi hizmetleri yonetir ve bu hizmet, sistem
operatorleri tarafindan manuel miidahale ile yapilir. Dengeleme Piyasasi Yonetmeligi’ne gore,
15 dakika iginde en az 10 MW yukart ya da asafi yonde diizenleme alabilen dengeleme
birimleri, bu piyasaya katilmak zorundadir. GOP ve GiP'ten farkh olarak, dengeleme birimleri
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santral bazinda operasyonlarini gergeklestirir ve piyasa islemleri her giin saatlik olarak yapilir.
Bu yapy, sistemin dengede kalmasini ve siirdiiriilebilir enerji arzini temin eder.

Sirket’in Sektérdeki Konumu

Tirkiye'nin 2024 yilinda 116.265 MW ve 2025 yilinda 122.500 MW kurulu giicii
bulunmaktadir. Sirket’in ise 2024 yilinda 140,1 MW kurulu giicii ve 2025 yilinda 141,3 MW
kurulu giicti bulunmaktadir. Boylelikle Sirket, sektoriin toplam kurulu giicti i¢inde 2024 ve
2025 willarinda yaklasik %0,12 paya sahiptir. Tirkiye'de hidro elektrik santralleri
incelendiginde ise 2024 yilinda 32.203 MW ve 2025 yilinda 32.294 MW kurulu gii¢ oldugu
anlagilmaktadir. Sirket’in ise 2024 ve 2025 yillarinda HES kurulu giicti 91,4 MW olup sektor
pay1 yaklasik %0,28 dir.

Kurulu Gii¢
Yil Tiirkiye (MW) Elestas (MW) Elestas Pay1(%)
2024 116.265 140,1 0,12%
2025 122.500 141,3 0,12%
HES Kurulu Gii¢
Yil Tiirkiye (MW) Elestas (MW) Elestas Pay1(%)
2024 32.203 91,4 0,28%
2025 32.294 91,4 0,28%

Sirket’in Faaliyet Gosterdigi Sektirlerdeki Avantajlar1 ve Dezavantajlari Hakkinda
Bilgi:

Sirket’in Avantajlari

Yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali iiretim vapisinin sagladif1 avantajlar:

Sirket’in elektrik tiretim portfyiiniin tamam yenilenebilir enerji kaynaklarindan olugmakta
olup, bu durum Sirket’in fosil yakitlara bagimliligint 6nemli 6l¢iide azaltmaktadir.
Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik iiretimi yapilmasi, yakit maliyetinin bulunmamasi
veya sinirli olmasi nedeniyle tiiretim maliyetlerinin 6ngoriilebilir ve diisiik seviyelerde
gerceklesmesini  saglamaktadir. Bu kapsamda, elektrik fiyatlarinin yiiksek seyrettigi
dénemlerde Sirket’in karhilhig1 tizerinde olumlu etki olusmaktadir. Ayrica séz konusu {iretim
yapisi, karbon emisyonunun azaltilmasina katki saglamakta olup, Sirket’in karbon sertifikasi
elde etme ve bu sertifikalarin satisindan ek gelir yaratma imkénini beraberinde getirmektedir.




Devlet tesvikleri ve alim garantilerinin sagladig gelir gbriiniirliigii:

Sirket’in lisansh elektrik tiretim faaliyetleri kapsaminda, ilgili mevzuat gercevesinde belirli
siirelerle uygulanan alim garantileri ve fiyat mekanizmalarindan faydalanabilmesi séz konusu
olabilmektedir. Bu kapsamda, iiretilen elektrik enerjisinin belirli bir fiyat seviyesinden ve
¢ogunlukla ABD Dolar1 bazinda satilabilmesi, Sirket’in  gelirlerinde 6ngériilebilirlik
saglamakta ve kur riskine kars1 dogal bir koruma mekanizmasi olusturmaktadr.

Hidroelektrik santrallerin portfSy icindeki viiksek payinin sagladii liretim siirekliligi:

Sirket portfoyiiniin agirlikli hidroelektrik santrallerden olusmasi, diger yenilenebilir enerji
kaynaklarina kiyasla daha éngoriilebilir ve stirekliligi yliksek bir tiretim yapisi saglamaktadir.
Hidroelektrik santraller, uygun hidrolojik kosullar altinda baz ylik iretimine yakin bir karakter
sergileyebilmekte ve bu sayede Sirket’in toplam iretim hacminde dalgalanmalarin
siirlanmasina katkida bulunmaktadir. Bu durum, Sirket’in nakit akislarinin daha dengeli bir
seyir izlemesine ve elektrik satis gelirlerinin ongoriilebilirliginin artmasina imkan tanimaktadir.

Glines ve riizgar santrallerinin cografi ve teknik avantajlari:

Sirket’in sahip oldugu GES ve RES’lerin, glineslenme stiresinin yiiksek ve riizgar rejiminin
uygun oldugu bélgelerde konumlandirilmis olmas: durumunda, s6z konusu santrallerin
verimliligi artmakta ve aym kurulu glic ile daha yiiksek elektrik iiretimi
gergeklestirilebilmektedir. Bu durum, Sirket’in birim bagina tiretim maliyetlerini diisiirmekte
ve operasyonel verimliligini artirmaktadir.

BES varliginin sagladifi esneklik:

Portfoy igerisinde yer alan BES kapasitesi, her ne kadar toplam kurulu gli¢ igerisindeki pay:
siirlt olsa da iiretim dengesizliginin azaltilmas: ve ihtiya¢ duyulan zamanlarda tiretim
yapilabilmesi agisindan Sirket’e operasyonel esneklik saglamaktadir. Bu durum, 6zellikle
yenilenebilir kaynaklara dayali {iretimin digik oldugu dénemlerde gelir kaybinin
sinirlanmasina katki saglayabilmektedir.

Farkl1 yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali santrallerin kurulmasiyla iklimsel olumsuzluklar
dengelenmis olup santrallerin gesitli cografi bolgelerde konumlandirilmas: bu dengeyi
destekleyen olumlu bir unsurdur.

Sirket’in Dezavantajlar

Hidrolojik kosullara bagimhlik:

Sirket portfoyiinde hidroelektrik santrallerin yiiksek paya sahip olmas, tiretim miktarinin yagis
rejimi, su seviyeleri ve mevsimsel degiskenliklere bagli olarak dalgalanmasina neden
olabilmektedir. Kuraklik yasanan dénemlerde veya su kaynaklarinin yetersiz kaldig1 yillarda,
hidroelektrik santrallerden elde edilen iiretim miktart onemli 6l¢lide diisebilmekte olup, bu
durum Sirket’in toplam elektrik iiretimini ve gelirlerini olumsuz yénde etkileyebilmektedir.
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Hidro elektrik. giines ve riizgar enerjisinde tiretim siirekliliginin bulunmamasi:

Sirket’in portfdyiinde yer alan giines ve riizgar enerji santralleri, dogas: geregi kesintili tiretim
kaynaklaridir. Giines enerjisi yalnizca giindiiz saatlerinde ve giineslenme kosullarina bagh
olarak {iiretim yapabilmekte, riizgar enerjisi ise riizgdr hizina bagl olarak degiskenlik
gostermektedir. Bu durum, elektrik {retiminin siirekli ve Ongoriilebilir bir sekilde
gerceklestirilememesine ve iiretim planlamasinda zorluklara yol agabilmektedir.

Enerji pivasasinin regiilasyona tabi olmasi:

Elektrik tiretim ve satis faaliyetleri, ilgili kamu otoriteleri tarafindan sik1 sekilde diizenlenmekte
olup, mevzuatta yapilabilecek degisiklikler ~ Sirket'in  faaliyetlerini  dogrudan
etkileyebilmektedir. Lisanslama siiregleri, iiretim kotalar, fiyat mekanizmalar ve piyasa
isleyisine iliskin diizenlemeler, Sirket’in operasyonel esnekligini sinirlayabilmekte ve ticari
karar alma stireglerini etkileyebilmektedir.

YEKDEM siiresi sonrasi fivatlama ve gelir belirsizligi:

Sirket’in yararlandi@1 tesvik mekanizmalarimin sona ermesi durumunda, elektrik satiglarinin
hangi fiyat seviyesinden ve hangi para birimi tizerinden gerceklestirilecegi belirsizlik arz
edebilmektedir. Bu kapsamda, satiglarin Tiirk Lirasi bazinda yapilmas: halinde kur avantajinin
ortadan kalkmasi ve enflasyonist baskilar nedeniyle reel gelirlerde azalma meydana gelmesi
s6z konusu olabilecektir.

7.2.2.i1zahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihragcinin net
satis tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagihm hakkinda bilgi:

Sirketin bagli ortakliklari ve istirakleri dahil olmak {izere tiim satiglari yurt iginde
gergeklestirilmekte olup, donemsel satig hacimlerinin faaliyet alanlarina gore dagilimi ve
onceki yila gére degisimleri asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Satis
Hasilat 31122023 | Pay | 31122024 | 52 | 31122025 | S2UsPam
(%) Pay1 (%) (%)
g;fg“k 1.450.135.853 | 85.85 |1.046.380.532| 88,61 949.414.172 92.3
Diger 239.060.250 | 14.15 | 34.464.235 11.39 78.762.043 7.7
Gelirler
Toplam 1.689.196.103 | 100,00 | 1.180.844.76 | 100,00 | 1.028.176.215 100,00
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Grup’un 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren finansal donemler

itibariyla elektrik enerjisi net satiglarinin kaynaklara gore dagilimi asagida yer almaktadur:

Elektrik Enerjisi Uretim Faaliyetine iligkin Net Satiglar

Kaynak Tiirii 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Hidroelektrik 861.896.916 511.997.393 436.102.329
Riizgar 126.531.921 120.914.775 112.295.651
Giines 375.654.784 341.102.241 332.692.337
Biyogaz 86.052.232 72.366.122 68.323.855
Toplam 1.450.135.853 1.046.380.532 949.414.172

Grup ek olarak: elektrik, karbon sertifikasi ve giines paneli satisi, giibre satisi ile proje
kurulumuna iliskin taahhiit ve damgmanhk hizmeti faaliyetlerini gerceklestirmekte olup bu
faaliyetlere iliskin 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren finansal
donemler itibariyla satis ve gelir tutarlarina asagida yer alan tablolarda yer verilmistir:

Diger Faaliyetlere Iliskin Satis Miktari/Hizmet Gelirleri (TL)
Diger Gelirler 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
; T =

Elektrik, " Karbon § Sertifikast Sve SCGHney| 155994011 | 111553636 | 60.850.286
Paneli Satis Gelirleri

Proje Kurulumuna Iligkin Hizmet Gelirleri 80.227.979 20.062.528 13.797.290
Giibre Satig Gelirleri 3.537.360 2.848.070 4.114.467
Toplam 239.060.250 134.464.235 78.762.043

Uretimden elektrik sats hasilati

Grup’un elektrik iiretim faaliyetlerinden elde ettigi gelirler, farkli piyasa mekanizmalar ve
sertifika sistemleri ger¢evesinde cesitlenmektedir. YEKDEM geliri, ilgili tesislerin program
dahilinde belirlenen USD veya TL bazh sabit alm fiyatlan iizerinden yaptigi satiglardan
olusmakta olup, bu mekanizma kapsaminda fiyat ve alim garantisi saglanmaktadir. Spot piyasa
geliri ise YEKDEM’de bulunmayan tesislerin iretimlerini EPIA§ biinyesindeki serbest
piyasada, giinlik olarak olusan Piyasa Takas Fiyat: (PTF) lizerinden satmalari sonucu
olusmaktadir. DGP (Dengeleme Gii¢ Piyasasi) geliri, iiretim tesislerinin giin Oncesinde
bildirdigi tiretim plani ile gergeklesen tiretimi arasindaki farklarin, sistem dengelemesi amaciyla
uygulanan dengesizlik fiyatlar {izerinden degerlenmesi sonucu olusan pozitif veya negatif gelir
etkisini ifade etmektedir. I-REC geliri, yenilenebilir enerji tiretiminin uluslararasi standartlarda
sertifikalandinlmasi ve bu sertifikalarin talepte bulunan yurtigi veya yurtdisi tiiketicilere
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satilmast yoluyla elde edilen gevresel tiriin geliridir. Karbon piyasasi geliri ise girketin sera gazi
emisyon azaltimi veya yenilenebilir iiretim kaynakl karbon kredilerini ilgili goniillii veya

uyumlu karbon piyasalarinda satmasiyla olugmakta olup, siirdiiriilebilirlik deger zinciri
kapsaminda ek bir gelir mekanizmasi yaratmaktadir.

31.12.2023. 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren yillarda Santraller tarafindan
iiretilen elektrigin sirasiyla %78,87, %54.40 ve %52,37°ti Yenilenebilir Enerji Kaynaklar
Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM) kapsaminda satilmigtir. S6z konusu donemlere iliskin
{iretim ve satis verileri agagidaki tabloda 6zetlenmistir.

2023 2024 2025
Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam
Uretim | Uretimdeki Uretim Uretimdeki| Uretim | Uretimdeki
(GWh) Orani (%) (GWh) Orami (%) | (GWh) | Orani (%)
YEKDEM Uretimleri
HES 125,47 59,16 28,31 24,31 33,02 26,13
GES 50,15 23,64 51,76 44,44 54,51 43,14
RES 25,06 11,82 25,41 21,82 26,94 21,32
BES 11,42 5,38 10,98 9,43 11,89 9,41
Toplam 212,1 100% 116,46 100% 126,36 100%
Grup’un Toplam Uretimi
HES 182,29 67,79 151,33 70,69 147,94 61,31
GES 50,15 18,65 51,76 24,18 54,51 22,59
RES 25,06 9,32 25,41 10,61 26,94 11,17
BES 11,42 4,25 10,98 5,13 11,89 4,93
Toplam 268,92 100% 239,48 100% 241,28 100%
2023 2024 2025
: Toplam . Toplam Toplam Toplam
T“”‘?ﬁfe"’ Gelirdeki T"P'?r“;f“"" Gelirdeki Gelir | Gelirdeki
Orani (%) Orani (%) (TL) Orani (%)
YEKDEM Satiglari
HES 76.958.031 5 35.761.359 3 105.352.829 11
GES 375.654.785 26 341.102.241 33 332.692.337 35
RES 126.531.921 9 120.914.775 12 112.295.651 12
BES 86.052.232 6 72.366.122 7 68.323.855 7
Toplam 665.196.969 46 570.144.497 5 618.664.672 65
Spot Elektrik Piyasas: Satislari
HES 784.938.885 54 476.236.034 46 330.749.500 35
GES 0 0 0 0 0 0
RES 0 0 0 0 0 0
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2023 2024 2025
- Toplam : Toplam Toplam Toplam
T°"':'Rf""" Gelirdeki T°p‘(?r“;‘)ce'“ Gelirdeki Gelir | Gelirdeki
Orani (%) Orani (%) (TL) Orani (%)
BES 0 0 0 0 0 0
Toplam 784.938.885 54 476.236.034 46 330.749.500 35
Genel Toplam 1.450.135.854 54 1.046.380.531 46 949.414.172 35

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.”de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

izahnamenin 5. boliimii olan Risk Faktorleri bolimiinde ifade edilen unsurlar diginda
olaganiistii bir etkilenme durumu olacag: diisiiniilmemektedir.

7.4. 1hragcinin ticari faaliyetleri ve karliig: agisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihragginin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dlciide bu anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iligkin dzet bilgi:

Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket adina TPMK nezdinde tescilli markalarina iliskin bilgilere
asagidaki tabloda yer verilmektedir.

No.| Marka Ad1 Basvuru No. Basv!lr-u Nice Simiflar1 | Marka Gorseli
Tarihi
1 ik é
1. | elestaselektnk | 05064107 | 17.05.2023 | 09/35/40/ | ¢ |ELESTAS
uretim a.s. ELEXTR(RETMAS
we charge 2023/064109 17.05.2023 | 07/09/35/
kd organic KD
www.kdgubre. 2023/064102 16.05.2023 01/35/ ORGANIC
com ———

Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket adina WIPO nezdinde tescilli markalari bulunmamaktadir.
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No. Alan Adr

1. |www.elestas.com.tr

2. |www.kdorganic.com.tr

7.5. ihraccinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 agiklamalarin dayanag:

https:/www.irena.org/Publications/2025/Mar/Renewable-capacity-statistics-20257

https://www.ica.org/reports/renewables-2024/global-overview

https://www.iea.org/reports/renewables-2024/executive-summary

https://www.iea.org/reports/world-energy-investment-2024/overview-and-key-findings

https://enerji.gov.tr/haber-detay?id=31716

htms:f".r‘se[‘faﬂik.cpias.com.trs’clcctrici1v.-*'e]cctricitv-consumntion;’ex-post-consum;Jtionf’rcal-

time-consumption

https://www.epdk.gov.tr/Detay/DownloadDocument?id=fANZARDA 1 UU=

https://enerji.gov.tr/Media/Dizin/EIGM/tr/Raporlar/ TUEP/T%C3%BCrkiye_Ulusal_Enerji_Pl
an%C4%B 1 .pdf

https://enerji.gov.tr/haber-detay?id=31716

https://www.teias.gov.tr/turkiye-elektrik-uretim-iletim-istatistikleri

7.6. Personelin ihrageiya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu nemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.
8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. lhrageinin dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulari, ihracgiyla olan iligkileri ve ihrag¢inin grup icindeki yeri:

isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in iki gergek kisi, iki tiizel kisi olmak tizere 4 pay sahibi
bulunmaktadir. /

isbu izahname tarihi itibartyla Sirket’in pay sahipligine iliskin tablo asagida yer almaktadir:
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Sirket’in Ortaklik Yapisi
Sermayedeki Pay
Ortagin Ad1 Soyad (0]
G e i Pay Grubu | Tutan (TL) =
(%)
Vahan KUCUK A 33.732.440 10,181
ABap KUG B 62.645.960 18,909
Tema Trend Gayrimenkul A 57.399.651 17,325
Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi B 106.599.350 32,175
— A 8.001.163 2,415
li Ci
AlLL B 14.859.303 4,485
HLS Enerji ve Ticaret Anonim A 16.825.636 5,079
Sirketi B 31.247.611 9,431
Toplam 331.311.114 100

Sirket’in sermayesini temsil eden paylarin %49,5 una sahip Tema Trend Gayrimenkul Sanayi
ve Ticaret Limited Sirketi’nin pay sahipligine iligkin tablo asagida yer almaktadir:

Tema Trend Gayrimenkul Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Ortaklik Yapisi
Ortagin Ticaret Unvani / Adi Soyadi Sermayedeki Pay1
Tutar (TL) Pay Grubu Oran (%)
Ayse Piirlen DIZDAR KOKSALAN 11.798.000 - 34,7
Pamir Giiglii DIZDAR 11.798.000 - 34,7
Sefik Yilmaz DIZDAR 10.404.000 30,6
Toplam 34.000.000 - 100

Sirket’in sermayesini temsil eden paylarin %15,51%ine sahip olan HLS Enerji ve Ticaret
A.S.’nin pay sahipligine iliskin tablo ise agagida yer almaktadir:

HLS Enerji ve Ticaret Anonim Sirketi Ortaklik Yapisi
Ortagin Ticaret Unvani / Adi Soyad: Sermayedeki Payl
Tutar (TL) Pay Grubu | Oran (%)
Halis KUCUK 50.000.000 ’ 100
Toplam 50.000.000 - 100

[sbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in 9 adet bagh ortakligi bulunmaktadir. Bagh ortakliklara

iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.
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Bagh Ortakhklar

ve Ticaret Limited Sirketi

; ' : Sahip Olunan
Ticaret Unvam Sermayesi (TL) Sermaye Oram (%)

KD Giibre ve Enerji Anonim Sirketi 108.000.000 100
Heybeli Enerji T H lik I g i

eybeli Enerji Tarim Hayvancils ngaat Sanayi 140.000 100
ve Ticaret Limited Sirketi
Arsw?m 1 _Ener:;l Insaat Tarim Hayvancilik 100.000 100
Anonim Sirketi
Pratllk nerjx’ T'fmm P‘Iayv.anmhk Insaat Sanayi 60.000 100
ve Ticaret Limited Sirketi

7 Enerji Ingaat Sanayi
RM7. nerp.Ta_rlm HlayVE'mclllk [ngaat Sanayi 100.000 100
ve Ticaret Limited Sirketi
Boran' 1 Et?erjlilnsaat Tarim Hayvancilik 150.000 100
Anonim Sirketi
- T ]

Bolvaczlm En.erp I"ar.iml Hay\{anm'hl\ nsaat 60.000 100
Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
G.kr Ener%l 'l“arml .Ha}’?’aﬂcmk Ingaat Sanayi ve 20.000 100
Ticaret Limited Sirketi
M e T, : lik i

afen Enerji Tarim Hayvancilik Ingaat Sanayi 20.000 100

8.2. IThracginin dogrudan veya dolayh énemli bagh ortakhklarmn dokiimii:

isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in 9 adet bagh ortaklig1 bulunmaktadir. Bagh ortakliklara

iliskin bilgiler agsagida yer almaktadir.

Elestas

Bagh Ortakhklar
Ticaret Unvani Sermayesi (TL) Ser?:::;'z gi-l:::lzv)
= . 4 /0
KD Giibre ve Enerji Anonim Sirketi 108.000.000 100
H i ji T Ik | /1
eyi?ell Ene}‘Jl- arlm. Hayvanm 1k Ingaat Sanayi 140.000 100
ve Ticaret Limited Sirketi
Arsi Enerji [ Hay
rsiyan 1 . ner’Jl nsaat Tarim Hayvancilik 100.000 100
Anonim Sirketi
P - .. T T -
ratl.k EI]C[“]ll .T:mm Ir.Iayv-anc:illk Insaat Sanayi 60.000 100
ve Ticaret Limited Sirketi
MZ Enerji T / ' i
R : I'iel“]l- alrim Ha}va}ncxhk Insaat Sanayi 100.000 100
ve Ticaret Limited Sirketi
trik Uretim Tema Tre¢nd, HLS Enerji ve T icay/




Bagh Ortakhklar
. 7 ? Sahip Olunan
Ticaret Unvani Sermayesi (TL) Sermaye Orani (%)
Boran 1 Enerji .insaat Tarim Hayvancilik 150.000 100
Anonim Sirketi
Bolva(?lin E:Terji Tarllm. I—Iayv.anm‘llk [nsaat 60.000 100
Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
G‘i(_r Enerjll Tanm .Hay?'ancﬂlk Ingaat Sanayi ve 20.000 100
Ticaret Limited Sirketi
.. I L 1
Mafgn Ener_]‘l T_anm lHay\fanCIhk ngaat Sanayl 20.000 100
ve Ticaret Limited Sirketi

isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in 1 adet istiraki bulunmaktadir. Istirakine iliskin bilgiler
asagida yer almaktadir.

Istirakler
SR : Sahip Olunan
Ticaret Unvam Sermayesi (TL) Seria s OFam (%)
Enerji Piyasalari Isletme A.S. 1.808.431,88 0,67

9. MADDI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGIiLER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihrag¢¢inin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karar1 uyarinca ihrage tarafindan edinilmesi planlanan onemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi:

Sirket’in maddi duran varliklarina iliskin bilgiler, finansal tablo dénemleri itibariyla asagidaki
tabloda verilmektedir.

Maddi Duran Varhklar (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Arsa ve Araziler 108.935.762 108.935.762 195.167.762
Yer Alti ve Yer Ustii Diizenleri 508.322.324 508.322.324 465.037.181
Binalar 85.455.066 85.455.066 75.927.096
Makine, tesis ve cihazlar 10.881.143.665 10.123.520.892 8.127.732.119
Tagitlar 35.336.246 34.338.337 37.683.587
Demirbaglar 22.101.079 22.207.672 24.025.808
Ozel Maliyetler 1.396.424.816 1.396.614.199 1.398.999.215 .
Yapilmakta Olan Yatirimlar 2.229.146 3.940.756 25.004.242 .- /
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Maddi Duran Varhklar (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Toplam 13.039.948.104 12.283.335.008 10.349.577.010
Birikmis Amortismanlar (-)

Yer Alt1 ve Yer Ustii Diizenleri 163.682.291 177.518.084 183.995.399
Binalar 5.540.126 7.439.787 7.719.693
Makine, tesis ve cihazlar 1.898.545.676 2.504.760.325 3.086.307.935
Tasitlar 12.496.274 13.854.456 14.681.049
Demirbaglar 18.958.007 19.814.423 20.938.822
Ozel Maliyetler 375.396.866 409.852.159 444,594 .448
Toplam 2.474.619.240 3.133.239.234 3.758.237.346
Net Defter Degeri 10.565.328.864 9.150.095.774 6.591.339.664

Sirket’in maddi duran varliklarinin 6nemli bir kismi; sahip olunan elektrik {iretim
santrallerinden olusmakta olup "tesis, makine ve cihazlar” kalemi altinda izlenmektedir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler

Kiraya Yillik
Edinildi ; 0 Net Defter Kullani | Verildi ise Kira

Cinsi : m Mevkii ; m Kiralayan | Kira | Tutar
iyl Degeri (T1) Amaci | Kisi/Kuru 1

m (TL)

Afyonkarahis
ar - Eskigehir
- Cankir -
Arsa ve 2009 - | 1.824.632, | Isparta - Sivas . Yoktu | Yoktu
Apasilar 2025 88 p_ Ordu - 195.167.762| Uretim Yoktur r i
Hatay -
Kahramanmar
ag - Trabzon
Afyonkarahis
ar - Eskisehir
- Cankiri -
Yer Alti ve Yer | 2010 - Isparta - Sivas — Yoktu | Yoktu
Ustii Diizenleri 2021 - p_ - 281.041.782| Uretim Yoktur 3 S
Hatay -
Kahramanmar
as - Trabzon
Afyonkarahis
ar - Eskisehir
- Cankir -
Isparta - Sivas | - ¢ 507 403 | Uretim | Yokwr | oKwu|Yokw
- Ordu - r r
Hatay -
Kahramanmar
as - Trabzon

Binalar 2020 3.008,00
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Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler

Kiraya Yilhk
- Edinildi | ey patiar | A Yerldiisell | Kira
Cinsi 5 Yil Mevkii Degeri (TL) m K!r_aiayan Kira | Tutar
Amac | Kisi/Kuru 1
m (TL)
Afyonkarahis
ar - Eskisehir
- Cankir -
Makine, tesis 2009 - Isparta - Sivas | 5.041.424.1 Uretim Yoktur Yoktu | Yoktu
ve cihazlar 2025 - Ordu - 84 r r
Hatay -
Kahramanmar
as - Trabzon
Afyonkarahis
ar - Eskisehir
- Cankiri -
Tagitlar o Isparta - SIVas | 93,002,538 | Uretim |  Yokur Yoku| Yoku
Hatay -
Kahramanmar
asg - Trabzon
Afyonkarahis
ar - Eskigehir
- Cankiri -
Demirbaslar 220002?5' Isparta - SIS | 3.086.986| Uretim |  Yoktur Y"r““‘ Y"rk"’
Hatay -
Kahramanmar
ag - Trabzon
Ozel Maliyetler 22001205- istanbul 954.404.767 | Uretim Yoktur Yorklu Yojctu
Teplimakin 2025 Eskisehir 25.004.242| Uretim Yoktur Xakhy) Yol
Olan Yatinimlar r r
HLS Enerjl veJicaret - QNB Yatirim |
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Finansal ya da Faaliyet Kiralanmas1 Yoluyla Maddi Duran Varliklara Iliskin Bilgiler:

Finansal ya da Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler

5 Kiralama Siiresi .
Cinsi Dtixl::ai Sonunda Kiralananmn ¥::::II§.';E) E::::I:'m Kimden Kiralandigi
M| Kime Ait Olacagi
ORHANLI RES AK a0ps | Elestas Elektrik Uretim| 1) 045 059 | (retim | Ak FinKir.AS.
FIN.KIR.A.S. Anonim Sirketi
GES KAPASITE ] it T ]
ARTISI GARANTI 2025 | Klests | Sk VIS 17596131 | Oretim | Garanti FinKirAS.
FIN.KIR.A.S.(KIST)
vt d 2025 | s S?Ek:,“k Uretim | 30 412 081 | Uretim | Garanti Fin.Kir.A.S.
FIN.KIR.A.S.(KIST) HEEREIR
Y KREDI 107133A 2025 | Elestas Elektrk  Uretim | o) o6 sog | (retim | Yapikredi Leasing
GES TESISi Anonim Sirketi
SAT KIRALA o . ]
107134 NOLUGES | 2025 | ewas Bk Uil o038 182 | Uretim | Yapikred; Leasing
TESISI
, sgp | Elestas  Elekmk Urcum 713.241 | Uretim | Ziraat Katlim
INVERTER Anonim Sirketi
. ) ] 2023 Elesta's E.stCk“.-Ik Lietn 5.562.844 | Uretim Ziraat Katihm
ELEKTRIK SISTEMi Anonim $irketi
. . 2023 Elesta; l?""“?" Lieetith 16.512.715 | Uretim Ziraat Katilim
GUNES PANELI Anonim Sirketi
. 2023 | Elestas Elektrik Uretim | 4 305 90| (jretim | Ziraat Katiim
GES TESISI Anonim Sirketi
PRATIK Y.KREDI - T
107135A SAT KIRALA | 2025 i'“:‘;ls'?r'ﬁtt‘i“k Uretim | 09820892 | Uretim | Yapikredi Leasing
GES 1o
Y.KREDI 107136 2025 | Elestas  Elektrik Uretim| g5 75 815 | (retim | Yapikredi Leasing
NOLU GES TESISI Anonim $irketi
GKRHAMIDIYE | gpp3 |Elestas Elektik Uretim) ) 103935 | (jretim | Ziraat Katthm
LEASING GES TESISI Anonim Sirketi
GKRE, HAM]D[YE, ! 2023 E]csta_s. ‘?“*‘.”k Uretim 4.103.932 | Uretim Ziraat Katilm
LEASING GES TESISi Anonim $irketi
HTS HAMIDEYE | ggp3 |Elestas Elektrik Uretim) 4 163 935 | (jretim | Ziraat Katithm
LEASING GES TESISI Anonim Sirketi
RMZ HAMIDIYE | pqp3 |Elestas Elektrik - Uretim 143 935 | (jretim | Ziraat Katlim
LEASING GES TESISi Anonim Sirketi
BOLVADIN GES 2023 | Elestas Elektrk  Uretim |, 555 356 | (jretim | Ziraat Katiim
TESISI Anonim Sirketi
2025- : W
Bialar 2030 - 19.366.794 | Ofis Serdar Cinar
2023- | _ 2891147 Ofis-genel | Hilal Uygug-Mehmet
2025 o tiretim Ertung-Umit Bayram
Tasitlar

Idktrik Uretim

Tema Trend
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9.1.2. ihragemin maddi duran varhklarim kullammmini etkileyecek gevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

ihragcinin faaliyet gosterdigi yenilenebilir enerji tiretim tesisleri; hidroelektrik enerji tiretim
tesisleri (HES), riizgar enerjisine dayali elektrik tiretim tesisleri (RES), giines enerjisine dayali
elektrik tiretim tesisleri (GES) ve Biyogaz ener iiretim tesisleri (BES)’ten olugmaktadir. S6z
konusu tesislerin kurulumu ve isletilmesi, basta 2872 sayili Cevre Kanunu olmak iizere, bu
Kanun' a dayanilarak ¢ikarilan ikincil mevzuat hitkiimlerine tabidir.

Bu kapsamda; Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Yonetmeligi, Cevre izin ve Lisans
Yonetmeligi, Atk Yénetimi Yonetmeligi, Su Kirliligi Kontrolii Yénetmeligi, Hava Kalitesi
Degerlendirme ve Yonetimi Yonetmeligi ile ilgili diger ¢evre mevzuati hiikiimleri uyarinca,
tesislerin gevresel yiikiimliiliikleri belirlenmekte ve uygulanmaktadir.

ihragg1 biinyesinde faaliyette bulunan HES, RES, GES ve BES tesisleri i¢in, yiriirliikteki CED
mevzuat: kapsaminda gerekli degerlendirmeler yapilmig olup, her bir tesis 6zelinde "CED
Olumlu"," CED Gerekli Degildir" veya "CED Kapsam Digi" kararlari ahnmistir. S6z konusu
kararlar, tesislerin kurulumu ve isletilmesi agisindan gevresel mevzuata uyumun saglandigini
gostermektedir.

Tesislerin isletme déneminde ortaya gikabilecek hava emisyonlari, atik su desarjlari, kati ve
tehlikeli atiklar ile giiriiltii gibi ¢evresel unsurlar, ilgili mevzuat gergevesinde izlenmekte ve
kontrol altinda tutulmaktadir. Bu kapsamda; g¢evre izni veya gevre izin ve lisansina tabi
faaliyetler igin gerekli izin siiregleri yiiriitilmekte, mevzuatta ongorilen olglim, izleme,
raporlama ve bildirim yiikiimliiltikleri yerine getirilmektedir.

Riizgar enerjisine dayali {iretim tesisleri dzelinde, tesislerin dogal yagam iizerindeki olasi
etkilerinin izlenmesi amaciyla, kus ve yarasa popiilasyonlarina iliskin gézlem ve izleme
faaliyetleri, ilgili mevzuat ve iyi uygulama prensipleri gergevesinde yiiriitiilmektedir. Bu
caligmalarla, cevresel etkilerin asgari seviyede tutulmasi ve gerekli onleyici tedbirlerin
degerlendirilmesi amaglanmaktadir. Atk Yonetimi Yonetmeligi uyarinca, tesislerde olusan
atiklarin &nlenmesi, azaltilmasi, gegici depolanmasi, geri kazammu ve bertarafi siiregleri
planlanmakta; ilgili yonetmelik hitkiimleri dogrultusunda atik yonetim planlar hazirlanmakta
ve yetkili mercilerce onaylanmaktadir. Atik beyanlari, mevzuatta belirtilen stireler igerisinde
diizenli olarak gergeklestirilmektedir.

ihragginin faaliyetleri kapsaminda gevre mevzuatina aykirilik teskil eden, maddi duran
varliklarin kullanimini durduracak veya énemli 6lgiide kisitlayacak nitelikte herhangi bir idari
yaptirim, faaliyet durdurma karari veya gevresel uyusmazlik bulunmamaktadir. Thraggi,
gevresel yiikiimliiliiklerini yalmzca yasal zorunluluklar gercevesinde defil, ayni zamanda
siirdiiriilebilirlik yaklasimi dogrultusunda ele almakta; dogal kaynaklarin korunmasi, gevresel
etkilerin en aza indirilmesi ve mevzuata uyumun siirekliligi i¢in gerekli tedbirleri almaktadir.
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9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar hakkinda bilgi:

isbu izahname tarihi itibartyla Sirket’in maddi duran varliklar: iizerindeki ipotekler asagida

gosterilmistir.
Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi
Maddi | Kistlamamn/ | = g y ehine : Verilis
Duran Ayni Haklkan Verildisi Nedeni Tarihi Tutan
Varlik Cinsi Tiirii g
Kira
_ Ak Finansal Kiralama yikimliliklerini
ARSA Ipotek Anonim Sirketi nK:f:'lmatl 21.04.2017 500 480.350*
Ak Finansal Kiralama yiikiimliiliiklerini
ARSA ipotek Anonim Sirketi n teminat 27.04.2017

* 12.05.2026 tarihi itibariyla verilen ipotekler kaldirilmistir.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayic¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket'in sahip oldugu santrallerin gergege uygun degeri, Eva Gayrimenkul DeZerleme ve
Damigmanlik A.S. tarafindan hazirlanan Gayrimenkul Degerleme Raporlari ile belirlenmistir.
Ilgili gayrimenkul degerleme raporlarina iliskin bilgiler asagidaki tabloda gésterilmektedir.

Maddi Duran Varliklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi
MDYV
Ekspertiz Degerleme
Maddi Duran | Edinme Ekspertiz Raporu (Yi't‘::,ﬂ:“adl:]';“ﬂﬁ‘“ Fon
Varlik Cinsi Tarihi Degeri (TL) | Tarihive b drf) P | TutaryDeger
Nosu & Diisiikliigii
Tutan (TL)
Yazit HES 02.10.2009 48.047.116 | 2026R0017-1 | Yatirim amagh degildir. 21.228.153
Yaylabel HES 07.09.2009 336.869.705 | 2026R0017-2 | Yatirim amagh degildir. 272.252.528
Polat HES 23.03.2012 328.085.987 | 2026R0017-3 | Yatinm amagh degildir. 224.568.838
Murat HES 01.12.2014 420.496.423 | 2026R0017-4 | Yatrim amagh degildir. 149.315.961
Cataloluk HES 07.04.2010 816.543.349 | 2026R0017-5 | Yaurim amagh degildir. 302.142.384
Orhanli RES 21.12.2020 599.144.792 | 2026R0017-6 | Yatirim amagh degildir. 218.829.719
Manahoz HES 25.06.2015 493.770.188 | 2026R0017-7 | Yatirim amagh degildir. 229.913.671
Cobanli HES 09.02.2013 1.118.181.426 | 2026R0017-8 | Yatirim amagh degildir. 481.514.629
Ortagag HES 25.10.2013 455.155.634 | 2026R0017-9 | Yatiim amagh degildir. 270.971.196
Arakh HES 11.04.2013 535.386.011 | 2026R0017-10 | Yatirim amagh degildir. 204.717.408
Beylikova
BES+GES 04.09.2020 742.487.000 | 2026R0017-11 | Yatinm amagh degildir. 483.611.488
GKR Giibre +
GES 06.03.2026 41.410.000 | 2026R0017-12 | Yatirim amagh degildir. 63.169.882
GKR GES 26.08.2016 37.359.000 | 2026R0017-13 | Yatirim amagh degildir. 33.255.068
GKR-2 GES 26.08.2016 37.359.000 | 2026R0017-13 | Yatirim amagch degildir. 51.415.443 i
HTS GES 26.08.2016 37.359.000 | 2026R0017-13 | Yatinm amach degildir. 51.349.632 \/
Elestas Elektrik Uretim HLS Enerji ve Ticaret NB Yatirim |
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Maddi Duran Varhklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi
MDV
Ekspertiz Degerleme
Maddi Duran Edinme Ekspertiz Raporu (YS]::mI:ndm'TaT Fon
Varlik Cinsi Tarihi Degeri (TL) | Tarihive atirim amagi OlupP | py,¢ary/Peger
: olmadig) e
Nosu Diigiikliigii
Tutar (TL)
MAFEN GES 26.08.2016 37.359.000 | 2026R0017-13 | Yatinm amagh degildir. 54.331.148
RMZ GES 26.08.2016 37.359.000 [ 2026R0017-13 | Yaurim amagh degildir. 43.615.287
AKARCAY
GES 20.02.2017 39.408.000 | 2026R0017-14 | Yatirim amagh degildir. 22.962.759
BADEMLI GES 20.02.2017 309.408.000 | 2026R0017-14 | Yatirim amagh degildir. 28.846.872
EBER GES 20.02.2017 39.408.000 [ 2026R0017-14 | Yaturim amagh degildir. 27.924.212
HEYBELI GES 20.02.2017 39.408.000 | 2026R0017-14 | Yatirim amach degildir. 1.939.248
HORAN GES 20.02.2017 39.408.000 | 2026R0017-14 | Yatirim amagh degildir. 26.203.126
PASADAG GES 20.02.2017 39.408.000 | 2026R0017-14 | Yatirim amagh degildir. 29.525.095
UCTEPE GES 20.02.2017 39.408.000 | 2026R0017-14 | Yatirim amagli degildir. 30.067.856
BOLVADIN
GES 20.02.2017 38.193.000 | 2026R0017-15 | Yatirim amagh degildir. 5.572.485
DURAYERI
GES 20.02.2017 38.193.000 | 2026R0017-15 | Yatirim amagh degildir. 25.458.186
UCHUYUK
GES 20.02.2017 38.193.000 [ 2026R0017-15 | Yatirim amagh degildir. 24.578.582
[HSANIYE 1
GES 15.09.2017 39.387.000 | 2026R0017 16 | Yatirim amach degildir. 18.395.717
THSANIYE 2
GES 15.09.2017 39.387.000 [ 2026R0017 16 | Yatirim amagli degildir. 25.037.836
[HSANIYE 3
GES 15.09.2017 39.387.000 | 2026R0017 16 | Yatirim amagh degildir. 24.741.869
IHSANIYE 4
GES 15.09.2017 37.961.000 | 2026R0017 17 | Yatirim amagh degildir. 23.796.576
[HSANIYE 5
GES 15.09.2017 37.961.000 [ 2026R0017 17 | Yaurim amagh degildir. 37.129.774
IHSANIYE 6
GES 15.09.2017 18.981.000 | 2026R0017 17 | Yatirim amagh degildir. 9.396.678
BAGLAR GES 13.01.2018 38.233.000 | 2026R0017 18 | Yatirim amagh degildir. 78.632.688
EMNIYET GES 13.01.2018 38.233.000 | 2026R0017 18 | Yatirim amagh degildir. 78.953.814
GKR2 GES 13.01.2018 38.233.000 | 2026R0017 18 | Yatirim amagh degildir. 22.657.011
HTS GES 13.01.2018 38.233.000 | 2026R0017 18 | Yatrim amagh degildir. 22.994.732
MAFEN GES 13.01.2018 38.233.000 | 2026R0017 18 | Yatirim amagh degildir. 26.539.075
RMZ GES 13.01.2018 38.233.000 | 2026R0017 18 | Yatirim amagh degildir. 11.603.697
BICICI GES 06.02.2018 38.008.000 | 2026R0017 19 | Yatirim amagh degildir. 22.680.194
DISLi GES 06.02.2018 38.008.000 | 2026R0017 19 | Yatinm amach degildir. 73.597.829
PRATIK GES 06.02.2018 38.008.000 [ 2026R0017 19 | Yatirim amagh degildir. 41.310.998

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1.ihrage1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
ihra¢ciin sahip oldugu maddi olmayan duran varhiklarin kompozisyonu hakkinda bilgi

Sirket’in maddi olmayan duran varliklarimn detayi, finansal tablo donemleri itibariyla

agagidaki gibidir.
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Maddi Olmayan Duran Varhklar (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Haklar 51.580.987 51.580.987 47.260.627

Birikmis Amortismanlar (-)
Haklar 25.580.985 26.672.289 23.247.446

Net Defter Degeri 26.000.002 24.908.698 24.013.181

Maddi olmayan duran varhklar, HES lisanslari, EPDK lisanslart ve bilgisayar yazilim
sistemlerinden olusmaktadir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihrageimin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhilik derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket'in maddi olmayan duran varhiklari agirhkh olarak haklar ve diger maddi olmayan duran
varliklardan olugsmakta olup tutar itibariyla simirhidir. Bununla birlikte, Sirket faaliyetlerini ilgili
mevzuat kapsaminda gerekli izin ve lisanslar ger¢evesinde siirdiirmektedir.

9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihrac¢
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar igin
yapilan gelistirme harcamalarinin detay: hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandif: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket'in sahip oldugu maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa
paylar1 ve varsa birikmis deger disiikliikleri ¢ikartilarak net defter degerleri {izerinden
Ol¢lilmektedir.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimini veya satisimi kisitlayan sézlesmeler
veya diger kisitlayici hiikiimler hakkinda bilgi:

Ihraggimin faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in sahip oldugu basglica maddi olmayan duran
varliklar; elektrik lirctim faaliyetlerine iliskin EPDK tarafindan verilen tiretim lisanslar ile bu
lisanslara bagl hak ve yetkilerden olusmaktadur.

4628 sayilh Elektrik Piyasasi Kanunu ve ilgili ikincil mevzuat hiikiimleri uyarinca, elektrik
tiretim faaliyetinde bulunabilmek igin f{iretim lisansina sahip olunmasi zorunludur. Bu
gergevede, blinyesinde yer alan riizgar, hidroelektrik, giines ve biyogaz enerji santrallerinin her
biri igin gegerli tiretim lisanslar1 alinmis olup, s6z konusu lisanslar kapsaminda elektrik tiretim
faaliyetleri kesintisiz olarak siirdiiriilmektedir.

Uretim lisanslari; ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde siire, kapsam, devir, temlik ve sona
erme sartlart bakimindan belirli diizenlemelere tabidir. Bu diizenlemeler, sektérel bir
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zorunluluk olup, lisanslarin kullanimim veya devrini sinirlayan genel kamu hukuku kaynakl
ylikiimliiliikler niteligindedir. Lisanslarin gegerliliginin devami, mevzuatta ongoriilen
yiikiimliiliiklere uyumun siirdiiriilmesine baglidir.

Bunun disinda, Thragginin maddi olmayan duran varliklarimn kullanimint veya devrini, olagan
piyasa uygulamalari ve mevzuattan kaynaklanan diizenlemeler disinda, onemli olciide
sinirlandirabilecek nitelikte dgiincii kisilerle akdedilmis 6zel hukuk kaynakliherhangi bir
sozlesme veya baglayict hiikiim bulunmamaktadir. Ayrica, fhrag¢inin  faaliyetlerini
siirdiirmesini engelleyebilecek veya maddi olmayan duran varliklarin kullanimina iligkin
olagan piyasa ve mevzuat uygulamalari disinda ek bir kisitlama yaratabilecek nitelikte herhangi
bir yargi karani, idari yaptirim veya sozlesmesel sinirlama mevcut degildir.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihrac1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye

edinimine yol agan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihraccinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

Gayrimenk

VARLIKLAR -TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Diénen Varhklar 1.125.648.910 205.527.173 283.334.576
Nakit ve Nakit Benzerleri 12.370.533 29.090.773 133.070.167
Finansal Yatinmlar 9.561.212 3.704.968 -
Ticari Alacaklar 164.491.168 94.113.602 95.688.519
- Hliskili taraflardan ticari alacaklar 14.795.490 807.883 -
- lliskili olmayan taraflardan ticari 149.695.678 93.305.719 95.688.519
alacaklar
Diger Alacaklar 813.769.891 7.509.790 265.560
- lliskili taraflardan diger alacaklar 807.485.266 - -
- lliskili  olmayan taraflardan  diger 0.284.625 7.509.790 265.560
alacakiar
Stoklar 17.841.603 48.797.657 36.333.485
Pesin Odenmis Giderler 86.579.844 10.658.578 4.724.780
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar 119.090 5.469.159 1.852.132
Diger Dénen Varliklar 20.915.569 6.182.646 11.399.933
Duran Varhklar 11.876.875.846| 10.080.362.571| 7.280.251.650
Elestas EJektrik Uretim Tema Trend HLS Enerji ve Ticaret B Yatirnm
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VARLIKLAR -TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Diger Alacaklar 1.052.895 838.297 864.994
- lligkili taraflardan alacaklar - - -
- lligkili olmayan taraflardan alacaklar 1.052.895 838.297 864.994
Finansal Yatinmlar 5.556.970 5.556.970 5.556.970
Kullanim Hakk: Varliklar 1.277.198.543 898.617.836 623.680.262
Maddi Duran Varhklar 10.565.328.864| 9.150.095.774| 6.591.339.664
Maddi Olmayan Duran Varliklar 26.000.002 24.908.698 24.013.181
Pesin Odenmis Giderler 1.738.572 344.996 34.796.579
TOPLAM VARLIKLAR 13.002.524.756 | 10.285.889.744| 7.563.586.226
YUKUMLULUKLER - TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.205.276.893 835.263.328 782.736.857
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 65.652 96.975.237 136.567
Klg;ulgr?’adeli Borglanmalarin Kisa Vadeli 966.742.496 546.703.733 587.087.430
Ticari Borglar 129.869.448 66.913.156 97.333.101
- fliskili taraflara ticari borglar 50.373 377.843 412.156
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 129.819.075 66.535.313 96.920.945
BO?;I{:?anlara Saglanan Faydalar Kapsaminda 3787712 ) 613.748 3.129.95]
Diger Borglar 26.109.637 42.264.285 18.973.141
- Hliskili taraflara diger bor¢lar 5.654.916 29.112.670 37.505
- liskili olmayan taraflara diger bor¢lar 20.454.721 13.151.615 18.933.636
Ertelenmis Gelirler 75.540.422 69.140.082 63.012.116
Doénem Kari Vergi Yiikiimliiliigii 1.434.902 6.272.185 3.405.071
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.726.624 4.380.902 4.659.480
ka;;!;}?;;iiniara saglanan faydalara iliskin 089,289 2788 470 2.075.409
- Diger kisa vadeli karsiliklar 737.335 1.592.432 2.584.071
Uzun Vadeli Yiikiimliilitkler 3.088.146.047 | 2.086.162.271| 1.313.995.172
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 1.908.432.910| 1.047.984.234| 1.119.903.535
Uzun Vadeli Kargiliklar 12.857.722 15.087.881 14.994.726
ka;;fgfxnfara saglanan faydalara iliskin 12857722 15.087.881 14.994.726
Ertelenmis Vergi Yiikiimlulagi 1.166.855.415| 1.023.090.156 179.096.911
Ozkaynaklar 8.709.101.816| 7.364.464.145( 5.466.854.197
Odenmis Sermaye 158.700.000 331.311.114 331.311.114
Elestas, Elektrik Uretim Tema Tr, nd‘ HLS Enerji ve Ticaret
5. Gayrimen _ A.S. \L/ D gcrler
. ti.
1/ > \
Ali Clq.ek
/ /




YUKUMLULUKLER - TL

31.12.2023

31.12.2024

31.12.2025

Sermaye Diizeltme Farklar

412.316.220

2.883.099.089

2.883.099.089

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamh Gelir veya Giderler

5.777.054.521

4.871.157.946

3.020.732.802

Yeniden Ol¢iim Kazanglar: (Kayiplari)

5.777.054.521

4.871.157.946

3.020.732.802

-Tammlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim
Kazanglari (Kayiplari)

-1.326.281

-1.236.715

-1.131.075

-Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme
Artislari/Azaliglar:

5.778.380.802

4.872.394.661

3.021.863.877

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelir veya Giderler

-254.907.142

-Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari
(Kayiplari)

-254.907.142

Gec¢mis Yillar Kar / Zararlar 779.030.221| -1.008.188.373 -721.104.004
Net Dénem Kar1 / Zaran 1.582.000.854 287.084.369 207.722.338
TOPLAM KAYNAKLAR 13.002.524.756 | 10.285.889.744| 7.563.586.226

Bilan¢odaki Onemli Degisiklikler
Donen Varhklar

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla Sirket’in dénen varliklari sirasiyla
1.125.648.910 TL, 205.527.173 TL ve 283.334.576 TL olarak gergeklesmistir. Dnen varhklar
2024 yilinda bir 6nceki yila gore %81,7 oraminda azalis gostermis olup, soz konusu azalista
agirlikh olarak diger alacaklar, ticari alacaklar ve pesin odenmis giderler kalemlerinde
kaydedilen diisiis etkili olmugtur. 2025 yilinda ise dénen varliklar bir dnceki yila gore %37,9
oraninda artis gdstermistir. Bu artista dzellikle nakit ve nakit benzerlerindeki 103.979.394
TL’lik yiikselis belirleyici olmustur.

31.12.2025 tarihi itibariyla dénen varliklarin toplam varhklar igerisindeki pay1 %3.7 olup, ayn
tarih itibarryla dénen varliklarin %47,0’sini nakit ve nakit benzerleri, %33,8’ini ticari alacaklar,
%12,8’ini stoklar, %1,7’sini pesin ddenmis giderler, %0,7’sini cari donem vergisiyle ilgili
varliklar ve kalan %4,1’ini diger dénen varliklar ve diger alacaklar olusturmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri 31.12.2023 tarihinde 12.370.533 TL, 31.12.2024 tarihinde 29.090.773
TL ve 31.12.2025 tarihinde 133.070.167 TL olarak gergeklesmis olup, 261.423 TL’si kasa,
2.628.274 TL’si vadeli mevduat, 21.848.525 TL’si vadesiz mevduat ve 108.331.945 TL’si likit
fonlardan olusmaktadir.

S6z konusu kalem 2024 yilinda bir 6nceki yila gore %135.2 oraninda artis, 2025 yilinda ise bir
onceki yila gore %357.4 oraninda artis gdstermistir. Nakit ve nakit benzerlerinin toplam
varliklar icerisindeki payr 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla
%0,1, %0,3 ve %1,8 olarak gergeklesmistir.

Tema Trend
Gayrimen
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31.12.2025 tarihinde sona eren donem itibariyla Sirket, isletme faaliyetlerinden 747.649.080
TL nakit yaratmig; buna karsilik yatirim faaliyetlerinden 223.288.803 TL, finansman
faaliyetlerinden ise 147.885.141 TL net nakit gikist ger¢eklesmistir. Yabanci para ¢evrim
farklarmin nakit ve nakit benzerleri tizerindeki 254.907.142 TL’lik negatif etkisi ile nakit
enflasyon etkisinin 17.588.600 TL’lik negatif etkisi sonrasinda, 2025 yilinda nakit ve nakit
benzerlerinde toplam 103.979.394 TL artis meydana gelmistir.

Finansal Yatirnmlar

Finansal yatiimlar vadesi 3 aydan fazla olan blokeli mevduatlardan olusmakta olup,
31.12.2023 tarihinde 9.561.212 TL, 31.12.2024 tarihinde 3.704.968 TL olarak gergeklesmis
olup, 31.12.2025 tarihi itibartyla ilgili kalemde bakiye bulunmamaktadir. S6z konusu tutarlar;
5 adet GES projesi finansmanina yonelik olarak Ak Finansal Kiralama A.S. lehine tesis edilmis
bloke mevduatlardan olugmakta olup, 2024 yilinda bir dnceki yila gore %61.8 oraninda azahs
gergeklesmigtir. 2025 yil itibariyla finansal kiralama yiikimliiliklerinin tamamen ifa edilmesi
sonucunda ilgili bloke tutarlarinin tamamu serbest birakilmig ve ilgili bakiye stfirlanmigtir.

Ticari Alacaklar

ilgili kalem, ticari alacaklar, ticari faaliyetlere iliskin gelir tahakkuklari, iligkili taraflardan ticari
alacaklar, alacaklar reeskontu, siipheli ticari alacaklar ve siipheli ticari alacaklar kargiligindan
meydana gelmektedir.

Ticari alacaklar 31.12.2023 tarihinde 164.491.168 TL, 31.12.2024 tarihinde 94.113.602 TL ve
31.12.2025 tarihinde 95.688.519 TL olarak gergeklegmistir. 2024 yilinda bir 6nceki yila gore
%42.8 oraninda azalis gerceklesmis, 2025 yilinda ise bir 6nceki yila gore %1,7 oraninda artis
kaydedilmistir. 31.12.2025 tarihi itibanyla iligkili taraflardan ticari alacak bakiyesi
bulunmamakta olup, ticari alacaklarin tamamu iligkili olmayan taraflarla gergeklestirilen
islemlerden kaynaklanmaktadir.

Yillar icerisindeki degisimlerin sebebi ise Sirket’in satislarina paralellik gdstermesinden
kaynaklanmaktadir.

Diger Alacaklar

Diger alacaklar 31.12.2023 tarihinde 813.769.891 TL, 31.12.2024 tarihinde 7.509.790 TL ve
31.12.2025 tarihinde 265.560 TL olarak gergeklesmistir. 2024 yilinda bir onceki yila gore
%99.1 oraninda, 2025 yilinda ise %96,5 oraninda azalig meydana gelmistir. 31.12.2023 tarihli
dénem itibariyla iliskili taraflardan diger alacaklarin %99,2sini olusturmakta olup ilerleyen
donemlerde iligkili taraf bakiyesi bulunmamaktadir.

2023 yilinda Sirket’in iligkili taraflarindan Tema Trend Gayrimenkul Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi 662.816.257 TL ve VK Holding A.S. 144.669.009 TL bakiyesi bulunmakta olup, bu
bakiyeler birleserek devralinan Damlapinar Elektrik Uretim A.$., Hidro D Hidroelektrik Enerji
iiretim A.S., Ortagag Enerji Uretim A.S. ve Yiiceyurt Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi A.S’nin
ortaklardan alacaklar hesaplari toplamindan olusmaktadir. 2024 yilinda Sirket, ismi anilan
sirketler ile birlesmeden &nce Tema Trend Gayrimenkul Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ve
VK Holding A.S.’den Hidro D Hidroelektrik Enerji Uretim A.S. sirketi hissesi satin almustir.
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Tema Trend Gayrimenkul Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ve VK Holding A.S. hisse
satigindan elde ettikleri gelir ile sirkete olan borglarini kapatmistir.

Stoklar

Stoklar 31.12.2023 tarihinde 17.841.603 TL, 31.12.2024 tarihinde 48.797.657 TL ve
31.12.2025 tarihinde 36.333.485 TL olarak gerceklesmistir. 2024 yilinda bir 6nceki yila gore
%173,5 oraninda artig gergeklesmistir. 2025 yilinda ise stoklar bir dnceki yila gore %25.5
oraninda azalig gostermistir.

Pesin Odenmis Giderler

Pesin 6denmis giderler 31.12.2023 tarihinde 86.579.844 TL, 31.12.2024 tarihinde 10.658.578
TL ve 31.12.2025 tarihinde 4.724.780 TL olarak ger¢eklegmistir. 2024 yilinda bir onceki yila
gore %87,70 oraninda azalig, 2025 yilinda ise %55,67 oraninda azalis meydana gelmistir. Tlgili
kalem gelecek aylara ait giderler, verilen is avanslari, verilen siparis avanslari ve personele
verilen is avanslarindan olugmaktadir.

2024 yilinda meydana gelen azaligin ana sebebi gelecek aylara ait giderlerin 19.774.294 TL ve
verilen siparig avanslarinin 60.877.841 TL diismesinden kaynaklanmaktadir. Verilen siparis
avanslarindaki azalis, 2023 Aralik ayinda Sirket’in sistemden elektrik alip satmasindan
kaynaklanmaktadir. Giin igi elektrik piyasasindan elektrik alindiginda alinan elektrigin bedeli
5denmekte ve ilgili tutarin faturasi takip eden ayin 15’inde olusmaktadir. Bu islem 2024 yilinda
tekrarlanmamast sebebiyle diisiis gostermektedir. Ayrica, gelecek aylara ait giderlerdeki
azalisin sebebi ise Sirket’in 2024 yili sigorta poligelerinin 2023 yilinda yapilmig olmasindan
kaynaklanmaktadir. Gelecek dénemlerde ilgili y1l poligelerinin kendi dénemlerinde yapilmasi
sebebiyle bakiye diisiis gostermistir.

2025 yilinda ise verilen is avanslarindaki 6.148.316 TL azalmasindan kaynakl olarak diigiis
gerceklesmistir.

Cari Donem Vergisi Varhklar

Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 31.12.2023 tarihinde 119.090 TL, 31.12.2024 tarihinde
5.469.159 TL ve 31.12.2025 tarihinde 1.852.132 TL olarak gergeklegmistir. 2024 yilinda bir
onceki yila gore artis gozlenmis olup, 2025 yilinda ise %66,13 oraninda azalis meydana
gelmistir.

Diger Donen Varhklar

Diger donen varhklar 31.12.2023 tarihinde 20.915.569 TL, 31.12.2024 tarihinde 6.182.646 TL
ve 31.12.2025 tarihinde 11.399.933 TL olarak ger¢eklesmistir. 2024 y1linda bir nceki yila gore
9%70.44 oraninda azalis, 2025 yilinda ise %84,40 oraninda artig kaydedilmistir. Diger donen
varliklarin tamami devreden KDV’den olusmakta olup, 2025 yilinda gergeklesen artisin temel
nedeni, gegmis yillara kiyasla artan maddi duran varlik yatirimlari kapsaminda olusan devreden
KDV tutarindaki yiikselistir.
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Duran Varhiklar

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibartyla Sirket’in duran varliklar1 sirasiyla
11.876.875.846 TL, 10.080.362.571 TL ve 7.280.251.650 TL olarak gerceklesmistir. Duran
varhiklar 2024 yilinda bir onceki yila gore %15,1 oraminda azahs, 2025 yilinda ise %278
oraninda azalis gdstermistir. S6z konusu azaligta agirhkl olarak maddi duran varliklar ile
kullanim hakki varliklarinda kaydedilen diistis etkili olmustur.

31.12.2025 tarihi itibartyla duran varliklarin toplam varliklar igerisindeki pay1 %96,3 olup, aym
tarih itibariyla duran varliklarin %90,5%ini maddi duran varliklar, %8.6s1 kullamim hakki
varliklari ve kalan %0,9’unu ise maddi olmayan duran varliklar, finansal yatirimlar, diger
alacaklar, pesin 6denmis giderler olusturmaktadir.

Diger Alacaklar

Duran varliklar altinda yer alan diger alacaklar, verilen depozito ve teminatlardan olusmakta
olup, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 itibariyla sirasiyla, 1.052.895 TL, 838.297 TL ve
864.994 TL olarak gergeklesmistir.

Finansal Yatirimlar

Finansal yatimlar 2023, 2024 ve 2025 yillarinda 5.556.970 TL seviyesinde sabit kalmig olup
tamami gercege uygun degeri kar veya zarar yansitilan finansal yatirimlardan olusmaktadir.
ilgili bakiyeler, enerji sirketlerinin EPIAS’in ortaklik yapisinda hisse sahibi olmasi
gerekliliginden meydana gelmekte olup, ilgili tutar, Sirket’in EPIAS taki pay tutarindan
olusmaktadir.

Kullanim Hakki Varhklar

Kullanim hakki varliklart makine tesis ve cihazlar, binalar ve tasitlardan olugmakta olup,
31.12.2023 tarihinde 1.277.198.543 TL, 31.12.2024 tarihinde 898.617.836 TL ve 31.12.2025
tarihinde 623.680.262 TL olarak gergeklesmistir. 2024 yilinda bir onceki yila gore %29,64
oraninda, 2025 yilinda ise %30,60 oraninda azalis kaydedilmistir.

2024 yilinda ilgili kalem 898.617.836 TL gerceklesmis olup, ilgili azaligin ana sebebi
466.692.511 TL degerinde maddi duran varliklara yapilan transfer sebebiyle ger¢eklesmistir.
Bu transfer sebebiyle 139.598.670 TL degerinde pozitif amortisman etkisi olusmus olup
kullanim hakki varliklari altinda yer alan birikmis amortisman diisiis gostermistir.

Kullamm hakk: varliklarinda 2025 yih igerisinde 535.483.930 TL maddi duran varliklara
transfer islemi gergeklesmistir. Bu islem sebebiyle 260.501.685 TL’lik pozitif amortisman

etkisi meydana gelmistir. ilgili islemler ve etkileri sonucunda kullamm hakk: varliklari
274.937.574 TL’lik diislis yagsamustir.

Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar arsa ve araziler, yer alti ve iistii diizenleri, binalar, makine, tesis ve
cihazlar, tagitlar, demirbaslar, 6zel maliyetler ve yapilmakta olan yatirimlardan olugmaktadir.
Maddi duran varhiklar 31.12.2023 tarihinde 10.565.328.864 TL, 31.12.2024 tarihinde
0.150.095.774 TL ve 31.12.2025 tarihinde 6.591.339.664 TL olarak ger¢eklesmistir. 2024
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yilinda bir dnceki yila gore %13,40 oraninda azahs, 2025 yilinda ise %28.0 oraninda azalig
meydana gelmistir.

2024 yilindaki 1.415.233.090 TL degerindeki azaligin sebepleri arasinda makine, tesis ve
cihazlar kalemindeki 1.207.981.535 TL’lik yeniden degerleme etkisiyle azalis, maddi duran
varliklarda olusan 658.619.994 TL’lik biriken amortismandaki yiikselis ve 20.581.855 TL ¢ikis
ile gergeklesmistir. ilgili azalislara karsilik olarak makine, tesis ve cihazlar kaleminde, kullanim
hakk: varliklarindan transfer olan 466.692.509 TL’lik bakiye ve maddi duran varlik hesaplarina
5.257.785 TL giris ise pozitif etki yaratmigtir. Sonug olarak maddi duran varhklar 31.12.2024
tarihli biten donem itibariyla, 9.150.095.774 TL gerceklesmistir.

2025 yilinda ise maddi duran varliklar 2.558.756.110 TL degerinde azahs gostermistir. Bu
diisiis, tesis ve cihazlar kalemindeki 2.518.887.609 TL’lik yeniden degerleme etkisiyle azalig
ve maddi duran varliklarda olusan 624.998.112 TL’lik biriken amortisman etkisiyle
gerceklesmektedir. Ek olarak Sirket, Orhanli RES ve Eskisehir’deki 3 MW GES icin yapmis
oldugu sat kirala geri al yontemi ile finansman saglamis ve 3 GES tesisinde enerji nakil hatlarin
dagitim sirketlerine devretmistir. Bu sebeple maddi duran varliklarda ¢ikis yaganmustir. Ayrica
diger maddi duran varlik hesaplarindaki gikislarla birlikte 2025 yilinda toplam 151.55 8.958 TL
¢ikis yasanmistir. Buna karsilik makine, tesis ve cihazlar kalemine, kullanim hakk1
varliklarindan transfer olan 535.722.663 TL ile birlikte maddi duran varlik hesaplarindaki
231.684.399 TL giris toplamda pozitif etki yaratmstir. Bahsi gegen bu transferin sebebi
Sirket’in finansal kiralama yéntemiyle finanse ettigi yatinmlarin ilgili finansal kiralama
sozlesmelerinin siiresi bittikten sonra maddi duran varhk hesabina aktarilmasindan
kaynaklanmaktadir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maddi olmayan duran varliklar haklardan olusmakta olup igeriginde ise HES lisanslari, EPDK
lisanslar1 ve bilgisayar yazilim sistemlerin bulunmaktadir. 31.12.2023 tarihinde 26.000.002 TL,
31.12.2024 tarihinde 24.908.698 TL ve 31.12.2025 tarihinde 24.013.181 TL olarak
gerceklesmistir. S6z konusu kalemde siurl diizeyde azalis gozlenmis olup, bu azalis itfa
giderlerinden kaynaklanmaktadir.

Pesin Odenmis Giderler

Pesin 6denmis giderler 31.12.2023 tarihinde 1.738.572 TL, 31.12.2024 tarihinde 344.996 TL
ve 31.12.2025 tarihinde 3.796.579 TL olarak gerceklesmistir. 2024 yilinda azalis, 2025 yilinda
ise artig gozlenmistir.

Pesin ddenmis giderler maddi duran varlik alimlari igin verilen avanslar ve verilen siparig
avanslarindan olusmakta olup 2025 yili igerisinde sadece 34.796.579 TL’lik maddi duran varlik
alimlan i¢in verilen avanslardan olusmaktadir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibartyla Sirket’in kisa vadeli ytikiimliiliikleri
sirastyla 1.205.276.893 TL, 835.263.328 TL ve 782.736.857 TL olarak gerceklesmistir. Kisa
vadeli yiikiimliiliikler 2024 yilinda bir 6nceki yila gére %30,7 oraninda azalis, 2025 yilinda ise
bir 6nceki yila gore %6,3 oraninda azalig gostermistir.
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31.12.2025 tarihi itibariyla kisa vadeli yiikiimliiliiklerin 6nemli kismim bor¢lanma kalemleri ve
ticari borglar olusturmaktadir. Aym tarih itibariyla kisa vadeli ytiktimliliiklerin %75,0’ini uzun
vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar, %12.4’{ini ticari borglar, %1,0’ini ¢ahgsanlara
saglanan faydalar kapsamindaki borglar, %2,4"tinti diger borglar, %8.1 ‘ini ertelenmis gelirler,
9%0.4"{inii donem kar1 vergi yiikiimliiliigii ve %0,6’sin1 kisa vadeli karsiliklar oluturmaktadur.

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Kisa vadeli bor¢lanmalar 31.12.2023 tarihinde 65.652 TL, 31.12.2024 tarihinde 96.975.237 TL
ve 31.12.2025 tarihinde 136.567 TL olarak gergeklesmis olup, 2024 yilinda 6nemli artig, 2025
yilinda ise %99,9 oraninda azalis gergeklesmistir. Kisa vadeli bor¢lanmalarin tamam kisa
vadeli banka kredilerinden olugmaktadir.

Sirket'in gelir ve gider kalemlerinin nakit akisi bazinda farkl vadelerde gergeklesmesi
nedeniyle dénemsel olarak nakit akisinda uyumsuzluklar olusabilmektedir. S6z konusu vade
uyumsuzlugu, dzellikle tahsilatlarin belirli donemlerde yoZunlagmasi ve buna kargilik 6deme
yiikiimliiliiklerinin daha kisa vadeli olmas: sebebiyle ortaya ¢ikmaktadir. Sirket, bu tiir gegici
nakit akisi dengesizliklerini y®netmek amaciyla kisa vadeli finansman araglarina
basvurabilmekte olup, kullamlan krediler agirlikli olarak isletme sermayesi ihtiyacinin
karsilanmasina yonelik olup, ilgili tahsilatlarin gergeklesmesini takiben kapatilmaktadir.
31.12.2024 tarihli dénem itibariyla ilgili bakiyenin yiikselmesinin ve 31.12.2025 tarihli biten
dénem itibariyla diigmesinin sebebi budur.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar:

Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 31.12.2023 tarihinde 966.742.496 TL.
31.12.2024 tarihinde 546.703.733 TL ve 31.12.2025 tarihinde 587.087.430 TL olarak
gerceklesmistir. 2024 yilinda bir 8nceki yila gére %43,4 oraninda azalig, 2025 yilinda ise %74
oraninda artis kaydedilmistir. Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlan ise,
kiralamalardan kaynaklanan borglar, kisa vadeli finansal kiralama borglar, uzun vadeli
kredilerin kisa vadeye ait kismindan olugmaktadir.

2024 yilinda kisa vadeli finansal kiralama borglarinin 201.990.103 TL ve uzun vadeli kredilerin
kisa vadeye ait kismimin da 218.015.943 TL diisiis gostermesi sebebiyle ilgili kalem totalde
420.038.763 TL azalmustir. {lgili diisiisiin sebebi ise kredi ve finansal kiralama iglemlerinin
vadelerinin gelip 6demelerin yapilmasindan kaynaklidir.

31.12.2025 itibariyla, uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari; kiralamalardan
kaynaklanan borglar 73.723 TL, kisa vadeli finansal kiralama borglari 182.447.872 TL ve uzun
vadeli kredilerin kisa vadeye ait kismui 399.952.101 TL olmak iizere ilgili kalemlerden
olusmaktadir.

2025 yilinda ise kisa vadeli finansal kiralama borglarimin 101.598.058 TL artis gostermesine
karsilik uzun vadeli kredilerin kisa vadeye ait kismi 65.828.095 TL azalig kaydedilmistir. Igili
artis azalislar ile birlikte uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar1 40.383.697 TL artis
gostermistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla TL, EURO ve USD cinsinden finansal borglarin ortalama etkin
faiz oranlar1 sirasiyla %12,92, %5,97 ve %5,50"dir
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Kisa Vadeli Ticari Borglar

Kisa vadeli ticari borglar; ticari borglar, ticari faaliyetlere iliskin gider tahakkuklar, iligkili
taraflara ticari borclar ve borglar reeskontu kalemlerinden olugmaktadir. Kisa vadeli ticari
borglar 31.12.2023 tarihinde 129.869.448 TL, 31.12.2024 tarihinde 66.913.156 TL ve
31.12.2025 tarihinde 97.333.101 TL olarak gerceklesmistir. S6z konusu kalem 2024 yilinda bir
onceki yila gore %48.5 oraminda azalig, 2025 yilinda ise bir 6nceki yila gore %45,5 oraninda
artig gostermistir. 31.12.2025 tarihi itibariyla ticari borglarin %99.6"s1 iliskili olmayan taraflara,
9%0.4"1i ise iliskili taraflara olan borglardan olugmaktadir.

Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsamndaki Borg¢lar

31.12.2023 tarihinde 3.787.712 TL, 31.12.2024 tarihinde 2.613.748 TL ve 31.12.2025 tarihinde
8.129.951 TL olarak gergeklesmistir. 2024 yilinda %31,0 oraninda azahs, 2025 yilinda ise
%211,0 oraninda artis kaydedilmistir. Caliganlara saglanan faydalar kapsamindaki borglar
ddenecek sosyal giivenlik kesintileri ve personele borglardan olusmakta olup, 2025 yilindaki
artisin ana kaynag 5.311.000 TL lik ytikseligtir.

Diger Borg¢lar

Diger borglar denecek vergi ve fonlar, iliskili taraflara borglar, diger ¢esitli borglardan
olusmakta olup 31.12.2023 tarihinde 26.109.637 TL, 31.12.2024 tarihinde 42.264.285 TL ve
31.12.2025 tarihinde 18.973.141 TL olarak gergeklesmistir. 2024 yilinda %61,9 oraninda artis,
2025 yilinda ise %55,1 oraninda azalig gergeklesmistir. 31.12.2025 tarihi itibariyla diger
borglarin  %0,2°si iligkili taraflara, %99,87i iliskili olmayan taraflara olan borglardan
olugsmaktadir.

2025 yilinda 23.291.144 TL azahs gosterirken ilgili azaligin kaynagi 29.112.670 TL’lik iligkili
taraflara borglar bakiyesinin 37.505 TL’ye diismesinden kaynaklanmaktadir. Birleserek
devralinan Yiiceyurt Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi A.$. 2024 yilinda ortaklart VK Holding
A.S. ve Tema Trend Gayrimenkul Sanayi ve Ticaret Limited $irketi’nden finansman destegi
almistir. Bu sebeple 2024 yili sonunda VK Holding 16.281.796 TL ve Tema Trend
Gayrimenkul 12.826.762 TL bakiyesi bulunmaktadir. 2025 yilinda bu bakiyeler &deme
yapilarak kapatilmigtir.

Ertelenmis Gelirler

Ertelenmis gelirler 31.12.2023 tarihinde 75.540.422 TL, 31.12.2024 tarihinde 69.140.082 TL
ve 31.12.2025 tarihinde 63.012.116 TL olarak gerceklesmistir. 2024 yilinda %8.5 oraninda,
2025 yilinda ise %8.9 oraninda azalis kaydedilmistir. ilgili diisiis hasilattaki azalis ile paralellik
gostermesi sebebiyle gergeklesmistir.

Donem Kar vergi Yiikiimliiliigii

Dénem kari vergi yiikiimliiltigii 31.12.2023 tarihinde 1.434.902 TL, 31.12.2024 tarihinde
6.272.185 TL ve 31.12.2025 tarihinde 3.405.071 TL olarak gerc¢eklesmistir. 2024 yilinda artig,
2025 yilinda ise %45,7 oraninda azalis gozlenmistir.
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Kisa Vadeli Karsihiklar

Kisa vadeli karsiliklar 31.12.2023 tarihinde 1.726.624 TL, 31.12.2024 tarihinde 4.380.902 TL
ve 31.12.2025 tarihinde 4.659.480 TL olarak gergeklesmistir. 2024 yilinda %1537 oraminda
artis, 2025 yilinda ise %6,4 oraninda artis kaydedilmistir. 31.12.2025 itibariyla kisa vadeli
karsihiklarin %44.5°1 galiganlara saglanan faydalara iliskin karsiliklardan, %55,5°1 diger kisa
vadeli karsiliklardan olugmaktadir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla Sirket’in uzun vadeli ytikimliiliikleri
sirastyla 3.088.146.047 TL, 2.086.162.271 TL ve 1.313.995.172 TL olarak gergeklesmistir.
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 2024 yilinda %32.4 oraninda, 2025 yilinda ise %37,0 oraninda
azalig gGstermistir.

31.12.2025 tarihi itibariyla uzun vadeli yiikiimliiliikler, toplam kaynaklarin %17.4"linii
olusturmakta olup, ayn1 dénem itibariyla ilgili kalemin %85,2’sini uzun vadeli bor¢lanmalar,
%1.1’ini uzun vadeli karsiliklar ve %13,6’sin1 ertelenmis vergi yiikiimliiliigti olusturmaktadir.

Uzun Vadeli Borglanmalar

Uzun vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli banka kredileri, kiralamalardan kaynaklanan borglar,
uzun vadeli finansal kiralama borglarindan olusmaktadir. 31.12.2023 tarihinde 1.908.432.910
TL, 31.12.2024 tarihinde 1.047.984.234 TL ve 31.12.2025 tarihinde 1.119.903.535 TL olarak
gerceklesmistir. 2024 yilinda %45,1 oraninda azalig, 2025 yilinda ise %6,9 oraninda artis
kaydedilmistir.

2024 yilinda uzun vadeli banka kredilerinin 748.200.472 TL ve uzun vadeli finansal kiralama
borglarinin da 112.018.997 TL diisiis gostermesi sebebiyle ilgili kalemde toplam 860.448.676
TL azalis kaydedilmistir.

2025 yilinda ise uzun vadeli banka kredilerinin 299.351.247 TL azalis g6stermesine karsilik
uzun vadeli finansal kiralama borglarinda 354.887.542 TL ve kiralamalardan kaynaklanan
borglarda 16.383.006 TL artis kaydedilmistir. [lgili artig ve azalis etkisi ile birlikte uzun vadeli
bor¢lanmalar net olarak 71.919.301 TL artis gostermigtir.

Uzun Vadeli Karsihklar

Uzun vadeli karsiliklar 31.12.2023 tarihinde 12.857.722 TL, 31.12.2024 tarihinde 15.087.881
TL ve 31.12.2025 tarihinde 14.994.726 TL olarak ger¢eklesmistir. 2024 yilinda %17,3 oraninda
artis, 2025 yilinda ise %0,6 oraninda azalig gergeklesmistir. S6z konusu kalemin tamami
calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklardan olusmaktadir.

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii

Sirket’in ertelenmis vergi aktifi ve yiikiimliiliigti TMS / TFRS’ye gore hazirlanan finansal
tablolar ile Sirket’in yasal kayitlari arasindaki gegici farklardan olusmaktadir. Bu farklar TMS
/ TFRS ve vergi amagh hazirlanan tablolarda gelir ve giderlerin degisik raporlama
dénemlerinde vergilendirilmesinden kaynaklanmaktadir. Ertelenmis vergi yiikiimliligi
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31.12.2023 tarihinde 1.166.855.415 TL, 31.12.2024 tarihinde 1.023.090.156 TL ve 31.12.2025
tarihinde 179.096.911 TL olarak gergeklesmistir.

Sirket’in 2025 yilinda ertelenmis vergi yiikiimliiliiiiniin azalmasindaki en biiyiik etken, maddi
duran varliklar yeniden degerleme fonunun azalmasinin ertelenmis vergisi etkisinden
kaynaklanmaktadir.

Ozkaynaklar

31.12.2025 itibariyla 5.466.854.197 TL diizeyinde gergeklesen Ozkaynaklar, aym tarih
itibariyla toplam kaynaklarin %723 tinii olusturmaktadir. Ozkaynaklar bir 6nceki bilango
dénemine gore 2025 yilinda %25.8 oraninda azahs gostermistir. 31.12.2024 tarihinde ise bir
onceki yila gore %15.4 oraninda azalis gergeklesmistir.

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibartyla 6denmis sermaye kalemi sirasiyla
158.700.000 TL, 331.311.114 TL ve 331.311.114 TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2025 tarihi
itibartyla Sirket’in 6zkaynaklarinin bityiik kismim 331.311.114 TL tutarindaki Odenmis
Sermaye, 2.883.099.089 TL tutarindaki sermaye diizeltme farklar1 ve 3.020.732.802 TL
tutarindaki kar veya zararda yeniden simflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelir veya
giderler olusturmaktadir.

Net donem kart kalemi 31.12.2023 tarihinde 1.582.000.854 TL, 31.12.2024 tarihinde

287.084.369 TL ve 31.12.2025 tarihinde 207.722.338 TL olarak gergeklesmistir.
10.2.  Faaliyet sonuglar::

10.2.1. Thragemin izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle
faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:

et
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o 01.01.- 01.01.- 01.01.-
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 1.689.196.102 1.180.844.767 1.028.848.141
Satislarin Maliyeti -1.262.154.571 -1.042.367.884 -094.743.846
BRUT KAR / (ZARAR) 427.041.531 138.476.883 34.104.295
Genel Yonetim Giderleri -27.950.171 -37.306.375 -47.178.506
Pazarlama Giderleri -1.686.541 -1.416.299 -126.018
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 5.901.405 16.986.509 37.308.901
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -20.105.195 -11.428.012 -37.919.458
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 383.201.029 105.312.706 -13.810.786
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 67.670.995 15.829.324 10.462.981
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler -29.463.020 -6.003.544 -30.535.234
FINANSMAN GELIRI / (GIDERI)
ONCESI FAALIYET KARI / 421.409.004 115.138.486 -33.883.039
(ZARARI)
Finansman Gelirleri 464.933.420 113.941.504 28.473.710
Finansman Giderleri (-) -1.975.685.204 -466.461.206 -277.062.783
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TL 01.01.- 01.01.- 01.01.-
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Parasal Kazang / (Kayip). net 1.266.742.189 701.823.084 429.434.016
SURDURULEN  FAALIYETLER
S . .399. 4.441. .961.904
VERGI ONCESi KARI / (ZARARI) 177.399.409 464.441.868 146.961.90
Strdopillen Pagliyeder-Vergt Gelir/ 1.404.601.445 -177.357.499 60.760.434
(Gideri)
Dénem Vergi (Gideri) / Geliri -4,327.893 -19.157.219 -29.942.152
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri 1.408.929.338 -158.200.280 90.702.586
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI / (ZARARI) 1.582.000.854 287.084.369 207.722.338
DONEM KARI / (ZARARI) 1.582.000.854 287.084.369 207.722.338
: 01.01.- 01.01.- 01.01.-
KAPSAMLI GELIR TABLOSU (TL)
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
DONEM KARI / (ZARARI) 1.582.000.854 287.084.369 207.722.338
DIGER KAPSAMLI GELIRLER / (GIDERLER)
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacaklar 14.349.368 -905.896.575 -1.850.425.144
Tanimlanng Fayda Planlari Yeniden Olgiim -870.211 119.421 140.853
Kazanglar (Kayiplari)
Maddi Duran Varhklar Yeniden Degerleme Artiglan 528.994.054 -1.207.981.535 -2.518.887.609
Kar veya fora_rda ‘!’e'r!idr:n Slp:tl:tncllrllma)-'acak Diger 513.774.475 301.965.539 668.321.612
Kapsamh Gelire Iliskin Vergiler
Kar veya zararda yeniden simflandirilacaklar - - -254.907.142
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari) - -339.876.189
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirtlacak Diger
Kapsamh Gelire iligkin Vergiler ) ) RS
DiGER KAPSAMLI GELIRLER / (GIDERLER) 14.349.368 -905.896.575 -2.105.332.286
TOPLAM KAPSAMLI GELIRLER /
(GIDERLER) 1.596.350.222 -618.812.206 -1.897.609.948
Gelir Tablosundaki Onemli Degisiklikler
Hasilat
(TL) 01.01.- 01.01.- 01.01.-
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Yenilenebilir enerji satiglar 1.450.135.854 | 1.046.380.531 949.414.172
Giines enerjisi santrali 375.654.785 341.102.241 332.692.337
Hidroelektrik santrali 861.896.916 511.997.393 436.102.329
Riizgdr enerji santrali 126.531.921 120.914.775 112.295.651
Biyogaz enerji santrali 86.052.232 72.366.122 68.323.855
Elektrik, karbon sertifikasi ve giines paneli satiglari 155.294.911 111.553.636 60.850.286




(TL) 01.01.- 01.01.- 01.01.-
31122023 |  31.12.2024|  31.12.2025

Proje kurulum, taahhiit, damsmanlik ve diger gelirler 80.227.979 20.062.528 13.797.290
Gilbre satiglari 3.537.358 2.848.072 4.114.467
Atik bertaraf gelirleri - - 671.926
Satis Gelirleri (net) 1.689.196.102 | 1.180.844.767 | 1.028.848.141

Sirket'in satis gelirleri 2023 yilinda 1.689.196.102 TL, 2024 yihinda 1.180.844.767 TL ve 2025
yilinda 1.028.848.141 TL olarak ger¢eklesmistir. Satis gelirleri 2024 yilinda bir 6nceki yila
gbre %30.1 oraminda azalig, 2025 yilinda ise bir onceki yila gore %12,9 oramnda azalis
gOstermistir.

Satig gelirleri agirlikli olarak yenilenebilir enerji satislarindan olugsmaktadir. Yenilenebilir
enerji satiglar1 2023 yilinda 1.450.135.854 TL, 2024 yilinda 1.046.380.531 TL ve 2025 yilinda
949.414.172 TL olarak ger¢eklesmis olup, 2024 yilinda bir 6nceki yila gore %27.8 oraninda
azalis, 2025 yilinda ise %9.,3 oraninda azalig gostermistir. Yenilenebilir enerji satiglarinin
toplam satig gelirleri igerisindeki pay1 2023, 2024 ve 2025 yillarinda sirasiyla %385.8, %88.6 ve
%92,3 olarak gerceklesmigtir.

Sirket’in toplam elektrik tiretimi 2023 yilinda 268.92 GWh, 2024 yilinda 239,48 GWh ve 2025
yilinda 241,28 GWh olarak gergeklesmistir. Toplam iiretim 2024 yilinda bir dnceki yila gore
%10,9 oraminda azalis gostermis, 2025 yilinda ise bir 6nceki yila gére %0.8 oraninda artis
kaydetmistir. Bu kapsamda, 2025 yilinda satis gelirlerinde goriilen diisiis tiretim hacmindeki
genel bir daralmadan ziyade agirlikli olarak elektrik satis fiyatlarindaki gerilemeden
kaynaklanmistir. Nitekim 2025 yilinda GES, RES ve BES kaynakli iiretim miktarlari 2024
yilina gore artig gostermistir. HES iiretiminde goriilen azahs ise yagis rejimi ve su
seviyelerindeki degigimlere bagh mevsimsellik etkisiyle iliskilendirilmektedir.

Hidroelektrik santrali gelirleri 2023 yilinda 861.896.916 TL, 2024 yilinda 511.997.393 TL ve
2025 yilinda 436.102.329 TL olarak gergeklesmis olup, 2024 yilinda %40,6, 2025 yilinda ise
9%14.8 oraninda azalis kaydedilmistir. Ayn1 dénemde HES iiretimi 2023 yihnda 182,29 GWh,
2024 yilinda 151,33 GWh ve 2025 yilinda 147,94 GWh olarak gergeklesmistir. HES
gelirlerindeki diisiiste hem iiretimdeki sinirh gerileme hem de elektrik satig fiyatlarindaki azalig
etkili olmustur.

Giines enerjisi santrali gelirleri 2023 yilinda 375.654.785 TL, 2024 yilinda 341.102.241 TL ve
2025 yilinda 332.692.337 TL olarak gergeklesmis olup, 2024 yilinda %9,2, 2025 yilinda ise
%2.5 oraminda azalis gdstermistir. Buna karsin GES iiretimi 2023 yilinda 50,15 GWh, 2024
yilinda 51,76 GWh ve 2025 yilinda 54,51 GWh olarak gergeklesmis olup, 2025 yilinda {iretim
bir 6nceki yila gore artis gostermistir. Dolayisiyla GES gelirlerindeki diisii tiretim hacminden
ziyade elektrik satis fiyatlarindaki gerilemeden kaynaklanmigtir.
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Riizgar enerjisi santrali gelirleri 2023 yilinda 126.531.921 TL, 2024 yilinda 120.914.775 TL ve
2025 yilinda 112.295.651 TL olarak gergeklesmis olup, 2024 yilinda %4.4, 2025 yilinda ise
9%7.1 oraninda azalis gostermistir. RES iiretimi ise 2023 yilinda 25,06 GWh, 2024 yilinda 25,41
GWh ve 2025 yilinda 26,94 GWh olarak gerceklesmis olup, 2025 yilinda liretim artigina
ragmen hasilatta meydana gelen gerileme elektrik satis fiyatlarindaki diististen kaynaklanmusgtir.

Biyogaz enerji santrali gelirleri 2023 yilinda 86.052.232 TL, 2024 yilinda 72.366.122 TL ve
2025 yilinda 68.323.855 TL olarak gergeklesmis olup, 2024 yilinda %15.9, 2025 yilinda ise
%5.6 oraninda azalis kaydedilmistir. BES tiretimi 2023 yilinda 11,42 GWh, 2024 yilinda 10,98
GWh ve 2025 yilinda 11,89 GWh olarak gergeklesmis olup, 2025 yilinda iretimde artig
yasanmasina ragmen gelirlerdeki azalig elektrik satig fiyatlarindaki  gerilemeden
kaynaklanmistir.

Elektrik, karbon sertifikasi ve giines paneli satiglar1 2023 yilinda 155.294.911 TL, 2024 yilinda
111.553.636 TL ve 2025 yilinda 60.850.286 TL olarak ger¢eklesmis olup, 2024 yilinda %?28.2,
2025 yilinda ise %45.5 oraninda azalig gostermistir. Proje kurulum, taahhiit, danmismanlik ve
diger gelirler 2023 yilinda 80.227.979 TL, 2024 yilinda 20.062.528 TL ve 2025 yilinda
13.797.290 TL olarak gerceklesmis olup, 2024 yilinda %750, 2025 yilinda ise %31,2 oraninda
azalig gostermistir. Giibre satiglar1 2023 yilinda 3.537.358 TL, 2024 yilinda 2.848.072 TL ve
2025 yilinda 4.114.467 TL olarak gergeklesmis olup, 2024 yilinda %19,5 oraninda azahs, 2025
yilinda ise %44,5 oraninda artis kaydedilmistir. Atik bertaraf gelirleri 2025 yilinda 671.926 TL
olarak gergeklesmis olup, dnceki donemlerde ilgili kalemde gelir bulunmamaktadir.

Toplam iiretim igerisindeki paylar incelendiginde, 2025 yili itibariyla HES’in pay1 %61,3,
GES’in pay1 %22.6, RES’in pay1 %11,2 ve BES’in pay1 %4.9 olarak gergeklesmistir. Sirket’in
iiretim portfdyiinde hidroelektrik santrallerin agirh@ devam etmekle birlikte, 2025 yilinda
GES. RES ve BES iiretimlerinde kaydedilen artig, portfoyiin diger yenilenebilir kaynaklar
bazinda desteklendigini gostermektedir.

Satislarin Maliyeti

(TL) 01.01.- 01.01.- 01.01.-

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Amortisman giderleri 559.332.995 580.009.320 529.744.207
Enerji dagitim ve sistem kullamm giderleri 138.120.364 126.909.239 137.129.768
Personel giderleri 05.088.338 108.280.489 109.485.506
Enerji alimi ve dengesizlik giderleri 194.834.050 81.357.591 78.628.283
Katki pay: giderleri 25.621.358 39.711.217 41.806.512
Bakim ve onarim giderleri 35.695.820 29.885.961 19.686.794
Sigorta giderleri 9.243.869 14.345.992 11.562.749
Vergi, resim ve harglar 10.509.767 8.936.874 7.692.704
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(TL) 01.01.- 01.01.- 01.01.-

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Satilan ticari mallar maliyeti 88.589.759 - -
Diger giderler 105.118.251 52.931.201 59.007.323
Toplam 1.262.154.571 1.042.367.884 994.743.846

Elestas

Sirket’in satiglarinin maliyeti 2023 yilinda 1.262.154.571 TL, 2024 yilinda 1.042.367.884 TL
ve 2025 yilinda 994.743.846 TL olarak gergeklesmistir. Satislarin maliyeti 2024 yilinda bir
onceki yila gore %17.4 oraminda azalig, 2025 yilinda ise bir onceki yila gére %4.6 oraninda
azalig g@stermistir.

2025 yili itibariyla satislarin maliyetinin %53,3 iinii 529.744.207 TL ile amortisman giderleri,
%13.8%ini 137.129.768 TL ile enerji dagitim ve sistem kullamim giderleri, %11,0’1n1
109.485.506 TL ile personel giderleri, %7.9 unu 78.628.283 TL ile enerji alimi ve dengesizlik
giderleri ve %5,9 unu 59.007.323 TL ile diger giderler olusturmaktadir.

Amortisman giderleri 2023 yilinda 559.332.995 TL, 2024 yilinda 580.009.320 TL ve 2025
yilinda 529.744.207 TL olarak ger¢eklesmistir. 2024 yilinda bir dnceki yila gore %3,7 oraninda
artis gosteren amortisman giderleri, 2025 yilinda %8,7 oraminda azalig gOstermistir.

Enerji dagitim ve sistem kullanim giderleri 2023 yilinda 138.120.364 TL, 2024 yilinda
126.909.239 TL ve 2025 yilinda 137.129.768 TL olarak gergeklesmistir. S6z konusu kalem
2024 yilinda %8.1 oraninda azalig, 2025 yilinda ise %8.1 oraninda artis gostermistir.

Personel giderleri 2023 yilinda 95.088.338 TL, 2024 yilinda 108.280.489 TL ve 2025 yilinda
109.485.506 TL olarak gerceklesmistir. Personel giderleri 2024 yilinda %13,9 oraminda artis,
2025 yilinda ise %1,1 oraninda artig gostermistir.

Enerji alimi ve dengesizlik giderleri 2023 yilinda 194.834.050 TL, 2024 yilinda 81.357.591 TL
ve 2025 yilinda 78.628.283 TL olarak gergeklesmistir. Ilgili kalem 2024 yilinda %58.2
oraninda, 2025 yilinda ise %3,4 oraninda azalis gostermistir.

Katki pay: giderleri 2023 yilinda 25.621.358 TL, 2024 yilinda 39.711.217 TL ve 2025 yihinda
41.806.512 TL olarak ger¢eklesmis olup, 2024 yilinda %55.0 oraninda, 2025 yilinda ise %5.3
oraninda artis kaydedilmistir.

Bakim ve onarim giderleri 2023 yilinda 35.695.820 TL, 2024 yilinda 29.885.961 TL ve 2025
yilinda 19.686.794 TL olarak gergeklesmistir. S6z konusu kalem 2024 yilinda %16,3 oraninda,
2025 yilinda ise %34,1 oraninda azalis gostermistir.

Sigorta giderleri 2023 yilinda 9.243.869 TL, 2024 yilinda 14.345.992 TL ve 2025 yilinda
11.562.749 TL olarak ger¢eklesmistir. Vergi, resim ve harglar ise 2023 yilinda 10.509.767 TL,
2024 yilinda 8.936.874 TL ve 2025 yilinda 7.692.704 TL olarak gergeklesmistir.
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Diger giderler 2023 yilinda 105.118.251 TL, 2024 yilinda 52.931.201 TL ve 2025 yilinda
59.007.323 TL olarak gergeklesmis olup, 2025 yilinda bir 6nceki yila gore %11.5 oraninda artig

gostermistir.
Briit Kar (Zarar)
(TL) 01.01.- 01.01.- 01.01.-
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Hasilat 1.689.196.102 1.180.844.767 1.028.848.141
Satiglarin Maliyeti 1.262.154.571 1.042.367.884 994.743.846
BRUT KAR / (ZARAR) 427.041.531 138.476.883 34.104.295
BRUT KAR MARJI 25,3% 11,7% 3,3%

Sirket’in briit kar1 2023 yilinda 427.041.531 TL olarak gergeklesirken, 2024 ve 2025 yillarinda
sirasiyla 138.476.883 TL ve 34.104.295 TL olarak gergeklesmistir. 2024 yilinda bir 6nceki yila
gére %67,6 oraninda azalan briit kar, 2025 yilinda bir 6nceki yila gore %75,4 oraninda azahig
gostermistir.

Briit kar marji 2023 yilinda %25,3 iken, 2024 ve 2025 yillarinda sirastyla %11.7 ve %3,3 olarak
gerceklesmistir. Briit kar marjindaki diisiisiin temel nedeni, hasilatta yasanan gerilemeye
ragmen satiglarin maliyetindeki diisiisiin aym oranda gergeklesmemesidir. Bu kapsamda,
6zellikle amortisman giderlerinin satiglarin maliyeti igerisindeki yiiksek payi, briit karlilik
{izerinde baski yaratmustir.

2024 yilinda 2023 yilina kiyasla briit kar ve briit kar marjinda meydana gelen azalis, agirhikh
olarak yenilenebilir enerji satig gelirlerindeki diistis, hidroelektrik santrali gelirlerinde yagis
rejimi ve su seviyelerine bagl mevsimsellik kaynakl azalis ve sabit maliyet niteligi yiiksek
olan amortisman giderlerinin maliyet yapisi igerisindeki a@irligini  korumasindan
kaynaklanmuistir.

2025 yilinda ise 2024 yilina kiyasla briit kar marjindaki diisiis devam etmistir. S6z konusu
donemde GES, RES ve BES iiretim miktarlarinda artig yaganmasina ragmen, elektrik satis
fiyatlarindaki gerileme hasilat {izerinde baski yaratmustir. HES iiretimindeki diistis ise

mevsimsellik etkisiyle iliskilendirilmektedir. Bu gergevede, satis gelirlerindeki azaligin
satiglarin maliyetindeki azaligtan daha yiiksek gergeklesmesi, briit kar tutari ve briit kar
marjinda gerilemeye neden olmustur.
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Genel Yonetim Giderleri

(TL) 01.01.- 01.01.- 01.01.-

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Personel giderleri 11.180.370 12.197.437 21.996.785
Damgmanlik hizmeti giderleri 5.696.845 11.479.164 7.978.805
Amortisman ve itfa paylar 1.186.882 391.211 4.937.948
Ofis giderleri 2.485.830 3.152.768 2.682.622
Arag giderleri 395.187 2.029.192 2.402.138
Vergi, resim ve harglar 2.877.169 3.883.955 2.398.507
Aidat giderleri 671.894 430.977 1.471.272
Temsil ve agirlama giderleri 376.545,00 734.382,00 650.734
Elektrik giderleri 231.874 355.716 640.719
Diger giderler 2.847.575 2.651.573 2.018.976
Toplam 27.950.171 37.306.375 47.178.506

Sirket’in genel yonetim giderleri 2023 yilinda 27.950.171 TL, 2024 yilinda 37.306.375 TL ve
2025 yilinda 47.178.506 TL olarak gereklesmistir. Genel yonetim giderleri 2024 yilinda bir
onceki yila gore %33,5 oraninda artis, 2025 yilinda ise bir 6nceki yila gore %26.5 oraninda
artis gostermistir.

Genel ydnetim giderlerinin hasilata oram 2023 yilinda %1,7, 2024 yilinda %3,2 ve 2025 yilinda
%4,6 olarak ger¢eklesmigtir.

Genel yonetim giderleri igerisinde en yiiksek pay1 personel giderleri, damgmanlik hizmeti
giderleri ve amortisman ve itfa paylari olusturmaktadir. Personel giderleri 2023 yilinda
11.180.370 TL. 2024 yilinda 12.197.437 TL ve 2025 yihnda 21.996.785 TL olarak
gerceklesmis olup, 2024 yilinda %9,1 oraminda artis, 2025 yilinda ise %80,3 oraninda artig
gdstermistir. S6z konusu artig, agirlikh olarak ticret artiglan ve istihdamdaki yiikselisten
kaynaklanmaktadir.

Damismanhik hizmeti giderleri 2023 yilinda 5.696.845 TL, 2024 yilinda 11.479.164 TL ve 2025
yilinda 7.978.805 TL olarak gergeklesmis olup, 2024 yilinda %101,5 oraminda artig, 2025
yilinda ise %30,5 oraninda azalig gostermistir.

Amortisman ve itfa paylari 2023 yilinda 1.186.882 TL, 2024 yilinda 391.211 TL ve 2025
yilinda 4.937.948 TL olarak gergeklesmis olup, 2024 yilinda %67.0 oraninda azalig, 2025
yilinda ise %1.162,3 oraminda artis kaydedilmistir.

Ofis giderleri 2023 yilinda 2.485.830 TL, 2024 yilinda 3.152.768 TL ve 2025 yilinda 2.682.622
TL olarak gerceklesmis olup, 2024 yilinda %26,8 oraninda artig, 2025 yihnda ise %14.9
oraninda azalig gdstermistir. Arag giderleri 2023 yilinda 395.187 TL, 2024 yilinda 2.029.192
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TL ve 2025 yilinda 2.402.138 TL olarak gergeklesmis olup, 2024 yilinda %413,5 oraninda artis,
2025 yilinda ise %18.,4 oraninda arti kaydedilmistir.

Vergi, resim ve harglar 2023 yilinda 2.877.169 TL, 2024 yilinda 3.883.955 TL ve 2025 yilinda
2.398.507 TL olarak gergeklesmis olup, 2024 yilinda %35,0 oraninda artig, 2025 yilinda ise
%38.2 oraninda azahs gostermistir. Aidat giderleri 2023 yilinda 671.894 TL, 2024 yilinda
430.977 TL ve 2025 yilinda 1.471.272 TL olarak gergeklesmis olup, 2024 yilinda %35.9
oraninda azalis, 2025 yilinda ise %241,4 oraninda artis kaydedilmistir.

Temsil ve agirlama giderleri 2023 yilinda 376.545 TL, 2024 yilinda 734.382 TL ve 2025 yilinda
650.734 TL olarak gerceklesmis olup, 2024 yilinda %95,0 oraninda artig, 2025 yilinda ise
%]11.4 oraminda azahs gostermistir. Elektrik giderleri 2023 yilinda 231.874 TL, 2024 yilinda
355.716 TL ve 2025 yilhinda 640.719 TL olarak gergeklesmis olup, 2024 yilinda %53,4 oraninda
artts, 2025 yilinda ise %80.1 oraninda artis kaydedilmistir.

Diger giderler 2023 yilinda 2.847.575 TL, 2024 yilinda 2.651.573 TL ve 2025 y1linda 2.018.976
TL olarak ger¢eklesmis olup, 2024 yilinda %6.9 oraninda azahs, 2025 yilinda ise %23.,9
oraninda azalis géstermistir.

Faaliyet giderlerindeki artigin temel nedenleri arasinda. personel giderlerindeki yiikselis,
danigmanlik ve hizmet alimlarindaki artig, ara¢ ve operasyonel giderlerdeki yiikselig ile genel
yénetim giderlerindeki artig yer almaktadir. Bu kapsamda, faaliyet giderlerinin hasilata
oranindaki artis, hem maliyet baskist hem de hasilatta gézlenen gerilemenin birlesik etkisiyle
gerceklesmistir.

Pazarlama Giderleri

(TL) 01.01.- 01.01.- 01.01.-
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

Reklam ve ilan giderleri 1.050.111 1.394.827 97.736

Nakliye giderleri 180.713 - 14.803

Damigmanlik giderleri 256.963 19.557

Temsil ve agirlama giderleri 68.394

Diger giderler 130.360 1.915 13.479

Toplam 1.686.541 1.416.299 126.018

Sirket’in pazarlama giderleri 2023 yilinda 1.686.541 TL, 2024 yilinda 1.416.299 TL ve 2025
yilinda 126.018 TL olarak gergeklesmistir. S6z konusu giderler 2024 yilinda bir onceki yila
gére %16,0 oraninda azalis, 2025 yilinda ise bir onceki yila gore %91.1 oranminda azalis

gOstermistir.
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Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

(TL) 01.01.- 01.01.- 01.01.-
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Reeskont geliri 3.779.965 1.262.233 1.508.927
Ticari faaliyetlerden elde edilen vade fark: geliri 108.528 -
Ticari faaliyetlerden kur farki geliri 727.156 1.681.088 8.907.041
Konusu kalmayan karsiliklar 334.810 143.306 267.793
Diger gelirler 950.946 13.899.882 26.625.140
Toplam 5.901.405 16.986.509 37.308.901

Sirket'in esas faaliyetlerden diger gelirleri 2023 yilinda 5.901.405 TL, 2024 yilinda 16.986.509
TL ve 2025 yilinda 37.308.901 TL olarak gergeklesmistir. S6z konusu gelirler 2024 yilinda bir
onceki yila gore %187.8 oraninda artig. 2025 yilinda ise bir 6nceki yila gore %l 19,6 oraninda
artis géstermigtir.

Esas faaliyetlerden diger gelirlerin hasilata oram 2023 yilinda %0,3, 2024 yilinda %]1.4 ve 2025
yilinda %3,6 olarak gergeklesmistir.

Gelir kalemleri incelendiginde, reeskont gelirleri 2023 yilinda 3.779.965 TL, 2024 yilinda
1.262.233 TL ve 2025 yilinda 1.508.927 TL olarak gergeklesmis olup, 2024 yilinda %66,6
oraninda azalis, 2025 yilinda ise %19,5 oraninda artig gostermistir.

Ticari faaliyetlerden elde edilen vade farki gelirleri 2023 yihnda 108.528 TL olarak
gerceklesmis olup, sonraki dénemlerde ilgili kalemde gelir bulunmamaktadur.

Ticari faaliyetlerden kur farki gelirleri 2023 yilinda 727.156 TL, 2024 yilinda 1.681.088 TL ve
2025 yilinda 8.907.041 TL olarak gergeklesmis olup, 2024 yilinda %131,2 oraninda artis, 2025
yilinda ise %429,8 oraninda arti§ kaydedilmistir.

Konusu kalmayan karsihklar 2023 yilinda 334.810 TL, 2024 yilinda 143.306 TL ve 2025
yilinda 267.793 TL olarak gergeklesmis olup, 2024 yilinda %57,2 oraninda azals, 2025 yilinda
ise %86.9 oraninda artis gostermistir.

Diger gelirler 2023 yilinda 950.946 TL, 2024 yilinda 13.899.882 TL ve 2025 yilinda
26.625.140 TL olarak gergeklesmis olup, 2024 yilinda %1.361.8 oraninda, 2025 yilinda ise
%91,6 oraninda artis kaydedilmistir.

31.12.2025 tarihli biten dénem itibaniyla diger gelirler agirhikli olarak Sirket’in 2022 ve
oncesindeki yillarda harcamasim yaptig1 ve ihtiyatlilik geregi ilgili donemlerde gider yazmig
oldugu enerji nakil hatlarina iligkin tutarlarin sonraki donemlerde tahsil edilmesinden
olusmaktadir.
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2024 yilinda olugan diger gelirlerin nemli bir kismi ise Enercon firmas ile yapilan anlagma
geregi Orhanli RES’in iiretmesi taahhiit edilen yilhik elektrik tretim miktarimin 2023 yilinda
taahhiit edilen tiretim miktarinin altinda kaldig1 i¢in alinan tazminat tutarindan olusmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

01.01.- 01.01.- 01.01.-
(TE) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Ticari faaliyetlerden kur farki gideri 16.131.341 8.047.976 26.208.762
Ticari faaliyetlerden vade farki giderleri - - 3.433.834
Reeskont giderleri 2.813.936 1.916.518,00 480.886
Siipheli alacak karsihgi giderleri 632.870 86.251 620.839
Stok deger diisiikliigii karsihik giderleri 271.962 295.530 -
Dava karsilig1 giderleri 235.077 1.081.737 1.367.474
Diger giderler 20.009 - 5.807.663
Toplam 20.105.195 11.428.012 37.919.458

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri 2023 yilinda 20.105.195 TL, 2024 yilinda
11.428.012 TL ve 2025 yilinda 37.919.458 TL olarak gerceklesmistir. S6z konusu giderler 2024
yilinda bir onceki yila gére %43.2 oraninda azalig, 2025 yilinda ise bir onceki yila gore %231,8
oraninda artis gdstermistir. Esas faaliyetlerden diger giderlerin hasilata oram 2023 yilinda
%1.,2, 2024 yilinda %1.0 ve 2025 yilinda %3.7 olarak gergeklesmistir.

Gider kalemleri incelendiginde, ticari faaliyetlerden kur farki giderleri 2023 yilinda 16.131.341
TL, 2024 yilinda 8.047.976 TL ve 2025 yilinda 26.208.762 TL olarak gerceklesmis olup, 2024
yilinda %50,1 oraninda azalig, 2025 yilinda ise %225.7 oraninda artis gdstermistir.

Ticari faaliyetlerden vade farki giderleri 2025 yilinda 3.433.834 TL olarak gergeklesmis olup,
diger donemlerde ilgili kalemde gider bulunmamaktadir.

Reeskont giderleri 2023 yilinda 2.813.936 TL, 2024 yilinda 1.916.518 TL ve 2025 yilinda
480.886 TL olarak gerceklesmis olup, 2024 yilinda %31,9 oraninda azahsg, 2025 yilinda ise
%74,9 oraninda azalig gostermistir.

Siipheli alacak karsilig1 giderleri 2023 yilinda 632.870 TL, 2024 yilinda 86.251 TL ve 2025
yilinda 620.839 TL olarak gergeklesmis olup, 2024 yilinda %86,4 oraminda azalig, 2025 yihinda
ise %619,8 oraninda artis kaydedilmistir.

Stok deger diisiikliigii karsilik giderleri 2023 yilinda 271.962 TL, 2024 yilinda 295.530 TL
olarak gerceklesmis olup, 2024 yilinda %8.7 oraminda artig gostermistir. 2025 yilinda ilgili
kalemde gider bulunmamaktadir.

Dava karsilig1 giderleri 2023 yilinda 235.077 TL, 2024 yilinda 1.081.737 TL ve 2025 yilinda
1.367.474 TL olarak gerceklesmis olup, 2024 yilinda %360,2 oramnda artig, 2025 yilinda ise
%?26.4 oraninda artis kaydedilmigtir.

A
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Diger giderler 2023 yilinda 20.009 TL olarak gergeklesmis olup, 2024 yilinda bakiye
kaydedilmezken. 2025 yilinda 5.807.663 TL seviyesine yiikselmistir. 2025 yilinda olugan diger
giderler ise Cankiri’daki enerji nakil hatti i¢in mahsuplagilmasi gereken tutarin Baskent Elektrik
ile netlestirilememesi ve konu ile ilgili dava siirecinin devam etmesinden dolay, ilgili tutarin
gider yazilmasindan kaynaklanmaktadir.

Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler

(TL) 01.01.- 01.01.- 01.01.-
31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025

Sabit kiymet satis kari 1.998.524 | 12.656.381 14.820

Finansal yatirimlar satis ve degerleme karlan 1.350.514| 2.761.810| 10.448.161

Istiraklerden temettii gelirleri -1 411.133 -

Ticari olmayan alacaklardan adat gelirleri 64.321.957 -

Toplam 67.670.995 | 15.829.324 | 10.462.981

Sirket’in yatirim faaliyetlerinden elde edilen gelirleri 2023 yilinda 67.670.995 TL, 2024 yilinda
15.829.324 TL ve 2025 yilinda 10.462.981 TL olarak gergeklesmistir. Soz konusu gelirler 2024
yilinda bir 6nceki yila gére %76,6 oraninda azals, 2025 yilinda ise bir onceki yila gére %33.9
oraninda azalis gostermistir.

Yatirim faaliyetlerinden elde edilen gelirlerin hasilata orani 2023 yilinda %4.0, 2024 yilinda
%1.,3 ve 2025 yilinda %1,0 olarak ger¢eklesmistir.

Gelir kalemleri incelendiginde, sabit kiymet satig kart 2023 yilinda 1.998.524 TL, 2024 yilinda
12.656.381 TL ve 2025 yilinda 14.820 TL olarak gerceklesmis olup, 2024 yilinda %533.3
oraninda artig, 2025 yilinda ise %99,9 oraninda azalig gostermistir.

Finansal yatirimlar satis ve degerleme karlari 2023 yilinda 1.350.514 TL, 2024 yilinda
2.761.810 TL ve 2025 yilinda 10.448.161 TL olarak gergeklesmis olup, 2024 yilinda %104.5
oraninda artis, 2025 yilinda ise %278,3 oraninda artis kaydedilmistir.

istiraklerden temettii gelirleri 2024 yilinda 411.133 TL olarak gergeklesmis olup, diger
donemlerde ilgili kalemde gelir bulunmamaktadir. Sirket’in EPIAS hissesi bulunmasindan
dolay1, EPIAS temettii dagittiginda bu durum Sirket’e temettii geliri olarak yansimaktadir.

Ticari olmayan alacaklardan adat gelirleri 2023 yilinda 64.321.957 TL olarak gerceklesmis
olup, sonraki donemlerde ilgili kalemde gelir bulunmamaktadur. i1gili bakiyenin olusma sebebi
ise anilan dénemde Tema Trend Gayrimenkul Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ve VK Holding
A.S.’nin Sirket’e olan borglarindan dolay: olusan adattir.
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Elestas

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

01.01.- 01.01.- 01.01.-

(TL)
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Sabit kiymet satis zarari 2.604.806 6.003.544 55.472
Maddi duran varhk deger diisiikliigii giderleri - -l 30.479.762
Ticari olmayan alacaklardan adat giderleri 26.858.214 - -
TOPLAM 29.463.020 6.003.544| 30.535.234

Sirket’in yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan giderleri 2023 yilinda 29.463.020 TL, 2024
yilinda 6.003.544 TL ve 2025 yilinda 30.535.234 TL olarak gerceklesmigtir. S6z konusu
giderler 2024 yilinda bir onceki yila gore %79,6 oraninda azalis, 2025 yilinda ise bir dnceki
yila gore %408.6 oraninda artis gostermistir.

Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan giderlerin hasilata oram 2023 yilinda %1,7, 2024 yilinda
%0,5 ve 2025 yilinda %3,0 olarak gerceklesmigtir.

Gider kalemleri incelendiginde, sabit kiymet sati zararlari 2023 yilinda 2.604.806 TL, 2024
yilinda 6.003.544 TL ve 2025 yilinda 55.472 TL olarak gergeklesmis olup, 2024 yilinda %130,5
oraninda artig, 2025 yilinda ise %99,1 oraminda azalig gostermigtir.

Maddi duran varlik deger diisiikliigii giderleri 2025 yilinda 30.479.762 TL olarak gergeklesmis
olup, 6nceki donemlerde ilgili kalemde gider bulunmamaktadir. Ilgili kalem, Sirket’in
31.12.2025 tarihinde sona eren doénem itibariyla Sanlrfa Siverek’te yer alan bir arazi satin
almasi ve ekspertiz raporu sonucunda ilgili arsanin degerinin defter degerinin altinda tespit
edilmesi nedeniyle olusan 30.479.762 TL tutarindaki deger diisiikliigiinden kaynaklanmaktadr.

Ticari olmayan alacaklardan adat giderleri 2023 yilinda 26.858.214 TL olarak gergeklesmis
olup, sonraki dénemlerde ilgili kalemde gider bulunmamaktadir.

Finansman Gelirleri

(TL) 01.01.- 01.01.- 01.01.-

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Kur farki gelirleri 452.789.187| 107.852.265| 20.304.567
Faiz gelirleri 12.144.233 6.089.239 8.169.143
TOPLAM 464.933.420 | 113.941.504 | 28.473.710

Sirket’in finansal gelirleri 2023 yilinda 464.933.420 TL, 2024 yilinda 1 13.941.504 TL ve 2025
yilinda 28.473.710 TL olarak gergeklesmistir. S6z konusu gelirler 2024 yilinda bir 6nceki yila
gére %75.5 oraninda azalig, 2025 yilinda ise bir onceki yila gére %75,0 oraninda azalig
gostermisgtir.

Finansal gelirlerin hasilata oran1 2023 yilinda %27,5, 2024 yilhinda %9,7 ve 2025 yilinda %2.8
olarak gerceklesmistir. \

lektrik Uretim Tema Trend
Gayrimen

Gl y A
Vahap lf;ﬁfk/ ~ Ali Gigek
A7 el

HLS Enerji ve Ticaret  QNB Yatirim } \e\;
i Dégerler A\S§.|"

ti. ' A'S'ﬂ \// \f\\

/
4

/



Gelir kalemleri incelendiginde, kur farki gelirleri 2023 yilinda 452.789.187 TL, 2024 yilinda
107.852.265 TL ve 2025 yilinda 20.304.567 TL olarak gergeklesmis olup, 2024 yilinda %76.2
oraninda azahs, 2025 yilinda ise %81.2 oraninda azalig gostermistir. llgili azalisin sebebi,
Sirket’in 2024 yilinda ortaklatdan olan doviz cinsi alacaklarin tahsil edilmesinden
kaynaklanmaktadir. 2025 yilinda ise kurun ge¢mis yillara gére daha stabil hareket etmesi ile
birlikte kur farki gelirlerinde diisiis g6zlenmistir.

Faiz gelirleri 2023 y1linda 12.144.233 TL, 2024 y1linda 6.089.239 TL ve 2025 yilinda 8.169.143
TL olarak gerceklesmis olup, 2024 yilinda %49.9 oraninda azalis, 2025 yilinda ise %34.2
oraninda artis kaydedilmistir.

Finansman Giderleri

(TL) 01.01.- 01.01.- 01.01.-

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Kur fark: gideri 1.697.270.238 | 329.455.879| 135.292.769
Kredi ve leasing faiz giderleri 278.081.702 136.445.020| 135.938.845
Diger finansman giderleri 333.264 560.307 5.831.169
TOPLAM 1.975.685.204 | 466.461.206 | 277.062.783

Sirket’in finansman giderleri 2023 yilinda 1.975.685.204 TL, 2024 yilinda 466.461.206 TL ve
2025 yilinda 277.062.783 TL olarak gergeklesmistir. S6z konusu giderler 2024 yilinda bir
onceki yila gore %76.4 oraninda azalig, 2025 yilinda ise bir 6nceki yila gére %40.6 oraninda
azalis gostermistir. Finansman giderlerindeki azahslar, finansal yiikiimliiliiklerdeki azals ile
paralellik gostermektedir.

Finansman giderlerinin hasilata oran1 2023 yilinda %117,0,2024 yilinda %39.5 ve 2025 yilinda
%26,9 olarak gergeklesmistir.

Gider kalemleri incelendiginde, kur farki giderleri 2023 yilinda 1.697.270.238 TL, 2024 yilinda
329.455.879 TL ve 2025 yilinda 135.292.769 TL olarak ger¢eklesmis olup, 2024 yilinda %80.6
oraninda azahs, 2025 yilinda ise %58.,9 oraninda azalis gostermistir.

Kredi ve finansal kiralama faiz giderleri 2023 yilinda 278.081.702 TL, 2024 yilinda
136.445.020 TL ve 2025 yilinda 135.938.845 TL olarak ger¢eklesmis olup, 2024 yilinda %50.9
oraninda azals, 2025 yilinda ise %0.4 oraninda azalig kaydedilmistir.

Diger finansman giderleri 2023 yilinda 333.264 TL, 2024 yilinda 560.307 TL ve 2025 yihnda
5.831.169 TL olarak gerceklesmis olup, 2024 yilinda %68,1 oraninda artig, 2025 yilinda ise
%940,7 oraninda artis gostermigtir.

i ) \/
Elestas Elektrik Uretim Tema Trend HLS Enerji ve Ticaret ~ QNB Yatirim “‘ e\g}kﬁul
.S. Gayrimenkyl i AS. - P \Degerler A'S. ||

. . : \
Tica \/ \ O\

I\

g

-~
-

i Cicek
238 éj&{,}é




Net Dénem Kari

(TL) 01.01.- 01.01.- 01.01.-

31.12.2023 30.06.2023 31.06.2024
Hasilat 1.689.196.102 1.180.844.767 1.028.848.141
Dénem Kan 1.582.000.854 287.084.369 207.722.338
Net Kar Marji 93,7% 24.3% 20,2%

31.12.2023 tarihi itibartyla donem kar1 1.582.000.854 TL olarak gergeklesmistir. 2024 yilinda
net donem kari bir nceki yila gére %81,9 oraninda azahig kaydetmis ve 287.084.369 TL olarak
gerceklesmistir. 2025 yilinda ise net donem kar bir dnceki yila gore %27,6 oraminda azalis
gostererek 207.722.338 TL seviyesinde gergeklesmistir.

Net kar marji 2023 yilinda %93,7 iken, 2024 yilinda %24.3 ve 2025 yilinda %20,2 olarak
gergeklesmistir. 2024 yilinda net donem kari ve net kar marjindaki diisiisiin temel nedeni,
hasilat ve briit kar seviyesinde yaganan gerilemeler ile birlikte ertelenmis vergi gelirinin
1.567.129.618 TL azalmasindan kaynaklanmaktadir. 2023 yilinda ertelenmis vergi geliri
kaleminin yiiksek gergeklesmesinin temel nedeni, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar:
kapsaminda enflasyon muhasebesinin ilk kez uygulanmasidir. Enflasyon muhasebesine gegis
stirecinde bilango kalemlerinin enflasyona gore diizeltilmesi sonucunda 6nemli tutarda gegici
farklar olusmus ve bu farklar sirket finansallarinda yiiksek ertelenmis vergi geliri yaratmigtir.
2024 yilinda ise enflasyon muhasebesinin baz etkisinin ortadan kalkmasi ve gegici fark
olusumlarinin normalize olmasi nedeniyle ertelenmis vergi geliri énemli 6l¢iide azalmig, bu
durum net donem kérmnin onceki yila gére gerilemesinde etkili olmugstur. Aym dénemde
finansman giderlerinde diisiis yasanmis olmakla birlikte, briit karliliktaki daralma net dénem
kari iizerinde baski yaratmusgtir.

2025 yilinda net dénem karinin bir 6nceki yila gore simirh 6lgiide gerilemesinde, satis gelirleri
ve briit kar marjindaki diisiis etkili olmustur. Bununla birlikte, finansman giderlerinin 2024
yilina kiyasla azalmasi, net dénem karindaki diisiisii sinirlayan temel unsur olmustur.

Karlihik Oranlar 31.12.2023 31.12.2024| 31.12.2025
Briit Kar Marj1 (%) 25,3% 11,7% 3,3%
Esas Faaliyet Kar Marj1 (%) 22,7% 8,9% -1,3%
Net Kar Marj1 (%) 93,7% 24,3% 20,2%

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen Onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:
Sirket’in satis gelirleri 2023 yilinda 1.689.196.102 TL iken, 2024 yilinda 1.180.844.767 TL ve

2025 yilinda 1.028.848.141 TL olarak gergeklesmistir. 2024 yilinda bir dnceki yila gére %30.1
oraninda azalis g6steren satis gelirleri, 2025 yilinda bir 6nceki yila gore %12,9 oraninda azalig

kaydetmistir.
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Sirket'in satig gelirlerinin ana kalemini yenilenebilir enerji satislari olusturmaktadir.
Yenilenebilir enerji satislart 2023 yilinda 1.450.135.854 TL, 2024 yilinda 1.046.380.531 TL ve
2025 yilinda 949.414.172 TL olarak gergeklesmistir. Yenilenebilir enerji satiglar1 2024 yilinda
bir onceki yila gére %27.8 oraninda, 2025 yilinda ise bir 6nceki yila gére %9,3 oramnda azalis
gbstermistir. Yenilenebilir enerji satiglariin toplam satis gelirleri icerisindeki pay1 2023, 2024
ve 2025 yillarinda sirasiyla %85.8, %88.6 ve %92.3 olarak gergeklesmistir.

Yenilenebilir enerji satislari igerisinde en yiiksek pay hidroelektrik santrali gelirlerinden
olusmaktadir. Hidroelektrik santrali gelirleri 2023 yilinda 861.896.916 TL, 2024 yilinda
511.997.393 TL ve 2025 yilinda 436.102.329 TL olarak gergeklesmistir. S6z konusu kalem
2024 yilinda bir énceki yila gore %40.6, 2025 yilinda ise bir dnceki yila gore %14.8 oraninda
azalig gostermistir. Hidroelektrik santrali gelirlerinde meydana gelen dusiisiin temel nedeni,
yagis rejimi ve su seviyelerindeki degisime bagli olarak iiretimde goriilen mevsimsellik etkisi
ile birlikte elektrik satis fiyatlarindaki gerilemedir.

Giines enerjisi santrali gelirleri 2023 yilinda 375.654.785 TL, 2024 yilinda 341.102.241 TL ve
2025 yilinda 332.692.337 TL olarak gergeklesmistir. S6z konusu gelirler 2024 yilinda bir
onceki yila gore %9.2, 2025 yilinda ise %2,5 oraninda azalig gdstermistir. 2025 yilinda giines
enerjisi iiretim miktarinda bir dnceki yila gdre artis yasanmasina ragmen, elektrik satis
fiyatlarindaki gerileme nedeniyle hasilatta simirli diistis meydana gelmistir.

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihli biten donemler itibariyla sirasiyla,
ortalama KWh TL fiyat1 5,39, 4,37, 3.93 olarak gergeklesmis olup 2025 yilinda satislarin %351
spot elektrik piyasasinda ger¢eklesmistir. Ortalama fiyatlar 2024 yilinda 2023 yilina gore
%19.0 diisiis gosterirken, 2025 yilinda da diisiis devam ederek %9.9 azalis kaydedilmistir.

Riizgar enerjisi santrali gelirleri 2023 yilinda 126.531.921 TL, 2024 yilinda 120.914.775 TL ve
2025 yilinda 112.295.651 TL olarak gergeklesmistir. Riizgar enerjisi santrali gelirleri 2024
yilinda %4.4, 2025 yilinda ise %7,1 oraninda azahs kaydetmistir. Biyogaz enerji santrali
gelirleri ise 2023 yilinda 86.052.232 TL, 2024 yihnda 72.366.122 TL ve 2025 yilinda
68.323.855 TL olarak gergeklesmis olup, sirastyla %15,9 ve %5.6 oraninda azahs gostermistir.
2025 yilinda RES ve BES iiretim miktarlarinda artig gergeklesmesine kargin, elektrik satig
fiyatlarindaki diisiis ilgili kalemlerin satis gelirlerinde gerilemeye neden olmustur.

Elektrik, karbon sertifikasi ve giines paneli satiglar1 2023 yilinda 155.294.911 TL, 2024 yilinda
111.553.636 TL ve 2025 yilinda 60.850.286 TL olarak ger¢eklesmistir. S6z konusu kalem 2024
yilinda bir 6nceki yila gore %28.2, 2025 yilinda ise %45,5 oraninda azalis gostermisgtir.

Proje kurulum, taahhiit, damigmanlik ve diger gelirler 2023 yilinda 80.227.979 TL, 2024 yilinda
20.062.528 TL ve 2025 yilinda 13.797.290 TL olarak ger¢eklesmistir. Bu kalem 2024 yilinda
%75,0, 2025 yilinda ise %31,2 oraninda azalis kaydetmigtir.

Giibre satiglar1 2023 yilinda 3.537.358 TL, 2024 yilinda 2.848.072 TL ve 2025 yilinda
4.114.467 TL olarak gergeklesmistir. Giibre satiglari 2024 yilinda %19,5 oraminda azals, 2025
yilinda ise %44,5 oraninda artig gostermistir. Atik bertaraf gelirleri ise 2025 yilinda 671.926
TL olarak gergeklesmis olup, 6nceki donemlerde ilgili kalemde gelir bulunmamaktadur.

Genel olarak degerlendirildiginde, 2024 ve 2025 yillarinda satig gelirlerinde meydana gelen
azalista hidroelektrik santrali gelirlerindeki diisiis, elektrik, karbon sertifikasi ve giines paneli
satislarindaki gerileme ile proje kurulum, taahhiit, damsmanlik ve diger gelirlerdeki azalis etkili
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olmustur. 2025 yilinda GES. RES ve BES iiretim miktarlarinda bir dnceki yila gore artis
yaganmasina ragmen, elektrik satig fiyatlarindaki gerileme satig gelirleri {izerinde baski
yaratmistir.

10.2.3. ihraccinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

ihrageinin gelecek donemde faaliyetlerini énemli derecede etkileyebilecek baslica hususlar
asagidaki gibidir:

- Olagandis1 mevsimsel kosullar,
- Piyasa kosullarina bagli olarak elektrik talebinde yasanabilecek diiiisler,
- Kiiresel ticaret hacmindeki gerileme,

Yenilenebilir enerji alamindaki mevzuatlarda yatinmlar olumsuz etkileyebilecek
degisiklikler,

Yurt i¢i ve yurt dis1 ekonomik, politik, askeri, pandemik ve jeopolitik olaganiistii
gelismeler,

- Finans sektoriinde yasanabilecek olumsuzluklar,
- Rusya-Ukrayna Savagi’nin seyri,

- Ortadogu’da yasanan siyasi gelismeler,

- Doviz kurlarindaki dalgalanmalar.

Yukarida belirtilen hususlar diginda fhragcimin faaliyetlerini etkileyebilecek olay ve risklere
iliskin detayl agiklamalar isbu izahname’nin 5 numarali “Risk Faktorleri” baghkli bolimtinde
yer almaktadir.

10.3.  Ihrageimin bor¢luluk durumu
Sirket’in 31.12.2025 tarihinde sona eren ddnem itibariyla finansman yapist ve borgluluk

(garantili ve garantisiz, teminatli ve teminatsiz ayrimi yapilmis olarak) durumunu gdsterir tablo
asagida yer almaktadir.

Borc¢luluk Durumu (TL) 31.12.2025
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 782.736.857
Garantili 582.536.540
Teminath -
Garantisiz/Teminatsiz 200.200.317

Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli

kisimlar harig) 1.313.995.172

Garantili 1.103.297.690
Teminath -
Garantisiz/Teminatsiz 210.697.482
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 2.096.732.029
Ozkaynaklar 5.466.854.197
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Bor¢luluk Durumu (TL) 31.12.2025
Odenmis sermaye 331.311.114
Sermaye Diizeltme Farklari 2.883.099.089
Kar_vcya Zarlarda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli 3.020.732.802
Gelir veya Giderler

Yeniden Olciim Kazanglar: (Kayiplari) 3.020.732.802
- Tammlanmig Fayda Planlar: Yeniden Olgiim Kazanglart (Kayiplari) -1.131.075
- Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglari/Azaliglari 3.021.863.877

Kar veya zarara yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamh gelirler
veya giderler
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplary) -254.907.142
Yabanci para gevrim farklar: -
Kardan Ayrilan Kisitlanmug Yedekler =
Gegmis Yillar Kar / Zararlari -721.104.004

-254.907.142

Net Dénem Kari / Zarari 207.722.338
TOPLAM KAYNAKLAR 7.563.586.226
Net Bor¢luluk Durumu 1.963.661.862
A. Nakit 24.738.222
B. Nakit Benzerleri 108.331.945
C. Alim Satim Amagh Finansal Varhklar -
D. Likidite (A+B+C) 133.070.167
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 136.567
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism1 399.952.101
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 187.135.329
1. Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar (F+G-+H) 587.223.997
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 454.153.830
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 705.266.138
L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Finansal Borglar 414.637.397
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 1.119.903.535
0. Net Finansal Borgluluk (J+N) 1.574.057.365

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1.  ihragcimin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Sirket’in likidite i¢in sagladigi kaynak baslica elektrik satis gelirlerinden olugmaktadir. §irket
meveutta devam eden faaliyetlerine iligkin isletme sermayesi gereksinimlerini, yatinim ve
biiyiime harcamalarini finanse etmek amaciyla kisa ve uzun vadeli dis kaynak finansmanina da
ihtiya¢ duyabilmektedir.

Sirket yatiim ihtiyaglarini ve isletme sermayesi kaynakli nakit ihtiyaglarim banka
kredilerinden ve 6zsermayesinden kargilamaktadir. Bu ihtiyaglan kargilarken para piyasasi
kosullarimin uygunlugu ve kredi oranlarinin da rekabetgiligini detayh bir sekilde analiz ederek
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ilerlemektedir. Bu kredileri gerek isletme ve/veya yatirim gibi nedenlerle kullanabilmekte
gerekse islerin siirekliligini garanti etmek i¢in bilangosunda nakit olarak tutabilmektedir.

Sirket bilangosunda nakit olarak

degerlendirmektedir.

tuttugu bakiyeyi

para piyasasi

veya fonlarda

Sirket’in temel likidite gereksinimi hammadde satin alimindan ve operasyonel giderlerinden

kaynaklanmaktadir.

Asagidaki tabloda Sirket’in Izahname’de yer almasi gereken son finansal tablo donemi olan
31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 itibariyla kaynaklarinin dagilimi sunulmaktadir.

YUKUMLULUKLER - TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.205.276.893 835.263.328 782.736.857
Kisa Vadeli Borglanmalar 65.652 96.975.237 136.567
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli 966.742.496 546.703.733 587.087.430
Kisimlan
Ticari Borglar 129.869.448 66.913.156 97.333.101
- [liskili taraflara ticari borglar 50.373 377.843 412.156
- Hligkili olmayan taraflara ticari bor¢lar 129.819.075 66.535.313 96.920.945
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda 3.787.712 2.613.748 8.129.951
Borglar
Diger Borglar 26.109.637 42.264.285 18.973.141
- lliskili taraflara diger bor¢lar 5.654.916 29.112.670 37.505
- lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 20.454.721 13.151.615 18.935.636
Ertelenmis Gelirler 75.540.422 69.140.082 63.012.116
Donem Kari Vergi Yikiimliiliigi 1.434.902 6.272.185 3.405.071
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.726.624 4.380.902 4.659.480
- Cahsanlara saglanan faydalara iliskin 989.289 2.788.470 2.075.409
karsiliklar
- Diger kisa vadeli karsiliklar 737339 1.592.432 2.584.071
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 3.088.146.047 | 2.086.162.271| 1.313.995.172
Uzun Vadeli Borglanmalar 1.908.432.910| 1.047.984.234| 1.119.903.535
Uzun Vadeli Karsiliklar 12.857.722 15.087.881 14.994.726
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin 12.857.722 15.087.881 14.994.726
karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yiikimliiligii 1.166.855.415| 1.023.090.156 179.096.911
Ozkaynaklar 8.709.101.816 | 7.364.464.145| 5.466.854.197
Odenmis Sermaye 158.700.000 331.311.114 331.311.114
Sermaye Diizeltme Farklari 412.316.220| 2.883.099.089| 2.883.099.089
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YUKUMLULUKLER - TL

31.12.2023

31.12.2024

31.12.2025

Kar veya Zararda Yeniden
Simiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli

Gelir veya Giderler

5.777.054.521

4.871.157.946

3.020.732.802

Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplary)

5.777.054.521

4.871.157.946

3.020.732.802

-Tammlannig Fayda Planlar: Yeniden Olciim
Kazanglar: (Kayiplariy)

-1.326.281

-1.236.715

-1.131.075

-Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerlenie
Artiglari/Azaliglart

5.778.380.802

4.872.394.661

3.021.863.877

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirlacak - - -254.907.142
Birikmis Diger Kapsamli Gelir veya Giderler

-Nakit Akig Riskinden Korunma Kazanglar: - - -254.907.142
(Kayiplari)

Gegmis Yillar Kar / Zararlari 779.030.221 | -1.008.188.373 -721.104.004
Net Doénem Kari / Zaran 1.582.000.854 287.084.369 207.722.338
TOPLAM KAYNAKLAR 13.002.524.756 | 10.285.889.744 | 7.563.586.226

Sirket’in Sirket’in temel fon kaynaklari, kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikler ile 6zkaynaklardan
olusmaktadir. 31.12.2025 tarihinde sona eren dénem itibariyla Sirket’in kaynaklarimin %10,3"G
kisa vadeli yiikiimliliiklerden, %17.4’ti uzun vadeli yiikiimliiliiklerden ve %7237l

dzkaynaklardan olugmaktadir.

31.12.2024 tarihinde sona eren dénem itibariyla ise Sirket’in kaynaklarinin %8,1°1 kisa vadeli
yiikiimliiliiklerden, %20,3’ti uzun vadeli yiikiimliiliiklerden ve %71,67si Ozkaynaklardan

olusmaktadir.

31.12.2023 tarihli biten donem itibariyla Sirket’in kaynaklarmin %9,3°t kisa vadeli
yiikiimliiliiklerden, %23,8’i uzun vadeli yiikiimliliklerden ve %67,0’si Ozkaynaklardan

olugmaktadir.

Kredi s6zlesmelerinin vadelerine gore geri ddemeleri asagidaki gibidir:

Vadelerine gore geri demeler (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
0-1 yil arasinda 6denecekler 966.808.148 643.678.969 587.223.997
1-2 y1l arasinda 6denecekler 636.065.433 406.797.504 507.197.625
2-3 y1l arasinda ddenecekler 494.290.571 314.358.621 240.538.576
3-4 yil arasinda tdenecekler 381.398.767 131.591.786 227.625.233
4-5 yil arasinda 6denecekler 159.655.856 124.127.620 144.542.101
5-6 yil arasinda 6denecekler 237.022.283 71.108.704 -
Toplam 2.875.241.058 1.691.663.204 1.707.127.532
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Sirket’in kredi sozlesmeleri vadelerine gdre incelendiginde 31.12.2023, 31.12.2024,
31.12.2025 tarihli biten dénemleri itibariyla kisa vadeli geri ddemelerinin toplama orami
sirastyla, %33,6, %38,1, %344 tiir.

Sirket’in izahnameye konu finansal dénemler itibariyla bor¢lanmalarinin para birimi bazinda
dagilimi agagidaki gibidir:

31.12.2025 Déviz Tutan Déviz Kuru TL Tutari
TL 43.206.092 1 43.206.092
USD 481.292 429 20.658.448
EURO 32.619.634 50,4 1.643.262.992
Toplam 1.707.127.532
31.12.2024 Déviz Tutan Doviz Kuru TL Tutari
TL 103.730.525 1 103.730.525
usD 677.356 35,3 31.336.062
EURO 32.313.630 36,8 1.556.596.617
Toplam 1.691.663.204
31.12.2023 Diviz Tutar Diviz Kuru TL Tutari
TL 255.279.611 1 255.279.611
USD 863.116 29,5 48.103.937
EURO 41.703.998 32,6 2.571.857.510
Toplam 2.875.241.058

Mali Yap: Oranlari; Sirket’in kaynak yapisini ve Sirket’in varhklarimin hangi kaynaklarla
karsilandigim gosteren oranlardir. Bu oranlar ile bir dlgiide Sirket’in uzun vadeli bor¢larim
ddeme giicii gibi mali yap1 durumu analiz edilebilir.

Kaldirag Oram: Varliklarin yiizde kagimn yabanci kaynaklarla finanse edildigini
gostermektedir.

Ozkaynaklar / Toplam Varliklar: Varhiklarin yiizde kagimin 6zkaynaklar ile fonlandigimi
gostermektedir.

Ozsermaye Karlihigi: Ozkaynaklara oranla getiri oranini 6lgen 6nemli bir finansal performans
gostergesidir.

Sirket’in finansal yapi oran analizleri, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri igin
asagida sunulmustur.

Mali Yap: Oranlan 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
Kaldirag Orani (Toplam Yiikiimliiliikkler/Toplam Varliklar) 0,33 0,28 0,28
Ozkaynaklar/Toplam Varliklar 0,67 0,72 0,72
Ozsermaye Karlilig1 ( Net Kar/ Ozkaynaklar)* 0,18 0,04 0,04

31.12.2025 tarihi itibariyla Sirket’in kullanilamayan likidite kaynag: bulunmamaktadir.
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11.2.

Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

Asagidaki tabloda Sirket’in nakit akiglarinin temel kalemleri sunulmaktadir.

TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
A. Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akiglari 720.976.539 | 2.032.571.379 747.649.080
B. Yatinnm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit 108.456.731 6.523.034| 223288803
Akislari
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akiglar -800.986.601 | -2.018.195.878 | -147.885.141
D. Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve

.. - - -254.907.142
Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi el
E. Nakitteki Enflasyon Etkisi -31.483.779 -4.178.295 -17.588.600
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis

-3.037.110 16.720.240 103.979.394

(Azalhs) (A+B+C+D+E)
Doénem Bagi Nakit ve Nakit Benzerleri 15.407.643 12.370.533 29.090.773
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 12.370.533 29.090.773 133.070.167

Isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akislari

Sirket’in 31.12.2024 tarihinde sona eren yilda isletme faaliyetlerinden elde ettigi nakit akiglar
2.032.571.379 TL iken, 31.12.2025 tarihinde sona eren yilda 747.649.080 TL olarak
gerceklesmistir. Isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akiglarinda meydana gelen azalis,
agirlikli olarak 2024 yilinda gerceklesen ve tek seferlik bir islem olan, iliskili taraflardan diger
alacaklardaki bakiyenin kapanmasindan kaynaklanmigtir.

Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar

Sirket’in 31.12.2024 tarihinde sona eren yilda yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akiglar1 6.523.034 TL nakit girisi iken, 31.12.2025 tarihinde sona eren yilda 223.188.803 TL
nakit ¢ikisi olarak gergeklesmistir. S6z konusu azalig, maddi duran varlik alimindan
kaynaklanan nakit ¢ikislarindan dolay1 yaganmistir.

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar

Sirket’in 31.12.2024 tarihinde sona eren yilda finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akiglar1 2.018.195.878 TL nakit ¢ikisi iken, 31.12.2025 tarihinde sona eren yilda 147.885.141
TL nakit ¢ikigi olarak gergeklesmistir. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
¢ikisindaki azalig, borglanma geri 6demeleri ve finansman giderlerine iligkin nakit ¢ikiglarinin
onceki doneme kiyasla daha diisiik ger¢eklesmesinden kaynaklanmustir.

Sirket’in kullandi@1 banka kredilerine iliskin elde ettigi nakit, kredi geri 6demeleri ve kira
sozlesmeleri kapsaminda faiz 6demeleri gibi kalemlerden kaynaklanan nakit giris ve ¢ikislar
ise finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar kaleminde yer almaktadir.
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11.3.  Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:
Bor¢luluk Durumu (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 65.652 96.975.237 136.567
Uzun Vadeli Borglanmalarin  Kisa 966.742.496 546.703.733 587.087.430
Vadeli Kisimlari
Toplam Kisa Vadeli Finansal Borglar 966.808.148 643.678.970 587.223.997
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 1.908.432.910 1.047.984.234 1.119.903.535
Toplam Uzun Vadeli Finansal Borglar 1.908.432.910 1.047.984.234 1.119.903.535
Toplam Finansal Borgluluk Durumu 2.875.241.058 1.691.663.204 1.707.127.532
Nakit ve Nakit Benzerleri -12.370.533 -29.090.773 -133.070.167
Finansal Yatirnmlar -15.118.182 -9.261.938 -5.556.970
Net Finansal Borg 2.847.752.343 1.653.310.493 1.568.500.395

Sirket’in kisa vadeli finansal borglari; kisa vadeli banka kredileri ve uzun vadeli bor¢lanmalarin
kisa vadeli kisimlarindan olusmaktadir. 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla kisa vadeli
bor¢lanmalar sirastyla 96.975.237 TL ve 136.567 TL olarak gergeklesmistir. Uzun vadeli
bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari ise aym tarihler itibariyla sirasiyla 546.703.733 TL ve
587.087.430 TL seviyesindedir. Bu kapsamda toplam kisa vadeli finansal bor¢lar 31.12.2024
tarihinde 643.678.970 TL iken, 31.12.2025 tarihinde 587.223.997 TL olarak gerceklesmistir.

Sirket’in uzun vadeli finansal bor¢lanmalari; uzun vadeli banka kredileri ile finansal kiralama
ve faaliyet kiralama islemlerinden dogan borglardan olusmaktadir. Uzun vadeli finansal borglar
31.12.2024 tarihinde 1.047.984.234 TL iken, 31.12.2025 tarihinde 1.119.903.535 TL olarak
gerceklesmigtir. Bu gergevede toplam uzun vadeli finansal borglar aym tarihler itibariyla
sirastyla 1.047.984.234 TL ve 1.119.903.535 TL seviyesindedir.

Sirket’in toplam finansal borgluluk durumu 31.12.2024 tarihinde 1.691.663.204 TL iken,
31.12.2025 tarihinde 1.707.127.532 TL olarak gergeklesmistir. Nakit ve nakit benzerleri ile
finansal yatirnmlar diisiildiigiinde net finansal bor¢ 31.12.2024 tarihinde 1.653.310.493 TL,
31.12.2025 tarihinde ise 1.568.500.395 TL olarak gerc¢eklesmistir.

11.4. Isletme sermayesi beyani:

Sirket’in 31.12.2023 ile 31.12.2024, 31.12.2025 tarihleri itibariyla net isletme sermayesi
sirastyla -79.627.983 TL, -629.736.155 TL, -499.402.281 TL olarak gergeklesmistir. Net
isletme sermayesinin ilgili doénemler itibariyla negatif olmasi, Sirketin kisa vadeli
yiikiimliiliiklerinin d6nen varliklarini agmasindan kaynaklanmaktadir.

Enerji Sektorii’nde faaliyet gosteren sirketler, santral yatirimlarini biiyiik oranda banka kredisi
yoluyla finanse etmektedirler. Bu nedenle, kisa vadeli yiiktimliiliikleri yliksek seyretmektedir. /
Diger taraftan, enerji satiglarinin tahsilati ise kisa vadede gergeklesmektedir. Sirketlerin kar /

oranlarinin yiiksek olmasi nedeniyle, enerji satiglarindan elde edilen gelirlerin ¢ogunu s6z
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konusu kredileri ddemek i¢in kullanmalari, dénen varliklarini diisitk kalmasina yol agmaktadir.
Dolayisiyla, sektordeki sirketler negatif isletme sermayesine sahip olabilmektedirler.

Sirket'in nakit akis1 yaratma kapasitesi, faaliyetlerinden saglanan nakit girisleri ve finansman
kaynaklarina erisim imkan: dikkate alindiginda, isbu [zahname tarihi itibaniyla Sirket'in
faaliyetlerini siirdiirebilmesi ve yiikiimliiliiklerini yerine getirebilmesi i¢in enaz 1 2 aylik donem
agisindan yeterli isletme sermayesine sahip oldugu degerlendirilmektedir.

TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Donen Varliklar 1.125.648.910 205.527.173 283.334.576
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikkler -1.205.276.893 -835.263.328 -782.736.857
Net Isletme Sermayesi -79.627.983 -629.736.155 -499.402.281

11.5.  Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemiy veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimin kullanimina iliskin sinirlamalar hakkinda bilgi:

Sirket faaliyetlerini dogrudan veya dolayll olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimina iligkin sinirlama bulunmamaktadir.

31.12.2025 tarihi itibariyla, Sirket’in teminat / rehin / ipotek / kefalet (“TRIK”) pozisyonuna
iliskin tablosu asagidaki gibidir:

Sirket  tarafindan  verilen TL Tutar| USD Tutar| Euro Tutar| Toplam TL
TRIK’ler Karsihg
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina 46.673.596 - 57.839.846 | 2.960.392.598
Vermis Oldugu TRIK’lerin
Toplam Tutan

- Ipotek - - 11.900.000| 599.530.350%*
- Teminat Mektubu 46.623.596 - 45.939.846 | 2.360.912.248
- Diger (Kefalet Tutari) - - - -
B. Tam Konsolidasyon | 250.008.500 7.900.000 27.660.405 | 1.982.533.820
Kapsamina Dabhil Edilen
Ortakhklar Lehine Vermis
Oldugu TRIiK’lerin Toplam
Tutar

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin - - - -
Yiiriitiilmesi Amaciyla Diger 3.
Kisilerin Borcunu Temin
Amaciyla  Vermis  Oldugu
TRiK’lerin Toplam Tutari

D. Diger Verilen TRIK’lerin . . . =
Toplam Tutan
i. Ana Ortak Lehine Vermis - - - -
Oldugu TRIKlerin Toplam Tutari
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Sirket tarafindan verilen TL Tutar| USD Tutar| Euro Tutar| Toplam TL
TRIK’ler Kargihg
ii. B ve C Maddeleri Kapsamina - - - -
Girmeyen Diger Grup S$irketleri
Lehine Vermis Oldugu TRIK lerin
Toplam Tutari

iii. C Maddesi Kapsamina - - - -
Girmeyen 3. Kisiler Lehine Vermis
Oldugu TRIK lerin Toplam Tutari

Toplam - - - -

*12.05.2026 tarihi itibartyla verilen ipotekler kaldirilmistir.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
#nemli maddi duran varhklar i¢in 6ngoriilen fon kaynaklari hakkinda bilgi:

Yoktur.
12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraggmn
aragtirma ve gelistirme politikalar1 ile sponsorluk yaptigi arastirma ve gelistirme
etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler igin yapilan
odemeler hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.
13. EGILiM BILGILERI
13.1. Uretim, Satis, Stoklar, Maliyetler ve Satis Fiyatlarina iliskin Onemli Egilimler

Grup'un iiretim faaliyetleri yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali olarak giines enerjisi
santralleri (GES), riizgir enerji santralleri (RES), hidroelektrik santraller (HES) ve biyogaz
tesisleri araciligyla yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda tiretim miktarlari, dogal kaynak kosullarina
bagh olarak dénemsel farklilik gosterebilmektedir.

Uretim kaynaklari itibariyla degerlendirildiginde; giines enerjisi tiretimi gilineslenme siiresi ve
radyasyon yogunluguna bagl olarak mevsimsel degiskenlik gdstermekte, riizgar tiretimi
meteorolojik kosullardan etkilenmekte, hidroelektrik iiretim yagis rejimi ve su akis miktarina

bagli olarak yillar ve dénemler itibariyla farklihk gosterebilmekte, biyogaz tesisleri ise organik
hammadde temininin siirekliligine ve tesis kapasitesine bagli olarak daha ongoriilebilir bir
tiretim profili sergilemektedir.
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Elestas

Elektrik tiretim faaliyetinin niteligi geregi stok tutulmamaktadir. Uretilen elektrik enerjisi
sebekeye anlik olarak verilmekte olup stok seviyelerinde anlamli bir degisim s6z konusu
degildir.

Grup'un satig gelirleri, yiiriirlitkteki elektrik piyasasi mevzuati cergevesinde olusan piyasa
fiyatlari ile ilgili destek mekanizmalarindan etkilenmektedir. Bu kapsamda (retim ve sati$
fiyatlarim etkileyen baglica unsurlar agagida 6zetlenmistir.

Yenilenebilir Enerji Kaynaklar: Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM)

YEKDEM, yenilenebilir enerji kaynaklarina dayal tiretim tesislerinin belirli siire ve sartlar
cercevesinde sabit fiyath alim garantisinden yararlanmasini saglayan bir destek
mekanizmasidir. Destek mekanizmasindan yararlanma kosullar1 ve uygulanan birim fiyatlar,
ilgili Cumhurbagkanlig: kararlar ve ikincil mevzuat ile belirlenmektedir.

YEKDEM kapsaminda 1/7/2021 tarihinden 31/12/2030 tarihine kadar isletmeye girecek YEK
Belgeli yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali elektrik iiretim tesisleri i¢in Tiirk Lirasi
cinsinden uygulanacak fiyatlar; %25 UFE, %15 TUFE, %30 ABD Dolar1 ve %30 Avro olacak
sekilde aylik donemler halinde giincellenmektedir. Yapilan giincelleme ile "Tiirk Liras
kurus/kWh" cinsinden hesaplanan fiyatin ABD Dolari cinsinden karsihgi, YEKDEMTABAN
ile YEKDEMTAVAN fiyat araligi disinda olamaz. Uygulanacak Yerli Katki Fiyatlari igin
herhangi bir tavan ve taban fiyat simrlamasi bulunmaz.

Ek olarak, 1/7/2021 tarihinden 31/12/2030 tarihine kadar isletmeye giren/girecek YEK Belgeli
lisansl yenilenebilir enerji santrallerinin bazi mekanik veya elektromekanik aksamlarinin yurt
icinde tiretilmesi halinde, iiretim tesisi tiirline gore isletmeye alindiktan sonraki ilk 5 veya 10
yil igin yerli katk1 destegi verilmektedir.

Ayrica, ilgili mevzuat kapsaminda yerli aksam kullaniimas: halinde, YEKDEM'den yararlanma
siiresinin ilk bes yili igin belirlenen tesvik fiyatina ilave yerli katki bedelleri
uygulanabilmektedir.

YEKDEM'e tabi santraller teknik olarak spot piyasada islem yapmaya devam etmekle birlikte,
gelir hesaplamalar1 gergeklesen tiretim miktarlari esas alinarak YEKDEM birim fiyati
iizerinden yapilmaktadir. Bu gercevede, destek mekanizmasi kapsaminda olan tesisler
bakimindan satis fiyat: belirli 6lgiide 6ngdriilebilirlik arz etmektedir.

Spot Elektrik Piyasasi ve Fiyat Mekanizmasi

Tiirkiye elektrik piyasasi; Enerji Piyasalari Isletme A.S. (EPIAS) tarafindan isletilen organize
piyasalar ile Tirkiye Elektrik fletim A.§. (TEIAS) tarafindan yiiriitilen dengeleme
piyasasindan olugmaktadir. Bu yapu, elektrigin fiziksel teslimatina kadar uzanan siiregte Giin
Oncesi Piyasas1 (GOP). Giin I¢i Piyasasi (GIP) ve Dengeleme Giig Piyasasi1 (DGP) olmak lizere
{ic temel mekanizmay: kapsamaktadir.
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Giin Oncesi Piyasasi'nda piyasa katithmcilart bir sonraki giin igin {iretim ve tiiketim
tahminlerine dayali alis ve satis tekliflerini EPIAS platformu iizerinden iletmekte; arz ve talebin
kesismesiyle olusan fiyat Piyasa Takas Fiyati (PTF) olarak belirlenmektedir. Giin i¢inde liretim
veya tiiketim tahminlerinde meydana gelen degisiklikler Giin I¢i Piyasasi araciligiyla
dengelenmektedir.

Gergek zamanl sistem giivenligi ve arz-talep dengesi ise TEIAS tarafindan Dengeleme Gig
Piyasasi kapsaminda saglanmaktadir. Bu ¢ergevede TEIAS tarafindan verilen "yiik al" ve "yiik
at" talimatlari dogrultusunda olusan fiyat Sistem Marjinal Fiyati (SMF) olarak
adlandiriimaktadir.

PTF ve SMF degerleri dogrultusunda, iiretim tahminleri ile gergeklesen tiretim miktarlari
arasindaki farklar ilgili mevzuat kapsaminda dengesizlik hesaplamalarina konu olmaktadir. Bu
nedenle iiretim tahmin dogrulugu ve dengeleme performansi, santrallerin gelir ve maliyet yapisi
acisindan 6nem arz etmektedir.

Son donemde elektrik piyasasinda olusan fiyatlar; dogal gaz maliyetleri, arz-talep dengesi,
yenilenebilir kurulu gii¢ artisi, meteorolojik kosullar ve regiilasyon degisiklikleri gibi
unsurlardan etkilenmekte olup donemsel dalgalanmalar gosterebilmektedir. Yenilenebilir
kurulu giicindeki artig, ozellikle belirli saat dilimlerinde fiyat olusumlan iizerinde etkili
olabilmektedir.

YEKA Uygulamalar: ve Sektorel Etkileri

Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari (YEKA), Tiirkiye'de yenilenebilir enerji kapasitesinin
biiyiik olgekli ve planh sekilde artirilmasini teminen gelistirilen 6zel uygulama alanlaridir.
YEKA modeli kapsaminda; kamu ve hazine tasinmazlari ile uygun goriilen 6zel miilkiyete konu
alanlarda, belirli kapasite biiyiikliiklerinde yenilenebilir enerji projeleri gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

YEKA uygulamalarinin temel amac; iilkenin toplam elektrik iiretimi igerisinde yenilenebilir
ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarimin payim artirmak, arz giivenligini desteklemek, enerji
ithalat bagimhiligim azaltmak ve ilgili ekipmanlarin yurt iginde iretimini tegvik ederek sanayi
altyapisina katki saglamaktir. Bu kapsamda YEKA ihalelerinde, yalmizca iiretim tesisi
kurulumu degil, ayn1 zamanda yerli ekipman kullaninu ve belirli durumlarda yerli {iretim
yiikiimliiliikleri gibi sanayi politikasi unsurlari da yer alabilmektedir.

YEKA yarismalari sonucunda hak kazanan yatirimeilar, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
ile YEKA kullanim hakki sozlesmesi imzalayarak ilgili sahada proje gelistirme hakk: elde
etmektedir. Bu sozlesmeler kapsaminda yatinimcilar; baglantt kapasitesi tahsisi, lisans
basvurulari, izin ve ruhsat siiregleri ile ingaat ve devreye alma agamalarim yiiriirliikteki mevzuat
cercevesinde tamamlamak suretiyle iiretim faaliyetine baglayabilmektedir.
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YEKA uygulamalarina iligkin usul ve esaslar, ilgili yonetmelik ve ikincil diizenlemeler ile
belirlenmektedir. Bu diizenlemelerde: YEKA alanlarimin belirlenmesi, kapasite tahsisi
ydntemleri, baglanti siiregleri, ihale sartlari, yerli ekipman kullanimina iliskin yiiktimliliikler,
yatirim takvimi, lisans bagvuru stiregleri ve iiretilen elektrigin satigina iliskin hiiktimler yer
almaktadir. Thale sitirecinde yatimmeilarin yerine getirmesi gereken teknik ve mali
yiikiimliiliikler ile sozlesmesel taahhiitler detayl sekilde diizenlenmektedir.

YEKA modeli kapsaminda devreye alinan yiiksek kapasiteli yenilenebilir enerji projeleri,
Tiirkiye elektrik piyasasinda arz kompozisyonunu etkileyebilmektedir. Ozellikle belirli
dénemlerde yenilenebilir tiretimin artmasi, spot piyasada olusan fiyat dinamikleri {izerinde
etkili olabilmektedir. Bu cergevede YEKA uygulamalari, sektorde kapasite artigina ve rekabet
yapisimin sekillenmesine katk: saglayan yapisal bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda giines, riizgar, hidroelektrik ve biyogaz kaynaklarina dayali yenilenebilir enerji
projeleri, hem enerji arz giivenligi hem de siirdiiriilebilirlik hedefleri agisindan énemli bir rol
oynamaktadr.

13.2. Ihraccimin beklentilerini dnemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

isbu izahnamenin “Risk Faktorleri” basghkl 5. boliimiinde belirtilenler disinda herhangi bir
tespit bulunmamaktadir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. ihrageinin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
donemlerine iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. ihra¢einin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin agiklama:

Yoktur.

14.5. Daha énce yapilms kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadig hakkinda bilgi:

Y oktur.
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15. iDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.

1. Thragem

n genel organizasyon semasi

Sirket’in organizasyon semasi asagida verilmektedir:

Yonetim Kurulu

HSEve

Sirdtiriilebifirfik
B e = = EE
685 HES RES Biyog
(5 (@ (E
15.2. ldariyapn:
15.2.1. ihragginin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
Gorev
Son5Yida | .. . |Sermaye Pay:
. ihraggida Silrest
Adi Soyadi Gorevi |Is Adresi s ._. |/Kalan
Ustlendigi Girev
Gorevler o |(TL) (%)
Siiresi
Pamir Yonetim Y Onetim 3yil/l
GUCLU Kurulu Kurulu yil 2 ay |- -
DiZDAR |Baskani Uyesi
15 Temmuz Mah.
Yoneti 1/1
Kz:jllllm Bahar Cad. Nurol Y onetim 31,1}le i
Halis KOGUK | ' | Park Sitesi I Blok | Kurulu WA | -
Ve?(ili No: 43 ¢ Kapi No: | Uyesi
114 Bagcilar/Istanbul
Kisiap Yonetim Yonetim 3y1l/1
. Kurulu Kurulu yil 2 ay | 96.378.400 | 29,1
KUCUK . i,
Uyest Uyesi
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Gorev
Son5Yilda | .. . |Sermaye Pay
. Thracgida Siiresi
Ad1 Soyadi Gorevi |Is Adresi .. ... |/Kalan
Ustlendigi Giérev
Gorevler .. |(TL) (o)
Siiresi
Yonetim Yonetim 3yil/1
Ali CICEK | Kurulu Kurulu yil 2 ay | 22.860.466 | 6,9
Uyesi Uyesi
; Yonetim Y onetim 1 yil 7
Aziz Kurulu Kurulu ay /1 yil | - -
EROGLU* |- o o
Uyesi Uyesi 2 ay

* Sirket'in 18.12.2025 tarihli genel kurul toplantisinda Aziz EROGLU 22.07.2027 tarihine kadar ydnetim kurulu
olarak segilmistir.

Sirket’in yonetim kurulu iyeleri 22.07.2024 tarihli genel kurul toplantisinda 3 yiligina gorev
yapmak iizere segilmistir. Yénetim kurulu iiyelerinin Ihrager diginda yiiriittiikleri gorevler, 15.4
numaral béliimde verilmektedir.

15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

AdiSoyadr | Gorevi Is Adresi Son 5 Yilda Sermaye Pay
Ihraggida
Ustlendigi (TL) (%)
Gorevler
Umit Finans |15 Temmuz Mah. Bahar Finans - -
BAYRAM Miidirit | Cad. Nurol Park Sitesi J Miidiirt
Blok No: 43 I¢ Kapi No:
114 Bagcilar/Istanbul

15.2.3. Ihraggi son 5 yil igerisinde kurulmug igse ihra¢gimin kuruculari hakkinda bilgi:

Sirket 16.01.2003 tarihinde tescil edilerek kurulmustur.

15.2.4. ihrageimin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel
ile ihrace: son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbirleriyle akraballk iligkileri

/
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hakkinda bilgi:
Yoktur.
L
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15.3. ihraceimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:
Pamir GUCLU DIZDAR- Yonetim Kurulu Baskam

29 Ocak 1969 dogumlu, evli ve iki gocuk babasidir. [stanbul'da ikamet etmekte olup, Kadikdy
Anadolu Lisesi'nden mezun olduktan sonra Marmara Universitesi Iktisat Bolimii'nii bitirmistir.
Egitimine New York Institute of Technology'de Uluslararast Finans alaninda devam etmistir.
1990 yilindan bu yana tekstil @iretimi ve satigi, enerji iiretimi (su, giines, riizgar ve biyogaz),
insaat ve arazi geligtirme gibi gesitli sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerde ortak, baskan
yardimeisi ve yonetim kurulu iiyesi olarak gorev yapmaktadir. Halen Sirket’te Yonetim Kurulu
Bagkan olarak gérev alan Pamir Dizdar; Yekta Dig Ticaret A.§., Taha Tekstil A.S., LC Waikiki
A.S.. Pamir Giyim Ing. Tic. A.$. gibi firmalarda iist diizey yoneticilik deneyimine sahiptir. Cok
iyi seviyede ingilizce bilmektedir.

Halis KUCUK- Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

1966 yilinda Malatya’nin Dogangehir ilgesinde dogdu. i1k, orta ve lise egitimini Dogansehir’de
tamamladiktan sonra bir siire Dogansehir ve Malatya’da ticaretle ugrasti. 1990 yilinda
istanbul’a yerleserek LC Waikiki A.$ ve Taha Holding A.$.’nin ortaklar arasinda yer aldi.
Taha Konfeksiyon San. Ltd. $ti."de Genel Miidiirlitk gorevini yiiriittii. Halen HLS Enerji ve
Tic. A.S ile KD Giibre ve Enerji A.S’de Yonetim Kurulu Baskanligi ve Elestas Elektrik Uretim
A.S’de Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeiligi gérevlerini siirdiirmektedir.

Vahap KUCUK- Yénetim Kurulu Uyesi

1961 yilinda Malatya’min Dogangehir ilgesinde dogdu. Egitimini Dogangehir’de tamamladiktan
sonra bir siire Malatya ve Dogansehir’de ticaretle ugrasti. 1990 yilinda [stanbul’a yerleserek
Tema Tekstil Pazarlama A.S.’nin kurucu ortaklari arasinda yer aldi. Bu ddnemde Marmara
Universitesi Stratejik Isletmecilik Yonetimi Ihtisas Programini tamamladi. Tema Tekstil’de 8
y1l Genel Miidiirliik yapan Kiigiik, LC Waikiki markasmin Tiirkiye’deki en yaygin bayi agina
sahip olmasini ve piyasa lideri haline gelmesini sagladi. 1997°de LC Waikiki’nin diinya lisans
haklarini alarak markayi tamamen Tiirk yapisina kavusturdu. Bugiin LC Waikiki, “lyi
Giyinmek Herkesin Hakki™ misyonuyla 58 iilkede, 1300 magaza ve 60 bin ¢alisamyla global
bir Tiirk markasi olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. 2003 yilinda Kiigiikler Holding’i kurarak
Yonetim Kurulu Baskanligi’na gegen Vahap Kiigiik, aym zamanda Tiim Aligveris Merkezleri
ve Perakendecileri Federasyonu’nun (TAMPF) ilk Yonetim Kurulu Bagkanlhigi gorevini
iistlendi. Halen LC Waikiki Yonetim Kurulu Baskanhgi, Taha Holding Yonetim Kurulu
Uyeligi ve Elestas Elektrik Uretim A.$ Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerini yiiriitmektedir. Evli
ve li¢ ¢ocuk babasidir.

Ali CICEK- Yonetim Kurulu Uyesi

1966 yilinda Antakya’da dogdu. Evli ve iki ¢ocuk babasidir. 1991 yilinda askerlik gdrevini
tamamladi. Anadili Tiirk¢e ve Arapea olan Cigek, Ingilizceyi ¢ok iyi diizeyde, Almancayt ise
zayif diizeyde bilmektedir. 1983 yilinda Antakya Kurtulug Lisesi'nden mezun oldu ve 1989
yilinda Karadeniz Teknik Universitesi (KTU) Elektrik-Elektronik Miihendisligi boliimiini
bitirdi. Meslek hayatina 1989 yilinda Etibank Sarkkrom-Ferrokrom tesislerinde Elektronik
Miihendisi olarak basladi. Daha sonra Cayeli Bakir Isletmeleri A.S.'de Elektrik Boliimii Bakim
ve Yatirim Sorumlusu olarak calisti. 1998-2001 yillari arasinda OMYA Madencilik Tic. San.

lektrik Uretim
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A.S.'de Yatinmlardan Sorumlu Proje Miidiirii olarak gérev yapti. 2002 yilindan bu yana Riiz-
gar Enerji {letisim San. Ltd. $ti.'nin kurucu ortag ve sirket miidiirii olarak enetji ve madencilik
sektorlerinde danismanlik hizmeti vermektedir. 2003 yilinda Elestas Elektrik Uretim A.S.'nin
kurucu ortagi oldu ve halen bu sirkette Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO olarak gorev
yapmaktadur.

Aziz EROGLU-Yonetim Kurulu Uyesi

1979 yilinda Istanbul’ da dogdu, On lisans egitimini Trakya Universitesi EMYO Muhasebe
boliimiinde, Lisans egitimini Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat
boliimiinde, Yiiksek Lisans Egitimini de yine Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
-Muhasebe Finansman Boliimiinde tamamlamistir. 2006 yilinda Serbest Muhasebeci Mali
Miisavir ruhsatim almigtir. 2003 yilindan giintimiize Kiiciikler Holding ¢atis1 altindaki
sirketlerde uzman, miidiir ve direktdr gdrevlerinde bulunmus olup halen Kiigtikler Holding’ de
mali isler direktdrii — CFO olarak gorevine devam etmekte ve gruba dogrudan ve dolayh olarak
bagh birgok sirkette yonetim kurulu tiyeligi bulunmaktadir. Orta diizeyde ingilizce bilgisine
sahip olup evli ve 2 ¢ocuk babasidir.

Umit Bayram — Finans Miidiirii

1983 yilinda Istanbul’da dogdu. Egitim hayatim tamamladiktan sonra, 2006 yili itibariyle
Kiiciikler Holding A.S. ¢atist altinda farkl sirketlerde muhasebe departmaninda basladigi gérev
siirecini 2010 yil1 itibariyle enerji grubunda yine 6nce muhasebe ve daha sonra finans miidiird
pozisyonunda devam ettirmektedir.

15.4. Yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim Kurullarinda bulundugu veya ortagi
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu ydnetim
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakh@min halen devam edip etmedigine dair
bilgi:

Adi Soyadi Gorevi Son Bes Yilda Gorev Aldif Sirket Goreve Hissedarhk
Devam Durumu (%)
Edip
Etmedifi
Yonetim Aveks Reklam Uriinleri Sanayi ve Devam -
Kurulu Uyesi | Ticaret Limited Sirketi
Y 6netim Elestas Elektrik Uretim Anonim Devam -
Kurulu Uyesi | Sirketi
Yénetim Everteks Tekstil Sanayi ve Ticaret Devam
DA Kurulu Uyesi | Anonim Sirketi
ARg EROCLY Yonetim Forum Ankara Avm Emlak Devam -
Kurulu Uyesi | Gelistirme ve Yonetim Hizmetleri
A.S.
Yonetim Forum Aydin  Avm Emlak Devam -
Kurulu Uyesi | Gelistirme ve Y®netim Hizmetleri
A.S.
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Adi Soyadi Gorevi Son Bes Yilda Gorev Aldigi Sirket Gireve Hissedarhk
Devam Durumu (%)
Edip
Etmedigi
Yonetim Forum Denizli Avm Emlak Devam -
Kurulu Uyesi | Gelistirme ve Y&netim Hizmetleri
A.S.
Yonetim Forum Erzurum Avm Emlak Devam -
Kurulu Uyesi | Gelistirme ve Yénetim Hizmetleri
Ltd. Sti.
Yonetim Forum Gordion Avm Emlak Devam -
Kurulu Uyesi | Gelistirme ve Yonetim Hizmetleri
Ltd. Sti.
Yoénetim | Forum Istanbul Avm Emlak | Devam -
Kurulu Uyesi | Gelistirme ve Yonetim Hizmetleri
AS.
Yonetim Forum Kapadokya Avm Emlak Devam -
Kurulu Uyesi | Gelistirme ve Yonetim Hizmetleri
AS.
Yonetim Forum Manisa Avm Emlak Devam -
Kurulu Uyesi | Gelistirme ve Yonetim Hizmetleri
Ltd. Sti.
Y6netim Kiigiikler Holding Anonim Sirketi Devam -
Kurulu Uyesi
Yonetim Makro Hayvancihk ve  Siit Devam -
Kurulu Uyesi | Uriinleri Anonim Sirketi
Yonetim Multi  Erzurum 34 Emlak Devam -
Kurulu Uyesi | Gelistirme ve Yatirim A.S.
Yonetim Multi  Gordion 34  Emlak Devam -
Kurulu Uyesi | Gelistirme ve Yatirim A.S.
Yonetim Multi Magnesia 34 Emlak Devam -
Kurulu Uyesi | Gelistirme ve Yatirim A.S.
Yonetim Multi Turkey YoOnetim Anonim Devam -
Kurulu Uyesi | Sirketi
Yonetim Multi Turkey Yonetim Anonim Devam -
Kurulu Uyesi | Sirketi
Yonetim Nivak Yapi Anonim Sirketi Devam -
Kurulu Uyesi
Yoénetim Nvk Filo Kiralama Anonim Devam -
Kurulu Uyesi | Sirketi
Ydonetim Sbr Ayakkabicilik Sanayi ve Devam -
Kurulu Uyesi | Ticaret Anonim Sirketi
Yonetim Senkron Reklam ve Matbaacilik Devam -
Kurulu Uyesi | Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
Yonetim Sps Etiket Baski ve Ambalaj Devam -
Kurulu Uyesi | Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
Y 6netim Tgm Turizm Ticaret Anonim Devam -
Kurulu Uyesi | Sirketi
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Adi Soyad: Gorevi Son Bes Yilda Gorev Aldif Sirket Goreve Hissedarhk
Devam Durumu (%)
Edip
Etmedigi
Yonetim Topkapt Gayrimenkul Turizm Devam -
Kurulu Uyesi | Ingaat ve Ticaret Anonim Sirketi
Yonetim Trikotek Tekstil Sanayi ve Ticaret Devam -
Kurulu Uyesi | Anonim $irketi
Yonetim | Vergi lade Aracilik Anonim | Devam -
Kurulu Uyesi | Sirketi
Yonetim Vergi lade Aracihk Anonim Devam -
Kurulu Uyesi | Sirketi
Yonetim Arsiyan | Enerji Insaat Tarim Devam -
Kurulu Uyesi | Hayvancilik Anonim Sirketi
Yonetim Atahes Miihendislik Misavirlik Devam 10
Kurulu Uyesi | Enerji Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
Yonetim Bigici Enerji Tarim Hayvancilik Devam -
Kurulu Uyesi | Ingaat Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti.
Eskigehir Subesi
Yonetim Bolvadin Enerji Tarim Devam -
Kurulu Uyesi | Hayvancilik Insaat Sanayi ve
Ticaret Ltd. Sti.
Yénetim | Boran 1 Enerji ingaat Tarim | Devam -
Kurulu Uyesi | Hayvancilik Anonim Sirketi
Yonetim Elestas Elektrik Uretim Anonim Devam 6,9
Kurulu Uyesi | Sirketi
Yonetim Gkr Enerji Tarim Hayvancilik Devam -
Kurulu Uyesi | Ingaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
Yonetim Gkr Enerji Tarim Hayvancilik Devam -
;= Kurulu Uyesi | Ingaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
Ali Cigek "' | Eekisebir 2 Subesi ;
Yonetim | Gkr Enerji Tarim Hayvancilik Devam -
Kurulu Uyesi | ingaat Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti.
Eskisehir Subesi
Yonetim Heybeli Enerji Tarim Hayvancilik Devam -
Kurulu Uyesi | insaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
Yonetim Kd Giibre ve Enerji Anonim Devam -
Kurulu Uyesi | Sirketi Eskisehir Subesi
Yonetim Mafen Enerji Tarim Hayvancilik Devam -
Kurulu Uyesi | ingaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
Yonetim Pratik Enerji Tarim Hayvancihk Devam -
Kurulu Uyesi | insaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
Yonetim Rmz Enerji Tarim Hayvancilik Devam -
Kurulu Uyesi | ingaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
Yonetim Riiz-Gar  Enerji  Otomasyon Devam -
Kurulu Uyesi | iletisim Sanayi Ticaret Ltd. $ti.
Yonetim | Riiz-Gar  Enerji ~ Otomasyon Devam 70
Kurulu Uyesi | iletisim Sanayi Ticaret Ltd. $ti. \/
W\
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Adi1 Soyadi Gorevi Son Bes Yilda Gorev Aldif Sirket Gireve Hissedarhk
Devam Durumu (%)
Edip
Etmedigi
Yonetim Elestas Elektrik Uretim Anonim Devam 29,09
Kurulu Uyesi | Sirketi
Y6netim Forum Ankara Avm Emlak Devam 10
Kurulu Uyesi | Geligtirme ve Yonetim Hizmetleri
AS.
Yonetim Forum Aydin Avm Emlak Devam 10
Kurulu Uyesi | Gelistirme ve Yonetim Hizmetleri
AS.
Yonetim Forum Denizli Avm Emlak Devam 10
Kurulu Uyesi | Gelistirme ve Yonetim Hizmetleri
A.S.
YGnetim Forum Erzurum Avm Emlak Devam
Kurulu Uyesi | Gelistirme ve Y6netim Hizmetleri @
Ltd. Sti.
Yonetim Forum Gordion Avm Emlak Devam
Kurulu Uyesi | Gelistirme ve Yénetim Hizmetleri =
Ltd. Sti.
Yoénetim | Forum Istanbul Avm Emlak | Devam 10
Kurulu Uyesi | Gelistirme ve Yonetim Hizmetleri
A.S.
Yonetim Forum Kapadokya Avm Emlak Devam 10
Vahap Kiigik Kurulu Uyesi ieéistirme ve Yonetim Hizmetleri
Yonetim Forum Manisa Avm Emlak Devam
Kurulu Uyesi | Gelistirme ve Yénetim Hizmetleri 5
Ltd. Sti.
Yonetim Kiiciikler Holding Anonim S$irketi Devam 24
Kurulu Uyesi
Yonetim Kiigiikler Tarim ve Hayvancilik Devam 9
Kurulu Uyesi | ingaat San. Ve Tic. Ltd. Sti.
Ydnetim LC Waikiki Magazacilik | Devam 6,32
Kurulu Uyesi | Hizmetleri ~ Ticaret ~ Anonim
Sirketi
Yonetim Makro Ambalaj Sanayi ve Ticaret Devam
Kurulu Uyesi | Anonim Sirketi )
Yonetim Makro Hayvancilik ve  Siit Devam
Kurulu Uyesi | Uriinleri Anonim Sirketi )
Yonetim Multi  Erzurum 34  Emlak Devam 10
Kurulu Uyesi | Gelistirme ve Yatirim A.S.
Yonetim Multi Gordion 34 Emlak Devam
Kurulu Uyesi | Gelistirme ve Yatirim A.S. i
Yonetim Multi Magnesia 34 Emlak Devam
Kurulu Uyesi | Gelistirme ve Yatirim A.S.
Yonetim Taha Holding Anonim $irketi Devam
Kurulu Uyesi
lektrik Uretim HLS Enerji ve Ticaret
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Adi Soyadi Gorevi Son Bes Yilda Gorev Aldig Sirket Gireve Hissedarhk
Devam Durumu (%)
Edip
Etmedigi
Yonetim Tgm Turizm Ticaret Anonim Devam
Kurulu Uyesi | Sirketi )
Yonetim Topkapt Gayrimenkul Turizm Devam
Kurulu Uyesi | ingaat ve Ticaret Anonim Sirketi i
Ydnetim Trikotek Tekstil Sanayi ve Devam 0,06
Kurulu Uyesi | Ticaret Anonim Sirketi
Yo6netim VK Holding Anonim Sirketi Devam 100
Kurulu Uyesi
Yonetim Efla Gayrimenkul ve Turizm Devam 100
Kurulu Uyesi | Yatirim Anonim Sirketi
Yonetim Efla  Gayrimenkul  Yatirim Devam -
Kurulu Uyesi | Anonim Sirketi Safranbolu 2
Subesi
Ydnetim Efla Gayrimenkul Yatirim Devam -
Kurulu Uyesi | Anonim Sirketi Safranbolu Subesi
Y 6netim Elestas Elektrik Uretim Anonim Devam -
| Kurulu Uyesi | Sirketi
Pamir Giiglii Yénetim | Pamir Giyim Enerji ve Insaat| Devam 100
Dizdar Kurulu Uyesi | Ticaret Anonim Sirketi
Yonetim | Pamir Giyim Enerji ve Insaat| Devam
Kurulu Uyesi | Ticaret A.S. Karabiik 2 Subesi ]
Yonetim Pamir Giyim Enerji ve Insaat Devam
Kurulu Uyesi | Ticaret A.S. Karabiik Subesi i
Yonetim | Pamir Giyim Enerji ve Ingaat| Devam
Kurulu Uyesi | Ticaret A.S. Safranbolu 2 Subesi ]
Yoénetim | Pamir Giyim Enerji ve Ingaat| Devam
Kurulu Uyesi | Ticaret A.S. Safranbolu 3 Subesi )
Yonetim Pamir Giyim Enerji ve Insaat Devam
Kurulu Uyesi | Ticaret A.S. Safranbolu Subesi i
Yénetim | Pamir Giyim Enerji ve Insaat| Devam
Kurulu Uyesi | Ticaret A.S. Sariyer Subesi i
Yonetim Pgd Enerji Yatirimlari Sanayi ve Devam 100
Kurulu Uyesi | Ticaret Anonim Sirketi
Yonetim Piirpa Turizm Otelcilik Sanayi ve Devam 273
Kurulu Uyesi | Ticaret Anonim Sirketi
Yonetim Taha Holding Anonim Sirketi Devam 15
Kurulu Uyesi
Yonetim Taha Tekstil Sanayi ve Ticaret Devam 1
Kurulu Uyesi | Anonim Sirketi
Y 6netim Tema Trend Gayrimenkul Sanayi Devam 34,70
Kurulu Uyesi | ve Ticaret Ltd. Sti.
Yonetim | LC Waikiki Magazacilik Devam 6,17
Kurulu Uyesi | Hizmetleri A.S.
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Adi Soyadi Gorevi Son Bes Yilda Gorev Aldig Sirket Gireve Hissedarhk
Devam Durumu (%)
Edip
Etmedigi
Yonetim Arsiyan | Enerji Insaat Tarim Devam
Kurulu Uyesi | Hayvancilik Anonim Sirketi i
Ydonetim Bolvadin Enerji Tarim Devam
Kurulu Uyesi | Hayvancilik Ingaat Sanayi ve -
Ticaret Ltd. Sti.
Yonetim Boran | Enerji Ingaat Tarim Devam
Kurulu Uyesi | Hayvancilik Anonim Sirketi i
Yonetim | Elestas Elektrik Uretim Anonim [ Devam
Kurulu Uyesi | Sirketi )
Yonetim Gkr Enerji Tarnim Hayvancilik Devam
Kurulu Uyesi | insaat Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti. j
Yonetim Heybeli Enerji Tarim Hayvancilik Devam
Kurulu Uyesi | ingaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. i
Yonetim HLS Enerji ve Ticaret Anonim Devam 100
Kurulu Uyesi | Sirketi
Yonetim Kiigiikler Holding Anonim Sirketi Devam 8
Kurulu Uyesi
Halis Kiigiik Ydnetim Kiigiikler Tarim ve Hayvancilik Devam 9
Kurulu Uyesi | ingaat San. Ve Tic. Ltd. Sti.
Yonetim Mafen Enerji Tarim Hayvancilik Devam -
Kurulu Uyesi | Ingaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
Yonetim Makro Ambalaj Sanayi ve Ticaret Devam -
Kurulu Uyesi | Anonim Sirketi
Yonetim Makro Hayvanciik ve  Siit Devam -
Kurulu Uyesi | Uriinleri Anonim Sirketi
Yonetim Pratik Enerji Tarim Hayvancihk |  Devam -
Kurulu Uyesi | Ingaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
Yonetim RMZ Enerji Tarim Hayvancilik Devam -
Kurulu Uyesi | insaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
Yonetim SBR Ayakkabicilik Sanayi ve Devam -
Kurulu Uyesi | Ticaret Anonim Sirketi
Yonetim LC Waikiki Magazacilik Devam 1,86
Kurulu Uyesi | Hizmetleri Ticaret A.S.
Yonetim Yavuz Tekstil San. ve Tic. A.S. Devam 1,55
Kurulu Uyesi
Uit Bayram Finans Elestas Elektrik Uretim Anonim | Devam .
Miidiirii Sirketi
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15.5. Son 5 yilda, ihragginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53’iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolay1 bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikap, riisvet, hirsizhik, dolandiricihik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarimin kotiiye kullamlmasi, kacakeilik, vergi kagak¢ihg veya haksiz mal edinme
suclarindan dolari ahnmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihra¢ginin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde soz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulari ve yaptirimlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhgin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakliktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihraccidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintili bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile ihraggi son S yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihraggiya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlari arasindaki c¢ikar
catismalarina iligkin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihraggr son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalar1 icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska Kisilerle yapilan
anlagmalar hakkinda bilgi:

wl

Yoktur.
{1\
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15.9.2. ihraccinin ¢ikardig: ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile
ihracg1 son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarinin satisi konusunda belirli bir siire icin bu Kisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrintil bilgi:

Yoktur.
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap dénemi itibartyla ihra¢ginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz
sahibi personeline emeklilik ayhg, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek igin ihraggimin veya bagh ortakhklarimin ayirms oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket'in st diizey yoneticileri, Yonetim Kurulu Baskam ve tiyeleri, genel midiirden
olusmaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar ticret, prim, saglik sigortast ve ulagim
gibi faydalar olup dénemler igerisinde saglanan faydalar agagidaki tablodaki gibidir:

Ust Diizey Yoneticilere

e Bt 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Ueret ve Diger Kisa Vadel 4.018.583 4.069.237 6.348.404
Faydalar

Toplam 4.018.583 4.069.237 6.348.404

16.2. Son yilik hesap dénemi itibariyla ihraggimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayhg, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
odeyebilmek igin ihra¢gimin veya bagh ortakhiklarmm ayirmig oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Bulunmamaktadir.

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihragginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gorevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

Adi Soyads Sgn 5 Yll.(‘ljl il:racclda Giire\iSiires:'i follan
Ustlendigi Gorevler Gorev Siiresi
Pamir GUCLU DIZDAR Yénetim Kurulu Uyesi 3yil/ 1 y1l 2 ay
Halis KUCUK Yénetim Kurulu Uyesi 3yil/ 1 y1l 2 ay
Vahap KUGCUK Yonetim Kurulu Uyesi 3yil/ 1 y1l 2 ay
Ali CICEK Yénetim Kurulu Uyesi 3yil/ 1y1l2ay

\ WL/ L/
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Ay Spvad Son 5 Yilda ihra¢gida | Géorev Siiresi /Kalan
y Ustlendigi Gérevler Gorev Siiresi
Aziz EROGLU* Yonetim Kurulu Uyesi | 1yl 7ay/ 1 y1l 2 ay
Umit BAYRAM Finans Mudiiri Devam Ediyor

* Sirket’in 18.12.2025 tarihli genel kurul toplantisinda Aziz EROGLU 22.07.2027 tarihine kadar ydnetim kurulu
tiyesi olarak segilmistir.

Sirket’in yonetim kurulu iiyeleri (Aziz EROGLU harig) 22.07.2024 tarihli olaganiistii genel
kurul toplantisinda 3 yilhigina gorev yapmak iizere segilmistir.

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihraggi ve bagh ortakhklan
tarafindan, yonetim Kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde sz sahibi personellere, i iligkileri sona erdirildiginde
Sirket tarafindan 8deme yapilmasim veya fayda saglanmasim 6ngoren herhangi bir sézlesme
bulunmamaktadir.

17.3. ihragginin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi,

soyadi ve bu komitelerin gérev tammlari:

Sirket’in isbu izahname tarihi itibariyla mevcut yonetim kurulu tiyelerine iliskin bilgiye
yukarida yer verilmektedir. SPK’min II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 5’inci
maddesi uyarinca, paylarmin ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gormeye
maddesinde belirtilen liste ilan edilene kadar igiincii grupta yer alan ortaklarin
yiikiimliiliiklerine tabi olacak olup paylarinin borsada islem gdrmeye baslamasi sonrasinda
yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamak zorundadir.

Yukaridaki agiklamalar ¢ergevesinde Sirket tarafindan denetim komitesi, riskin erken
saptanmas! komitesi ve kurumsal yonetim komitesi kurulacaktir. S6z konusu komitelerin
kurulmasina iliskin olarak isbu izahname tarihi itibarryla yonetim kurulu karari alinmanmustir.
Stz konusu komitelere, sermaye piyasasi mevzuatina uygun sekilde yeterli sayida bagimsiz
yonetim kurulu iiyesi atanacaktir. Dolayisiyla ilgili komitelerin, Sirket paylarinin halka arzim
takiben SPK’nin 11-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi'ne uyum gergevesinde ve Kurumsal
Yénetim Tebligi’nde belirtilen siirelere uyularak ve her haliikarda en ge¢ halka arzdan sonra
gergeklesecek ilk genel kurul toplantisina kadar faaliyete gegmesi planlanmaktadur.

Tema Trend
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17.4. ihrageinm  Kurulun Kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 5’inci maddesi uyarinca paylarinin ilk kez halka arz edilmesi
veya borsada islem gérmeye baslamasi i¢in Kurul’a bagvuran ortakliklar, Kurul tarafindan
gruplarin belirlenmesine iliskin listenin ilanina kadar tiglincii grupta yer alan ortakliklarin
yiikiimliiliiklerine tabidir. Bu nedenle Sirket, SPK tarafindan yeni liste ilan edilene kadar
ticiincii gruptaki ortakliklarin yiikiimliiliiklerine tabi olacaktur.

Kurumsal Yénetim Teblii kapsamindaki séz konusu yiikiimliiliklere Sirket’in paylarinin
Borsa’da islem gdrmeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli
uyumu saglamast gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket paylarinin Borsa’da islem gormeye
baslamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibariyla Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uyum
siirecini tamamlamis olacaktir.

Esas Sozlesme’nin “Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum’ baghkli 24 tincti maddesi uyarinca;

“SPK tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkeleri’'ne uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Genel Kurul ile Yonetim Kurulu kararlari
gecersiz olup, Esas Sozlesme 'ye aykirt sayilir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirket in iligkili taraf islemlerinde ve Sirket’in kendi adina ve iigiincii kisiler lehine garanti,
kefalet, teminat vermesi veya rehin hakki tesis etmesi ve ipotek verilmesine iligkin islemlerde,
Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve niteliklerinin belirlenmesinde
sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uyulur.”

Sirket’in 27/04/2026 tarih ve 2026/06 sayili yonetim kurulu karari ile kar dagitim politikasi,
iicretlendirme politikasi, bilgilendirme politikas ile bagis ve yardim politikalari belirlenmistir.
Bu politikalarin Sirket’in gergeklestirilecek ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulacag karara baglanmustir.

Bilgilendirme Politikast

Bilgilendirme politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatirimeilar, gahisanlar, miisteriler ve ilgili yetkili
kurumlar olmak iizere tiim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tasimayan her tiirlii bilgiyi
tam, adil, dogru, zamaninda, anlagilabilir, diisik maliyetle ve kolay ulasilabilir bir sekilde es
zamanl paylasarak aktif, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktur.

Sirket kamuyu aydinlatma konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102
sayil Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), sermaye piyasasi mevzuati, ilgili diger mevzuat ve
diizenlemeler ile Borsa istanbul A.S. (“BIST”) diizenlemelerine uyar. Sermaye Piyasast
Kurulu'nun (“SPK™), zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yiiriirlikkteki Kurumsal
Yonetim Tebligi’nde diizenlenen Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin
gergeklestirilmesine azami 6zen gosterir.
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Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Bilgi Verme, Kamuyu Aydinlatma ve llanlar” bashikh 19.
maddesine gore;

“Sirket, sermaye piyasast mevzuatinda yer alan usul ve esaslar dairesinde SPK’ya bilgi verme
yiikiimliiliiklerini yerine getirir. SPK tarafindan diizenlenmesi ongoriilen finansal tablo ve
raporlar ile bagimsiz denetim raporlart TTK 'mn ilgili hiikiimleri ve sermaye piyasasi
mevzuatinda belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya duyurulur.”

Sirket Bilgilendirme Politikasi, SPK’nin Ozel Durumlar Tebligi (Il 15.1)’nin 17°nci maddesi
ile Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) uyarinca hazirlanmig olup tiim menfaat sahiplerine
Sirket internet sitesi www.elestas.com.tr duyurulmaktadir.

e Yetki ve Sorumluluk

Bilgilendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yo6netim [lkeleri ¢ergevesinde Yonetim Kurulu
tarafindan olusturulur, Sirket genel kurulunda pay sahiplerinin bilgisine sunulur. Sirket’in
kamunun aydinlatilmas: ve bilgilendirme politikasimin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve
gerekli giincellemelerin yapilmast Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir.
Bilgilendirme Politikasi’nda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu'nun onayin takiben
Sirket internet sitesinde www.clestas.com.tr yayimlanir. Yatirimel iliskileri Boliimii kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gézetmek ve izlemek iizere gorevlendirilmigtir. Bu
politikanin uygulama esas ve usuliine iligkin tiim sorular, Yatirimc Iliskileri Boliimii’ne
yoneltilmelidir.

e Bilgilendirme Yontem ve Araglari

Bilgilendirme Politikasi gergevesinde Sirket tarafindan kullanilan bilgilendirme ydntem ve
araglar asagida belirtilmigtir.

e Periyodik olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'na girisleri yapilan finansal
tablolar, bagimsiz denetgi raporu ve beyanlar

e Yillik Faaliyet Raporlar

e Sirket Internet sitesi (www.elestas.com.tr)

e Ozel durum agiklama formlari
e Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve giinliik gazeteler aracihigi ile yapilan ilan ve duyurular

e Telefon, e-posta, faks gibi iletisim araglariyla yapilan iletisim yontemleri

Yukarida belirtilen yontem ve araglar gergevesinde yapilacak agiklama ve bilgilendirmeler,
imza sirkileri uyarinca imzalanan form, beyan ve raporlar disinda Yonetim Kurulu Bagkan,
Yoénetim Kurulu Baskan Yardimeist, Icraci ve Bagimsiz Olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri,
Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimeilari, Yatirimer iligkileri Midiirii tarafindan yapilir.
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e Bilgilendirme toplantilari veya basin toplantilarinda agiklanan sunum ve raporlara
iliskin esaslar

Pay sahipleri, yatirimcilar ve analistlerden $irket’e iletilen bilgi talepleri, kamuya aciklanmis
bilgiler ¢ergevesinde Yatirimer Iligkileri Bolimii tarafindan dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi
gozetilerek yazili, sozlii ya da bilgilendirme toplantilari vasitasiyla yanitlanur.

Gelecege yonelik degerlendirmeler de dahil olmak iizere, 6zel durumlara konu hususlarin
kamuya duyurulmasinda basmn-yaymn organlarindan yararlanilabilir, basin toplantilar
yapilabilir ve/veya basin biiltenleri yayinlanabilir ve diger iletisim yollar kullanilabilir. Ozel
durumlara konu hususlarin bahsedilen sekilde kamuya duyurulmasindan dnce veya es zamanl
olarak KAP’ta da agiklama yapilir ve ilgili agiklamaya Sirket internet sitesinde de ayrica yer
verilir.

Sirket yetkilileri, zaman zaman, yatinmeilar ve analistlerle bilgi paylasmak amaciyla ulusal ve
uluslararasi diizeyde konferanslara veya toplantilara istirak edebilirler. Bu etkinliklerde
kullanilan sunumlar ve raporlar Sirket’in internet sitesinde yayimlanabilir.

e Sirket hakkinda basin-yayin organlarinda veya internet sitelerinde yer alan haber ve
soylentilerin takibi ile buna iliskin a¢iklamalarin yapilma esaslari

Sirket, ulusal veya uluslararasi basin-yayin organlari, internet siteleri ve diger iletisim
kanallarinda yer alan haber ve sdylentileri bir medya takip sirketi araciliiyla takip eder.

Sirket prensip olarak basin-yayin organlari, internet siteleri ve diger iletisim kanallarinda yer
alan spekiilasyonlar konusunda herhangi bir griis bildirmez. Herhangi bir haber ve sdylentinin
Sirket paylarimin degeri ve yatirimcilarin kararlari lizerinde etki yapip yapmayacaginin
degerlendirilmesini Genel Miidiir ve Yatirimer Iligkileri Bolimii yapar ve 0zel durum
agiklamasinin yapilip yapilmamasina karar verir. Cikan haber ve soylentilerin Sirket paylarimn
degerini ve yatirnmeilarin kararlarini etkileyebilecek bir husus oldugu kanaatine varilirsa, konu
ile ilgili 6zel durum agiklamasi yapilir. Sirket adina bu 6zel durum agiklamalarim yapmaya
Yéonetim Kurulu Baskani, icraci ve Bagimsiz Olmayan Yoénetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir
veya Yatirimet Iligkileri Boliim Yoneticisi yetkilidir.

e Ozel durumlarin kamuya aciklanmasina kadar gizliliginin saglanmasina yonelik
alinan tedbirler

Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina kadar, Sirket yonetimi soz konusu bilgilerin gizliliginin
saglanmasindan sorumludur. Bu kapsamda ilgili bilgilere sahip olan galisanlar 6zel durum
aciklamasi yapilincaya kadar bilgileri tigiincii kigilerle paylagamazlar. Sirket, megru gikarlarinin
zarar gbrmemesi igin igsel bilgilerin kamuya agiklanmasini, yatirimeilarin yaniltilmasina yol
agmamas1 ve bu bilgilerin gizli tutulmasim saglayabilecek olmasi kaydiyla erteleyebilir. Bu
durumlarda Sirket, sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, i¢sel bilgilerin gizliligini temin etmek
{izere her tiirlii tedbiri alir. Igsel bilginin tigiincii kisilere agiklanmig oldugunun belirlenmesi
halinde, Sermaye Piyasasi diizenlemeleri kapsaminda, bilginin gizliliginin saglanamayacagi
sonucuna ulasihrsa derhal 6zel durum agiklamasi yapilir. Igsel bilgilerin kamuya
agiklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, mevzuata uygun sekilde kamuya
aciklama yapilir. Yapilacak agiklamada erteleme karari ve bunun temelindeki sebepler belirtilir.

A |

HLS Enerji ve Ticaret  QNB Yatirim Menkul
A.S. \/ Degerler'A.S.

vk/’/

V.o

et e

Elestas




Sirket, yonetici ve ¢aliganlarini, meslek i¢i egitimleri kanaliyla, igsel bilgilerle ilgili olarak
kanun ve ilgili mevzuatta yer alan yiikiimliiliklere ve bu bilgilerin kétiiye kullanimi veya
yayilmasi ile ilgili yaptirimlara iliskin bilgilendirir. Sirket, icsel bilgilere erisimi olan kisiler
listesinde yer alanlar haricindeki galisanlar ve hizmet alnan tglincii kisilerin bu bilgilere
erisimini Onleyecek nitelikte gizlilik taahhiidi alinmasi ve benzeri yontemlerle gereken
tedbirleri alir. igsel bilgilere erisimi olan kisiler ise, igsel bilgilerle ilgili olarak kanun ve ilgili
mevzuatta yer alan yiikiimliiliikleri kabul etmelerini saglayacak sekilde, bu bilgilerin kétiiye
kullanimi veya yayilmasi ile ilgili yaptirimlara iligkin olarak yazih olarak imza karsilif
bilgilendirilir.

e lidari sorumlulugu bulunan kisilerin belirlenmesinde kullanilan esaslar

Sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde, “jdari Sorumlulugu Bulunan Kisiler”, (i) Sirket’in
yonetim kurulu tiyelerini, (ii) yonetim kurulu tiyesi olmadif halde, Sirket’in igsel bilgilerine
dogrudan ya da dolayl olarak diizenli bir gekilde erisen ve Sirket’in gelecekteki gelisimini ve
ticari hedeflerini etkileyen idari kararlar verme yetkisi olan kisiler olarak tanimlanmugtr.

Sirketimizde idari sorumlulugu bulunan kisiler, Yonetim Kurulu iiyeleri, Genel Miidiir,
Direktor ve Icra Kurulu Uyeleri olarak belirlenmistir.

e Gelecege yonelik degerlendirmelerin aciklanmasina iliskin esaslar

Gelecege iliskin igsel bilgi niteligindeki plan ve tahminleri igeren veya yatirimcilara Sirket’in
gelecekteki faaliyetleri ile finansal durumu ve performansi hakkinda fikir veren
degerlendirmeler sermaye piyasast mevzuatinda belirtilen esaslar cercevesinde kamuya
agiklanabilir. Gelecege yonelik bilgilerin kamuya agiklanmis olmast durumunda, bunlar
varsayimlar ve varsayimlarin dayandifi gegmise yonelik gergeklesmelerle birlikte agiklanir.
Gelecege yonelik tahminlerin daha sonra dnemli Slgiide gergeklesmeyeceginin anlasilmasi
halinde s6z konusu bilgiler gdzden gegirilerek yeniden diizenlenir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler, makul varsayim ve tahminlere dayandirilir.
Ongoriilemeyen riskler ve gelismeler dolayisiyla sapma durumunda, daha ¢nce kamuya
agiklanan hususlar ile gergeklesmeler arasinda 6nemli Slgiide bir farklilik bulunmasi halinde,
bu farkhiliklarin nedenlerine de yer verilmek suretiyle kamuya agiklama yapilir.

Sirket’in gelecege yonelik degerlendirmelerini agiklamaya Y6netim Kurulu Baskan, Yo6netim
Kurulu iiyeleri ve Genel Mudiir yetkilidir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler, sermaye piyasasi mevzuatindaki esaslar gergevesinde, ozel
durum agiklamalarinin yam sira, basin-yayin organlari, basin toplantisi, basin biiltenleri, ulusal
ve uluslararasi diizeyde konferans veya toplantilar ile diger iletisim yollarindan yararlanilarak
da yapilabilir.

e Sirket Internet Sitesi (www.clestas.com.tr)

Kamunun aydinlatiimasinda, SPK Kurumsal Yonetim [lkelerinin tavsiye ettigi sekilde
(www.elestas.com.tr) internet adresindeki Sirket internet sitesi aktif olarak kullamlir. Sirket’in
internet sitesinde yer alan agiklamalar, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri uyarinca
yapilmasi gereken bildirim ve 6zel durum agiklamalarimin yerine gegmez. Sirket tarafindan
kamuya yapilan tiim agiklamalara internet sitesi iizerinden erigim imkéani saglanir. Internet sitesi
buna uygun olarak yapilandirnlir ve béliimlendirilir. Internet sitesinin giivenligi ile ilgili her
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tiirlii nlem alimr. Internet sitesi SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinin ongordigii igerikte ve
sekilde diizenlenir. Ozellikle yapilacak genel kurul toplantilarina iliskin ilana, glindem
maddelerine iliskin bilgilendirme dokiimanina, giindem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve
raporlara ve genel kurula katillim ydntemleri hakkindaki bilgilere, internet sitesinde dikkat
cekecek sekilde yer verilir. Internet sitesinin gelistirilmesine yonelik galigmalara siirekli olarak
devam edilir.

Ucretlendirme Politikast

Ucretlendirme politikasimin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hitkiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak yonetim kurulu
ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin iicretlendirme esaslarinin belirlenmesidir.

Sirket iicretlendirme konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, 6102 sayil Tiirk Ticaret
Kanunu (“TTK”), sermaye piyasast mevzuat, ilgili difer mevzuat ve diizenlemelere uyar.
Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”), zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yiirtirlikteki
Kurumsal Yénetim Tebligi’nde diizenlenen Kurumsal Y6netim {lkeleri'nde yer verilen ilkelerin
gergeklestirilmesine azami 6zen gosterir.

Sirket Ucretlendirme Politikasi, SPK’'mn Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1) uyarinca
hazirlanmis olup; pay sahipleri bagta olmak iizere tiim menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi
www.clestas.com.tr aracilifiyla duyurulmaktadir.

1. Yetki ve Sorumluluk

Ucretlendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri gercevesinde Yonetim Kurulu
tarafindan olusturulur, Sirket genel kurulunda pay sahiplerinin onayina sunulur. Sirket’in
iicretlendirme politikasinin izlenmesi, gézetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin
yapilmasi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadur. Ucretlendirme Politikasi’'nda
yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu’nun onayim takiben, genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgi ve goriisiine sunularak, Sirket internet sitesinde www.elestas.com.tr
yayimlanir.

2. Ucretlendirme Esaslari

Ucret komitesi, bu komitenin bulunmamasi durumunda, kurumsal yonetim komitesi, yonetim
kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek licretlere iliskin
onerilerini yonetim kuruluna sunar.

Yonetim kurulu, Sirket’in belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulagsmasindan sorumludur. Sirket’in kamuya agiklanan operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulagip ulagamadigmma iliskin degerlendirme ve ulasilamamasi
durumunda gerekgeleri yillik faaliyet raporunda agiklamir. Yonetim Kurulu hem kurul hem liye
hem de idari sorumlulugu bulunan yéneticiler bazinda &zelestirisini ve performans
degerlendirmesini yapar. Yonetim kurulu iiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin
iicretleri bu degerlendirmeler dikkate alinarak belirlenir.

Genel olarak iicret seviyesi belirlenirken, Sirket’in faaliyet gosterdigi sektoriin yapisi ve rekabet
kosullari, siirdiiriilen faaliyetler, faaliyet konu ve alanlarimin yayginhg, sahip olunan bagh
ortakliklarin ve istiraklerin yapisi, bunlarin toplam igerisindeki agirhgi, faaliyetlerin
siirdiiriilmesi igin gerekli bilgi seviyesi ve ¢alisan sayis1 Olgiitleri gz Oniinde
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bulundurulmaktadir. idari Sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretleri, Sirket’in faaliyet
cesitliligi ve hacmi gergevesinde gorevin gerektirdigi bilgi, becer, yetkinlik, deneyim seviyesi,
sorumluluk kapsami ve problem ¢dzme olgiitleri dikkate alinarak kademelendirilir. Tespit
edilen kademelere gore idari Sorumlulugu Bulunan yoneticilerin aylik sabit ticretleri
belirlenirken sirket ici dengeler korunmaya galigilmaktadir ve Tiirkiye ¢apinda aym sektor ve
faaliyet konularinda istigal eden 6nde gelen sirketlerin yer aldig ticret aragtirmalart kullanilir.
Boylece, Sirket igerisinde adil, piyasada rekabetgi bir icretlendirme yapilmas: saglanir.

idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ticretleri yonetim kurulu karari ile, yonetim kurulu
tiyelerine ddenecek {icretler ise genel kurul karari ile belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu
iiyelerine 6denecek iicretin liyenin bagimsizligim koruyacak diizeyde olmasina 6zen gosterilir
ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde kér payi, pay opsiyonlar1 veya Sirket’in
performansina dayali 6deme planlari kullanilamaz.

Yonetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen ticretler ile
saglanan diger tiim menfaatler, y1llik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir.

Kar Dagitim Politikast

Kar dagitim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hitkiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in kir dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin
Sirket’in gelecek donemlerde elde edecegi karn dagitim usul ve esaslarini Ongorebilmesidir.
Sirket, kar dagitimn konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge
kurulmasi igin azami 6zen gosterir.

Sirket, kar dagitimi konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn"), 6102 sayilt
Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), sermaye piyasasi mevzuati, ilgili difer mevzuat ve
diizenlemelere uyar. Sirket, Sermaye Piyasas: Kurulu'nun (“SPK”), zaman zaman tadil edilip
degistirilebilen, yiiriirlikkteki Kurumsal Yonetim Tebligi’nde diizenlenen Kurumsal Yonetim
iikeleri'nde yer verilen ilkelerin gergeklestirilmesine azami 6zen gosterir.

Sirket Kar Dagitim Politikasi, SPK’nin Kurumsal Y6netim Tebligi (1I-17.1) ve Kar Pay1 Tebligi
(11-19.1) uyarinca hazirlanmis olup; pay sahipleri basta olmak {izere tiim menfaat sahiplerine
Sirket internet sitesi www.elestas.com.tr araciligiyla duyurulmaktadir.

e Yetkive Sorumluluk

Kar Dagitim Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim flkeleri cergevesinde Yonetim Kurulu
tarafindan olusturulur, Sirket genel kurulunda pay sahiplerinin onayina sunulur. Sirket’in Kar
Dagitim Politikasi’nin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi
Yénetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Kar Dagitim Politikasi'nda yapilacak
degisiklikler Yonetim Kurulu'nun kararimi takiben, gerekgesi ile birlikte 6zel durumlarin
kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeler gergevesinde kamuya duyurulur ve genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunularak, Sirket internet sitesinde www.elestas.com.tr
yayimlanir.
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e Kar Dagitim Ilkeleri

ilke olarak, mevzuat ve finansal imkanlar elverdigi siirece piyasa beklentileri, Sirket’in uzun
vadeli stratejisi, sermaye gereksinimi, yatirim ve finansman politikalari, ilgili mevzuatta
gerceklesen degisiklikler, borgluluk, karlilk ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik
sartlar da dahil olmak ve bunlarla simrli olmamak tizere birtakim unsurlar dikkate alinarak kar
dagitimna karar verilir. Kar dagitiminda, Kurumsal Y&netim [lkeleri’ne uygun olarak pay
sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir. Bu
cercevede yatirim ve finansman ihtiyaglarindan kaynaklanan olaganiistii bir durum olmadig
siirece Sirket, yiiriirliikte olan mevzuat gergevesinde dagitima konu edilebilecek net kéardan
nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde kar pay1 olarak dagitmay1 hedeflemektedir.

Yonetim kurulu, kar dagitim politikasi gergevesinde her yil kir pay1 dagitimina iliskin teklifini
karara baglar ve genel kurulun onayma sunar. Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullamim sekline
iliskin bilgilere kar dagitimina iligkin glindem maddesinde yer verilir ve bu husus genel kurulda
pay sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulur.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla meveut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Sirketimizin kar payi imtiyazina
sahip pay1 bulunmamaktadir.

TTK’ya gore ayrlmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar pay1 ayrilmadikea; baska yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kér aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢aliganlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kdrdan pay dafitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kér payi nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar dagitimmin Genel Kurul toplantisimi takiben en geg dagitim karar verilen Genel Kurul
toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibari ile baglanmast kaydiyla 6denir. Kar dagitim
tarihine Genel Kurul karar verir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu,
sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak kar payimn taksitli dagitimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi
mevzuatina uymak kaydi ile kdr pay1 avans: dagitabilir.

e Kair Pay1 Dagitim Esaslan

Kar pay1 dagitim esaslari, Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Karin Tespiti ve Dagitim:” baghkh 16.
maddesinde diizenlenmistir.

“Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatt hitkiimlerine uygun
hareket eder.

Sirket 'in hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket 'in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket'¢e ddenmesi veya ayrilmast zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel
kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
goriilen donem kari, varsa gegmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra kalan miktar, sirasiyla
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:
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Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Sermayenin yiizde yirmisine ulasincaya kadar, yiizde begi kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kar payi:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinn ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,

Sirket 'in kar dagitim politikasi ¢ergevesinde TTK ve sermaye piyasast mevzualing uygun olarak
birinci kar payr ayrilr.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payin, Yonetim Kurulu tiyelerine,
ortakhik ¢calisanlarma, pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar payr:

Net donem kdrindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payt olarak dagitmaya veya TTK 'nin
521 'inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kira istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmig olan kistmdan,
sermayenin %5’i oraninda kdr payi disiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, TTK 'nin
519’ uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmast gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme'de veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kdr payr ayrilmadik¢a; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina, Yonetim Kurulu iiyelerine, ortaklik galisanlarina ve
pay sahibi disindaki kigilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
icin belirlenen kar payt nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla meveut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin egsit olarak dagitilir.

Dagitilmastna karar verilen kdrin dagiim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu'nun bu konudaki
teklifi iizerine genel kurulca kararlagtirilir.

Isbu Esas Sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri
alinamac.

e Kir Pay1 Avansi Dagitim Esaslar
Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Kar Payt Avanst” bashkl 17. maddesine gore;

“Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde pay sahiplerine kar payi
avanst dagitilmasina karar verebilir. Kar payr avanst tutarinin hesaplanmasinda  ve
dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kar payt avansi dagitilabilmesi igin genel kurul
karari ile, ilgili hesap donemi ile sinrli olmak iizere, Yonetim Kurulu'na yetki verilmesi
zorunludur.

Bagis ve Yardum Politikast

Bagis ve yardim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in bagis ve yardim esaslarinin belirlenmesidir.
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Sirket, bagis ve yardimlar konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (*SPKn"), 6102
sayth Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), sermaye piyasasi mevzuati, ilgili diger mevzuat ve
diizenlemelere uyar. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”), zaman zaman tadil edilip
degistirilebilen, yiiriirlikkteki Kurumsal Yonetim Tebligi’nde diizenlenen Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin gergeklestirilmesine azami 6zen gosterir.

Sirket Bagis ve Yardim Politikasi, SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) ve Kar Pay:
Tebligi (11-19.1) uyarinca hazirlanmis olup; pay sahipleri basta olmak {izere tim menfaat
sahiplerine Sirket internet sitesi www.elestas.com.tr aracilifiyla duyurulmaktadir.

a) Yetki ve Sorumluluk

Bagis ve Yardim Politikasi, SPK Kurumsal Y&netim ilkeleri gergevesinde Yonetim Kurulu
tarafindan olusturulur, Sirket genel kurulunda pay sahiplerinin onayina sunulur. Sirket’in Bagis
ve Yardim Politikasi’'nin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin
yapilmast Yénetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Bagis ve Yardim Politikasi’nda
yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu'nun kararini takiben, genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunularak Sirket internet sitesinde www.eclestas.com.tr yayimlanir.

b) Bagis ve Yardim Ilkeleri
Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Bagiglar” baslikli 20. maddesine gore:

“Sirket, sermaye piyasast mevzuatinin ortiilii kazang aktarin diizenlemelerine aykirilik tegkil
etmemesi sartiyla, kendi igletme amag ve konusunu aksatmayacak sekilde her tirlii bags
yapabilir.

Sirket tarafindan yapilacak bagislarin dist sirt genel kurul tarafindan belirlenir ve yapilan
bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir. SPK yapilacak bagis miktarina iist sumir getirme
yetkisine sahiptir. Bagislar, SPKn'nun ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine ve sair ilgili
mevzuat hiikiimlerine aykirilik teskil edemez, gerekli dzel durum agiklamalar: yapilr ve yil
icinde yapilan bagislara dair bilgiler genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulur.”

Sirketimizin bagis yapilabilmesi yukaridaki Esas Sozlesme hitkmii ile miimkiin kilinmig ve
yapilacak bagigin simrinin Genel Kurul tarafindan belirlenecegi belirtilmistir. Sirket’in pay
sahiplerinin haklarinin korunmasi esasindan uzaklasilmasina yol agacak bagis ve yardimlarin
yapilmasindan kagimlir. Ancak, sosyal sorumluluk anlayisi ¢ergevesinde, sermaye piyasasi
mevzuat: hiikiimlerine ve Sirket politika ve uygulamalarina uygun olmak suretiyle, Yoénetim
Kurulu tarafindan uygun goriilen bagis ve yardimlar Sirket amag ve konusunu aksatmayacak
sekilde yapilabilir. Kurum ve kuruluglara yapilacak bagis ve yardimlar nakdi veya ayni olarak
yapilabilir.

Sirket tarafindan yukaridaki Esas Sézlesme hiikmii ¢ergevesinde yapilacak bagis ve 6demeler,
SPK’nin 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri gergevesinde kamuya
duyurulur. ilgili dénem iginde yapilan tiim bagis ve yardimlarin tutar ve yararlanicilar ile
politika degisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda ayr bir giindem maddesi ile ortaklara
bilgi verilir. Bagis ve yardimlarin olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi
zorunludur.
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Bagis ve yardimlar konusunda SPK’mn ortiilii kazang aktarimi yasagina iliskin diizenlemeleri
ve uyulmasi zorunlu kurumsal yonetim ilkeleri basta olmak lizere ilgili mevzuat hiikiimlerine
uyulur.

Halka acilma sonrasi dénemde SPK mevzuati geregi diizenlenecek Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Raporu ile Ortakhk’in Kurumsal Yonetim Ilkeleri karsisindaki durumu
sermaye piyasasi mevzuatina uygun periyotlarla ayrica kamuya duyurulacaktir.

SPKn'min 1I-17.1 sayith Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimleri cercevesinde Sirket, kamuya
yapacagl duyurularin, mevzuatin Ongdrdigi sekilde yapilmas: igin gerekli alt yapiyl
olusturacaktir. Ayrica yénetim kurulu bagkani veya tyeleri Sirket faaliyetleri ile ilgili Gnemli
gelismelerin kamuya duyurulmasini, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin kullanilmasini,
genel kurul bilgilerinin diizenli ve seffaf olarak duyurulmasini, kar dagitim politikalari
hakkinda gerekli bilgilendirmelerin yapilmasim da kapsayacak sekilde tim bilgilendirme
calismalarim diizenli olarak yerine getirecektir.

Ayrica Sirket'in faaliyetleri, sektorel geligmeler, yeni pazarlara ulasma ve yeni driinler
gelistirme ile ilgili yatinmeilarin kararlarinda 6nem arz eden hususlar, 6zel durum agtklamalari
www.kap.ore.tr ve Sirket’in www.elestas.com.tr adresli internet sitesinde duyurulacaktir.
Sirket’in internet adresi, www.clestas.com.tr adresidir. Asagida belirtilen konu baglhklar ile
ilgili dosyalarin halka agilma sonras1 zaman igerisinde Sirket’in internet sitesinde yer almasi
icin gerekli galigmalar siirdiirilmektedir.

SPK ve BIST diizenlemeleri ile TTK hiikiimleri gercevesinde Sirket, kamuyu aydinlatma ve
bilgilendirmede asagidaki araglari kullanir:

e (Ozel durum agiklamalari,

e Finansal raporlar,

e Yillik faaliyet raporlari,

e Kurumsal internet sitesi,

e Yatirnmeilar i¢in hazirlanan bilgilendirme ve tamtim dokiimanlari,

e SPK diizenlemeleri uyarinca hazirlanmasi gereken izahname seti, tasarruf sahiplerine
satis duyurusu, duyuru metinleri ve dokiimanlar,

e Yazili ve gérsel medya aracihifiyla yapilan basin agiklamalari,

e TTSG ve giinliik gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve duyurular.
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17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihragginin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Yatirime Iliskileri Birimi Temel Faaliyetleri

e Pay sahiplerine ve pay sahipleri ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi

ve belgelere iliskin kayitlarin saglikl, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,
MKK nezdindeki islemleri yonetmek,

Yatirimeilarin Sirket ile ilgili yazih bilgi taleplerini, kamuya agiklanmamis gizli ve
ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak {izere, mevzuat ve Sirket’in kamuyu
aydinlatma politikasi gergevesinde agik ve net olarak yanitlamak,

Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuatta, Esas
Sozlesme'ye ve diger ortaklik i¢ diizenlemelerine uygun olarak yapimasini
saglayacak tedbirleri almak,

Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus dahil Sermaye
Piyasasi Mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliklerin yerine getirilmesini gozetmek
ve izlemek, mevzuat geregi yapilan agiklamalarin yam sira kamuoyu ile iletisimin
koordinasyonunu saglamak, yatinmcilarla ve analistlerle goriigmeler gerceklestirmek
{izere konferans, panel, seminer ve tanitim toplantilarina katilim saglamak.

Yatirimer Tliskileri Yoneticisi

Sirket halihazirda Yatirimen iligkileri birimi olusturmamustr. [zahname tarihi itibariyla sermaye
piyasasi lisanslarina sahip personel istihdam edilmemistir. I.17.1 sayih Teblig uyarinca,

paylar halka ilk kez halka arz edilmesi igin Kurul’a bagvuran ortakliklarin, paylarm borsada

islem gormeye baslamasi tarihinden itibaren alti ay i¢inde Yatirimes [liskileri boliimii olusturma
ve bolimiin dogrudan bagh olarak gahisacagi Yatiimer Iligkileri Yoneticisi belirleme

yiikiimliiliigii bulunmaktadir. Bu baglamda Sirket, Kurumsal Yénetim Tebligi madde 11/6

uyarinca Sirket paylarinin halka arzini takip eden alti ay i¢inde Yatirimel [liskileri Yoneticisini

belirleyerek ilgili bilgiyi KAP’ta yayinlayacaktir.
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18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya donem
sonlari itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bash faaliyet alanlari ve cografi bélge itibariyle personelin dagihm

hakkinda aciklama:

Cahsan Personel Sayilari 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Beyaz Yakali Personel 14 17 18

Mavi Yakali Personel 112 106 103
TOPLAM 126 123 121

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihragginin paylarina yonelik sahip olduklar opsiyonlar

hakkinda bilgi:
Yoktur.

18.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihra¢cinin paylarma yonelik sahip olduklar

opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda

bilgi:
Yoktur.

lektrik Uretim

Temg Tyend
Gayrime ayi ve
Ticaret Ltd. Sti.

Vahap

F

HLS Enerji ve Ticaret .

AS.

\\k& ;//

li Cigek
276 % l{/é@/

nkul



19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihraceimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki paylari dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlasi olan gercek ve tiizel Kisiler ayri olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya
boyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in igbu izahname tarihi itibariyla 2 (iki) gergek, 2 (iki) tiizel kisi olmak lizere toplam 4
(dort) pay sahibi bulunmakta olup Sirket ortaklik yapisina iligkin tablo asagida yer almaktadir:

Sirket’in Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi
Sermaye Pay1/ Oy Hakki
Son Genel Kurul Toplantisi
Ortagin Ad1 (18:12.2025) Tanihi labarty’a isbu Izahname Tarihi Itibariyla
Soyadi / Ticaret
Unvani : _
Oy Sermaye | Oy
(TL) pon (| Hakda | (TL) Payi  |Hakki

PS84 %) |%)
Vahap KUCUK |96.378.400 29,09 29,09 |96.378.400 29,09 29,09
Tema Trend
Gayrimenkul
Sanayi ve 163.999.001 [49,50 49,50 |163.999.001 |[49,50 49,50
Ticaret Limited
Sirketi
Ali CICEK 22.860.466 6,90 6,90 [22.860.466 6,90 6,90
HLS Enerji ve
Ticaret Anonim |48.073.247 14,51 14,51 |48.073.247 14,51 14,51
Sirketi
TOPLAM 331.311.114 [100 {100 331.311.114 100 100
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Sirket sermayesinin %49,50’sine sahip olan Tema Trend Gayrimenkul Sanayi ve Ticaret Ltd.
Sti.’nin ortakhik yapisi agagidaki tabloda yer almaktadir.

Tema Trend Gayrimenkul Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.’nin Ortakhk Yapisi
: _ Sermayedeki Pay1
Ortagin Ticaret Unvani / Adi Soyadi
Tutar1 (TL) | Pay Grubu Oram (%)

Sefik Yilmaz Dizdar 10.404.000 - 30,60
Pamir Gii¢li Dizdar 11.798.000 - 34,70
Ayse Piirlen Dizdar Koksalan 11.798.000 - 34,70

TOPLAM 34.000.000 - 100

Sirket sermayesinin %15,51"ine sahip olan HLS Enerji ve Ticaret Anonim Sirketi’nin ortakhk
yapisi asagidaki tabloda yer almaktadur.

HLS Enerji ve Ticaret Anonim Sirketi
Sermayedeki Pay1
Ortagin Ticaret Unvani / Adi Soyadi
Tutar1 (TL) | Pay Grubu Oram (%)
Halis Kiigiik 50.000.000 - 100
TOPLAM 50.000.000 - 100

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylan %5 ve fazlas: olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarm sahip olduklar1 farkh oy haklarna iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in sermayesi 331.311.114 TL olup tamami muvazaadan ari bir gekilde Odenmistir.
Sirket’in sermayesi, her biri 1 (bir) TL degerinde 115.958.890 adet nama yazili A Grubu ve
her biri 1 (bir) TL degerinde 215.352.224 adet nama yazili B Grubu paya ayrilmis toplam
331.311.114 TL degerindedir. A Grubu nama yazili paylarin Yonetim Kurulu'na aday
gésterme ve Genel Kurul’da oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu nama yazili paylarin hi¢bir
imtiyazi yoktur. Imtiyazhi paylarin sahip. Bahse konu imtiyazlara iliskin bilgiye isbu
izahnamenin 21.15 numarah bsliimiinde yer verilmektedir.
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19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Bir
Payin Sermaye
Grubu ;:I;?l:ne Imtiyazlarim Tiirii Nominal I(?{)Tutarl Oram
degeri (%)
(TL)
Yo6netim Kurulu’na Aday
A Nama Gosterme ve Genel Kurul’da 1 115.958.890 35
Oy Hakki
B Nama Yoktur. 1 215.352.224 65
TOPLAM 331.311.114 100

19.4. ihraccimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihra¢gimn yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihraggiy1 kontrol edenlerin adi, soyad, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullanilmasini engellemek i¢in alinan
tedbirler:

Sirket sermayesinin %49,50’sine sahip Tema Trend Gayrimenkul Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi’nin tamam Dizdar ailesi tiyeleri (Ayse Piirlen Dizdar Koksalan, Pamir Gliglii Dizdar ve
Sefik Yilmaz Dizdar) tarafindan kontrol edilmekte olup, bu pay sahipligi araciligiyla Dizdar
Ailesi Sirket sermayesinin %49,50’sini dolayh olarak elinde bulundurmaktadir.

Diger taraftan, HLS Enerji ve Ticaret Anonim Sirketi Sirket sermayesinin %15,51°ine sahip
olup. anilan sirketin %100 pay sahibi Halis Kiigiik’tiir. Buna ek olarak Vahap Kiigiik’iin
Sirket’te dogrudan %29,09 oraninda pay1 bulunmaktadir. Bu kapsamda Kiigiik Ailesi, dogrudan
ve dolayli pay sahipligi birlikte degerlendirildiginde Sirket sermayesinin yaklagik %44.,60° 11
kontrol etmektedir.

Sirket sermayesini temsil eden A grubu nama yazih paylara yOnetim kuruluna aday gosterme
ve genel kurulda oy hakki imtiyazi taninmis olup, B grubu nama yazih paylara herhangi bir
imtiyaz taninmamugtir. A grubu paylarin Dizdar Ailesi, Kiiciik Ailesi ve Ali Cigek arasinda
dagilmig olmasi nedeniyle, yonetim kurulunun olusumu ve stratejik karar alma siireglerinde
ozellikle A grubu pay sahiplerinin belirleyici etkisi bulunmaktadir.

Bu cercevede, Sirket’te tek bir pay sahibinin miinferit ¢ogunluk kontrolii bulunmamakla
birlikte, Dizdar Ailesi (%49,50) ve Kiigiik Ailesi (yaklasik %44,60) ayr ayr1 dnemli pay
oranlarina sahiptir. A grubu paylara taninan imtiyazlar dikkate alindiginda, s6z konusu iki
aileden herhangi birinin tek bagina mutlak hakimiyet tesis etmesi miimkiin gériinmemekte;
ancak birlikte hareket etmeleri halinde Sirket {izerinde fiili yonetim hakimiyetini
saglanabilmektedir
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Sirket’in dogrudan ve/veya dolayli pay sahipligine ve yonetim hakimiyetine sahip olan Dizdar
Ailesi ve Kiiciik Ailesi’nin bu hakimiyet ve kontrol giictinii kétiiye kullanmasin engelleyen
temel diizenlemeler; basta Kurumsal Yonetim ilkeleri olmak tizere Tiirk Ticaret Kanunu,
sermaye piyasast mevzuat ve ilgili difer mevzuat hiikiimleridir. Ayrica, Esas Sozlesme’de yer
alan asagidaki hiikiimler de hakimiyet ve kontrol giicliniin kotiiye kullanilmasim &nlemeye
katk: saglayacak niteliktedir.

Esas Sozlesme'nin "Sermaye" baglikli 6'nc1 maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu, 2025-
2029 yillari arasinda, TTK ve SPKn hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii
zamanlarda, kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek cikarilmig sermayeyi
artirma, imtiyazli pay ¢ikarma, imtiyazh pay sahiplerinin haklarini kisitlama, pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkini simirlandirma ile nominal degerinin lizerinde veya
altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkim kisitlama
yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Esas Sozlesme'nin "Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum" bashkli 24%tincu maddesi
uyarinca, SPK tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan genel kurul ile yonetim
kurulu kararlari gecersiz olup, Esas Sézlesme’ye aykir sayilir.

Esas Sozlesme'nin "Yonetim Kurulu ve Siiresi” bagslikls 7'nci maddesi uyarinca,
Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri SPK'nin
kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri bagta olmak tzere sermaye piyasasi
mevzuatina gore tespit edilir.

Esas Sozlesme’nin “Yénetim Kurulu Toplantilar™ baghkl 9 uncu maddesi uyarinca,
Yoénetim Kurulu'nun toplant: sekli, giindemi, toplantiya davet, oy kullamimlari, toplanti
ve karar yeter sayilart gibi hususlar hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin
ilgili hitkkiimleri uygulanir.

Esas S6zlesme'nin "Bagimsiz Denetim" baglikli 10'uncu maddesi uyarinca, Sirket’in
finansal raporlarimin mevzuatta ongoriilen diger hususlarin denetimi ve denetgi
hakkinda TTK, sermaye piyasast mevzuat ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

19.5. ihraceimin  yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlagmalar/
diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan
gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabahk iligkileri:
Yoktur.
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20. iLISKILI TARAFLAR VE iLiSKiLI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintih agiklama:

Sirket hissedarlari, onlarin sahibi olduklarn sirketler, bunlarin yoneticileri ve iliskili olduklar
bilinen diger kisiler ve kuruluslar, iligkili sirketler olarak tanimlanmaktadir. Buradaki iligkili
taraf deyimi; dogrudan ya da dolayl olarak bir sirketin kontrol edilmesi, sirket {izerinde dnemli
derecede etki saglayacak bir hakkin bulunmasi ya da sirketin istiraki, yonetim kurulu tiyesi,
genel miidiir gibi yoneticisini ifade etmektedir.

Isletmenin olagan isleyisi esnasinda iliskili taraflar ile gesitli islemler yapilmistir. Bu islemler
piyasa kosullarina uygun sekilde gergeklesmistir.

Sirket’in operasyonel olarak iliski igerisinde oldugu tiim gergek kisi ve tiizel kisilik olarak
tanimlanan iligkili taraflar1 agagida belirtilmektedir.

e LC Waikiki Magazacilik Hizmetleri Anonim Sirketi

e Okyanus Corap Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

e Pamir Giyim Enerji ve Ingaat Anonim Sirketi

e Tema Trend Gayrimenkul Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
e VK Holding Anonim Sirketi

e Kiiciikler Holding Anonim $irketi

e Talha Yemek Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
e HLS Enerji ve Ticaret Anonim Sirketi

e Vahap Kiiglik

iliskili Taraf Bakiyeleri

a) iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar - TL 31.12.2023( 31.12.2024 | 31.12.2025
Okyanus Corap Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi 1.094.770 753.338 -
LC Waikiki Magazacilik Hizmetleri Anonim Sirketi | 13.564.673 54.545 -
Pamir Giyim Enerji ve Ingaat Ticaret Anonim Sirketi 136.047 - -
Toplam 14.795.490 807.883 -

iliskili taraflardan ticari alacaklar bakiyesi 31 Aralik 2024 tarihinde 807.883 TL olarak
gergeklesmistir. Ilgili bakiye 31 Aralik 2023 tarihinde 14.795.490 TL, 31 Aralik 2025 tarihinde

ise bulunmamaktadir.
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Sirket, Okyanus Corap Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’ne elektrik satigi yapmaktadir ve bu
islem sonucunda cari bakiye olusmaktadir. 2025 yilinda ise yapilan elektrik satisi i¢in hak
edilen tutar tahsil edilmesi sebebiyle cari bakiye bulunmamaktadir.

Sirket 2023 yilnda LC Waikiki Magazacilik Hizmetleri A.S.’ye GES Tesisi kurulumu
yapmistir, bakiye bu projeden kaynaklanmakta olup, 2024 yilinda tahsil edilmistir.

b) iliskili Taraflardan Diger Alacaklar

Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar - TL 31.12.2023| 31.12.2024| 31.12.2025
Tf:mla Trel_ld G‘aynmenkul Sanayi ve Ticaret 662.816.257 ) i
Limited Sirketi

VK Holding Anonim $irketi 144.669.009 - -
Toplam 807.485.266 - -

iligkili taraflardan diger alacaklar bakiyesi 31 Arahk 2023 tarihinde 807.485.266 TL olarak
gergeklesmistir. [lgili bakiyenin 662.816.257 TL’si Tema Trend Gayrimenkul Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi’ne, 144.669.009 TL’si ise VK Holding Anonim Sirket’ine aittir.

ilgili alacak ise Sirket’in birleserek devraldigi Damlapinar Elektrik Uretim A.S., Hidro-D
Hidroelektrik Enerji Uretim Anonim Sirketi, Ortagag Enerji Uretim Anonim Sirketi ve
Yiiceyurt Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi’nin ortaklardan alacaklar hesaplari
toplamudir. 31.12.2024 tarihli biten dénem itibariyla Sirket bu sirketler ile birlesmeden 6nce
Tema Trend Gayrimenkul ve Ticaret Limited Sirketi ve VK Holding A.§’den Hidro-D hissesi
satin almigtir. Bu islem ile birlikte Tema Trend Gayrimenkul Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
ve VK Holding A.S hisse satisindan elde ettikleri gelir ile sirketlere olan borcunu ddemis ve
ilgili bakiyeyi ortadan kaldirmigtir.

¢) iliskili Taraflara Ticari Borglar

Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar - TL 31.12.2023| 31.12.2024| 31.12.2025
L.C W§1k1k1 Magazacilik Hizmetleri Anonim ) | 329 480
Sirketi

Kiigiikler Holding Anonim Sirketi 36.184 287.598 82.676
Tglh.a Yemek lemetlerl Sanayi ve Ticaret 14.189 90,245 i
Limited Sirketi

Toplam 50.373 377.843 412.156

iligkili taraflara ticari borglar bakiyesi 31 Arahik 2025 tarihinde 412.156 TL olarak
gerceklesmistir. [lgili bakiye 31 Aralik 2024 tarihinde 377.843 TL, 31 Aralik 2023 tarihinde ise
50.373 TL dir.
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Sirket’in gegmis donemde kullandigi merkez ofisi LC Waikiki Magazacilik Hizmetleri Anonim
Sirketi’nden kiralik olup, Sirket LC Waikiki Magazacilik Hizmetleri Anonim Sirketi’ne kira
ddemekteydi. 2025 yilinda olusan bakiye kira bedeli alacagidir.

Sirket, Kiigiikler Holding Anonim $irketi’nden insan kaynaklari ve mali danmismanlik hizmeti
almaktadir. Bu sebeple izahname dénemi boyunca cari hesap bakiyeleri olusmustur.

Sirket 31.12.2025 tarihli biten dénem iginde merkez ofisini tagims olup, eski merkez ofisinde
Talha Yemek Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirket’inden yemek hizmeti almaktayd:.
Bu sebeple 2023 ve 2024 yillarinda yemek hizmetine istinaden ticari borg bakiyesi
bulunmaktadir. Alinan hizmet taginma sonrasinda alinmamakta olup, 31.12.2025 tarihli biten
dénem itibariyla borg bakiyesinin ddenmesi sebebiyle cari bakiye bulunmamaktadir.

d) iliskili Taraflara Diger Borglar

Iliskili Taraflara Diger Bor¢lar - TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Ali Cigek 2.217 4.112 37.505
VK Holding Anonim $irketi - 16.281.796 -
E;zll:l}iz:e"grgrili :iaynmcnkul Sanayi ve Ticaret d 12.826.762 i
HLS Enerji ve Ticaret Anonim Sirketi 5.622.765 - -
Kiigiikler Holding Anonim Sirketi 29.934 - -
Toplam 5.654.916| 29.112.670 37.505

iliskili taraflara diger borglar bakiyesi 31 Aralik 2025 tarihinde 37.505 TL olarak
gerceklesmistir. flgili bakiye 31 Aralik 2024 tarihinde 29.112.670 TL, 31 Aralik 2023 tarihinde
ise 5.654.916 TLdir.

Sirket’in birleserek devir aldig1 Yiiceyurt Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi 2024
yilinda ortaklart VK Holding A.S. ve Tema Trend Gayrimenkul Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi'nden finansman destegi almugtir. 2025 yilinda ise Sirket 6deme yaparak VK Holding
A.S’ye olan 16.281.796 TL ve Tema Trend Gayrimenkul Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’ne
olan 12.826.762 TL borcu kapatmuistir.

31.12.2023 tarihli donem itibariyla HLS Enerji ve Ticaret A.S."ye olan 5.622.765 TL borg ise
adat faiz tahakkukundan olusmakta olup, takip eden yilda fatura alindigi igin tahakkuk
kalkmustir. Sonrasinda da bakiye ddenmistir.

e) Iligkili Taraflardan Ertelenmis Gelirler

iliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler - TL 31.12.2023(31.12.2024 | 31.12.2025

HLS Enerji ve Ticaret Anonim Sirketi - - 16.000

Toplam - - 16.000
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iliskili taraflardan ertelenmis gelirler 2025 yilinda 16.000 TL olarak ger¢eklesmis olup, diger
yillar i¢in bulunmamaktadir. Sirket 31.12.2025 tarihli biten dénem itibariyla merkez ofisini
tasimis olup, daha énce kullamlan ofiste bulunan klimalar HLS Enerji ve Ticaret A.S’ye
satilmigtir. HLS Enerji ve Ticaret A.$. fazla 6deme yaptigi igin ertelenmis gelir bakiyesi
olugsmustur. Devam eden dénemde ilgili tutar iade edilecek olup bakiye kapanacaktir.

f) iliskili Taraflara Yapilan Net Satislar

o Taraflara Yapilan Net Satislar -| 3, 15 5531  31.12.2024|  31.12.2025
Okyanus Gorap Sanayi ve Ticaret 12.851.560|  8.605.430| 2374782
Limited Sirketi

VK Holding Anonim Sirketi 169.931 38.706 159.655
LC “{alkll.(l Mr':igazacﬂlk Hizmetleri 50.301.162 17.305.709 J
Anonim Sirketi

Tema Trend Gayrimenkul Sanayi ve )
Ticaret Limited Sirketi 548301 8875131

HLS Enerji ve Ticaret Anonim Sirketi 3.400.884 4.980.140 -
Toplam 79.166.928 40.008.116 2.534.437

iliskili taraflara yapilan net satiglar 31 Aralik 2025 tarihinde 2.534.437 TL olarak gergeklesmis
olup, s6z konusu tutarin 2.374.782 TL’si Okyanus Corap Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’ne,
159.655 TL’si ise VK Holding Anonim Sirketi’ne yapilan satiglardan olusmaktadr.

ilgili tutar 31 Aralik 2024 tarihinde 40.008.116 TL olup, bunun 17.305.709 TL’si LC Waikiki
Magazacihik Hizmetleri Anonim Sirketi’ne, 9.078.131 TL’si Tema Trend Gayrimenkul Sanayi
ve Ticaret Limited Sirketi’ne, 8.605.430 TL’si Okyanus Corap Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi’ne, 4.980.140 TL’si HLS Enerji ve Ticaret Anonim Sirketi’ne ve 38.706 TL’s1 VK
Holding Anonim Sirketi’ne yapilan satiglardan kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2023 tarihinde ise iliskili taraflara yapilan net satislar 79.166.928 TL seviyesinde
gerceklesmis olup, soz konusu tutarin 59.301.162 TL’si LC Waikiki Magazacilik Hizmetleri
Anonim Sirketi’ne, 12.851.560 TL’si Okyanus Corap Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’ne,
3.443.391 TL’si Tema Trend Gayrimenkul Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’ne, 3.400.884
TL’si HLS Enerji ve Ticaret Anonim Sirketi’ne ve 169.931 TL’si VK Holding Anonim
Sirketi’ne yapilan satiglardan olugmaktadir.

Okyanus Corap Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’ne yapilan satislar izahname dénemi boyunca
elektrik satisindan gergeklesmistir. VK Holding A.S., Tema Trend Gayrimenkul Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi ve HLS Enerji ve Ticaret Anonim $irketi’ne yapilan satiglar verilen
damigmanhik hizmetinden kaynaklanmaktadir. Danigmanlik hizmeti ise ilgili sirketlerin sahip
oldugu giines enerjisi santrallerinin yonetim bedelidir.
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31.12.2023 tarihli biten dénem itibariyla LC Waikiki Magazacihk Hizmetleri Anonim
Sirketi'ne GES tesis kurulum hizmeti verilmesi sebebiyle satis yapilmus olup, 2024 yilinda ise

GES kurulum danismanlik hizmeti verilmigtir.

g) fliskili Taraflar islemleri Sonucu Olusan Kur Farki ve Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler Icerisindeki

fligkili Taraflardan Kur Farki ve Diger Gelirler| 31.12.2023 31.12.2024 | 31.12.2023
- TL

LF) W_aikiki Magazacilik Hizmetleri Anonim ) 662311 34.418
Sirketi

Pgmrr_(‘nylm Enerji ve Ingaat Ticaret Anomm 791 ) 256
Sirketi

Toplam 791 662.311 34.674

Esas faaliyetlerden diger gelirler igerisindeki iliskili taraflardan kur farki gelirleri 31 Aralik
2025 tarihinde 34.674 TL, 31 Aralik 2024 tarihinde 662.311 TL ve 31 Aralik 2023 tarihinde
791 TL olarak gergeklesmistir. Ilgili bakiyelerin olusma sebebi ise dénem igerisindeki cari

hesaplarin kur degerlemelerinden olugmaktadir.

31.12.2023 te Pamir Giyim Enerji ve Ingaat Ticaret A.$’den gegmis dénemlerde gelen Sirket’in
yabanci para alacaginin olmas: sebebiyle kur farki geliri olugsmaktadir.

Sirket, LC Waikiki Magazacilik Hizmetleri Anonim Sirketi’ne GES tesis kurulum hizmeti
vermis ve bu hizmetlerden kaynakli olarak cari bakiyeler olugmustur. Cari bakiyeler yabanci

para olmasi sebebiyle kur fark: geliri olugmaktadir.

h) iliskili Taraflar islemleri Sonucu Olusan Kur Farki ve Diger Giderler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler Igerisindeki

Iligkili Taraflardan Kur Fark: ve Diger Giderler - TL 31.12.2023| 31.12.2024|31.12.2025
LC Waikiki Magazacilik Hizmetleri Anonim $irketi 13.111.880 894 -
Toplam 13.111.880 894 -

Esas faaliyetlerden diger giderler igerisindeki iligkili taraflardan kur farki giderleri 31 Aralik
2025 tarihinde bakiye vermezken, 31 Aralik 2024 tarihinde 894 TL ve 31 Aralik 2023 tarihinde

13.111.880 TL olarak gerceklesmistir.

Sirket 2023 yilinda LC Waikiki Magazacilik Hizmetleri A.§’den GES projesi igin yabanci para
cinsinden avans almistir. Hizmet verilip fatura kesim tarihine olan siire boyunca kurun artmas:
sebebiyle kur farki olugmus ve ilgili tutar meydana gelmistir.
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1) Finansman Kaynakh iligkili Taraflar Islemleri Sonucu Olusan Kur Farki Gelirleri

Finansman Gelirleri Icerisindeki Iliskili
Taraflardan Kur Farki Gelirleri - TL

Tema Trend Gayrimenkul Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi

VK Holding Anonim Sirketi 124.652.141| 14.002.003 -
Toplam 353.902.892| 45.854.313 -

31.12.2023| 31.12.2024| 31.12.2025

229.250.751| 31.852.310 -

Finansman gelirleri icerisindeki iligkili taraflardan kur farki gelirleri 31 Aralik 2025 tarihi
itibartyla bulunmamakta olup, s6z konusu tutar 31 Aralik 2024 tarihinde 45.854.313 TL ve 31
Aralik 2023 tarihinde 353.902.892 TL olarak gergeklesmistir.

ilgili bakiyelerin olugma sebebi Sirket’in Tema Trend Gayrimenkul Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi ve VK Holding A.S sirketlerinden yabanci para cinsinden alacag bakiyeler sebebiyle
donem icerisindeki kur degerlemelerinden kaynaklanmaktadir. Tema Trend Gayrimenkul
Sanayi ve Limited Sirketi ve VK Holding A.S 6zelinde olusan iliskili taraflardan diger alacaklar
bakiyesi ise, Sirket’in birleserek devraldign Damlapmnar Elektrik Uretim A.S, Hidro-D
Hidroelektrik Enerji Uretim A.S., Ortagag Enerji Uretim A.S. ve Yiiceyurt Enerji Uretim
Ticaret ve Sanayi A.S’nin ortaklardan alacaklar hesaplari toplanudir.

i) Finansman Kaynakl iligkili Taraflar islemleri Sonucu Olusan Kur Farki Giderleri

Finansman Gelirleri Igerisindeki Iliskili

el e 31.12.2023| 31.12.2024 | 31.12.2025
VK Holding Anonim Sirketi - 6.224.679| 5.608.914
I;:mmietle'grg?rcll( Siaynmenkul Sanayi ve Ticaret ) 3.374.980 4.421.437
HLS Enerji ve Ticaret Anonim Sirketi 33.258.864 - -
Vahap Kiigiik 27.196.301 - -
Toplam 60.455.165 9.599.659 | 10.030.351

Finansman gelirleri igerisindeki iligkili taraflardan kur fark: giderleri 31 Aralik 2025 tarihi
itibartyla 10.030.351 TL, s6z konusu tutar 31 Aralik 2024 tarihinde 9.599.659 TL ve 31 Aralik
2023 tarihinde 60.455.165 TL olarak gergeklesmistir.

2023 yilinda ise Sirket’in HLS Enerji ve Ticaret Anonim Sirketi ve Vahap Kigiik’e olan
borglarindan olusan kur farki giderlerinden olusmaktadir. Ilgili borglar Sirket ortaklari HLS
Enerji ve Ticaret A.S. ve Vahap Kiigiik tarafindan Sirket’e kredi borg taksitlerini 6deyebilme
kolaylig1 saglamak amaciyla verilmistir.

31.12.2024 tarihli biten donem itibariyla ilgili bakiye, Birleserek devir alinan, Damlapinar
Elektrik Uretim A.S., Hidro-D Hidroelektrik Enerji Uretim Anonim Sirketi, Ortagag Enerji
Uretim Anonim Sirketi ve Yiiceyurt Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi’nin
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ortaklarindan alacaklarma ait kur farki giderlerinden olugmaktadir. 2025 yilinda gergeklesen
bakiye ise Yiiceyurt Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi A.S.’nin ortaklarindan aldifi borg
bakiyesine bagh olarak olusan kur farki giderlerinden kaynaklanmis olup, 2024 yilinda alinan
bor¢tan kaynaklanmaktadir.

j) Genel Yonetim Gideri

Genel Yonetim Giderleri 31.12.2023 ( 31.12.2024| 31.12.2025
Kiiciikler Holding Anonim Sirketi 573.476 693.380 919.892
O_kyan_us Corap Sanayi ve Ticaret Limited 638312 761.153 362.912
Sirketi

Ttall]{a Yerpck I:Ilzmetlen Sanayi ve Ticaret 170.889 241811 148.163
Limited Sirketi

L_C W_euklkl Magazacilik Hizmetleri Anonim 959,548 120.087 129 349
Sirketi

HLS Enerji ve Ticaret Anonim Sirketi - 4.283 -
Toplam 1.642.225 1.820.714 1.560.316

Genel yonetim giderleri 31 Aralik 2025 tarihinde 1.560.316 TL olarak gergeklesmis olup, soz
konusu tutarin 919.892 TL’si Kiigiikler Holding Anonim Sirketi, 362.912 TL’si Okyanus Corap
Sanayi ve Ticaret Limited $irketi, 148.163 TL’si Talha Yemek Hizmetleri Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi ve 129.349 TL’si LC Waikiki Magazaciik Hizmetleri Anonim Sirketi
kaynaklhidir.

31 Aralik 2024 tarihinde 1.820.714 TL olarak gergeklesen tutarin 761.153 TL’si Okyanus
Corap Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, 693.380 TL’si Kiigiikler Holding Anonim Sirketi,
241.811 TL’si Talha Yemek Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, 120.087 TL’si LC
Waikiki Magazacilik Hizmetleri Anonim Sirketi ve 4.283 TL’si HLS Enerji ve Ticaret Anonim
Sirketi kaynaklhidir.

31 Aralik 2023 tarihinde ise genel yonetim giderleri 1.642.225 TL olarak ger¢eklesmis olup,
bunun 638.312 TL’si Okyanus Corap Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, 573.476 TL’si
Kiigiikler Holding Anonim Sirketi, 259.548 TL’si LC Waikiki Magazacilik Hizmetleri Anonim
Sirketi, 170.889 TL’si Talha Yemek Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi kaynaklidir.

Sirket, Kiigtikler Holding A.$’den insan kaynaklart ve mali danigmanlik hizmeti almakta olup
bu sebeple genel yonetim giderleri iginde bakiye olusmaktadir.

Sirket 31.12.205 tarihli biten dénem itibariyla merkez ofisini degistirmis olup, ge¢miste
kullanmis oldugu merkez ofisinde bina ortak giderleri Okyanus Corap Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi tarafindan $irket’e yansitilmaktaydi ek olarak eski merkez ofiste Sirket Talha
Yemek Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’nden yemek hizmeti almaktaydi. Sirket,
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eski merkez ofisi icinse LC Waikiki Magazacilik Hizmetleri Anonim Sirketi’ne kira bedeli
ddemekteydi. Sirket yeni merkez ofisine tagindig igin ilgili hizmetleri artik almayacaktir.

k) iliskili Taraflar Islemleri Sonucu Olusan Yatirim Faaliyetlerinden Finansman Gelirleri

Yatrim  Faaliyetlerinden  Finansman| 3 15 523|  31.12.2024| 31.12.2025
Gelirleri

Tf:m_a Tre;lld G:aynmenkul Sanayi ve Ticaret 43.567.209 ) )
Limited Sirketi

VK Holding Anonim Sirketi 20.754.748 - -
Toplam 64.321.957 - -

Yatirim faaliyetlerinden finansman gelirleri 31 Arahik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla
bulunmamakta olup, soz konusu tutar 31 Arahk 2023 tarihinde 64.321.957 TL olarak
gergeklesmis ve bunun 43.567.209 TL’si Tema Trend Gayrimenkul Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi’nden, 20.754.748 TL’si ise VK Holding Anonim Sirketi’nden elde edilmistir.

I1gili bakiyeler Tema Trend ve VK Holding A.$ nin Sirket’e olan bor¢larindan kaynaklanmakta
olup ilgili borglarin adat geliridir. Tema Trend Gayrimenkul Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
ve VK Holding A.S. 6zelinde olusan iligkili taraflardan diger alacaklar bakiyesi ise, Sirket’in
birleserek devraldigzi Damlapinar Elektrik Uretim A.S., Hidro-D Hidroelektrik Enerji Uretim
Anonim Sirketi, Ortagag Enerji Uretim Anonim $irketi ve Yiiceyurt Enerji Uretim Ticaret ve
Sanayi Anonim Sirketi’nin ortaklardan alacaklar hesaplar toplamidur.

) iliskili Taraflar islemleri Sonucu Olusan Yatirim Faaliyetlerinden Finansman Giderleri

Yatinnm Faaliyetlerinden Finansman Giderleri 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
gfrll':l; iTrend Gayrimenkul Sanayi ve Ticaret Limited 14.735.539 ) )
VK Holding Anonim Sirketi 6.330.501 - -
HLS Enerji ve Ticaret Anonim Sirketi 5.792.174 - -
Toplam 26.858.214 - -

Yatirim faaliyetlerinden finansman giderleri 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri
itibariyla bulunmamakta olup, s6z konusu tutar 31 Aralik 2023 tarihinde 26.858.214 TL olarak
gerceklesmis ve bunun 14.735.539 TL’si Tema Trend Gayrimenkul Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi’nden, 6.330.501 TL’si VK Holding Anonim Sirketi’nden ve 5.792.174 TL’si HLS
Enerji ve Ticaret Anonim Sirketi’nden elde edilmistir.

Sirket’in Tema Trend Gayrimenkul, VK Holding A.§ ve HLS Enerji ve Ticaret A.S.’ye olan
bor¢lari sebebiyle isletilen adat giderlerinden olugmaktadir.
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m) Yatirim Faaliyetlerinden Olusan Sabit Kiymet Satis Zarar

Yatirnm Faaliyetlerinden Sabit Kiymet Satis 31122023 31.12.2024| 31.12.2025
Zaran

HLS Enerji ve Ticaret Anonim Sirketi - - 3.762
Toplam - - 3.762

31.12.2025 tarihli biten dénem itibariyla ilgili bakiye HLS Enerji ve Ticaret A.S.’ye satilan
klima satisindan kaynaklanmustir. Ilgili klima satis1 ise Sirket’in merkez ofisini tasimasimdan
dogmaktadir. Satistan kaynaklanan zarar ise enflasyon diizeltmesi ile sabit kiymetin degeri
arturildifs i¢in satis bedeli alig bedelinin altinda kalmaktadir ve zarar olugmaktadr.

20.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihragginin net satis hasilati icindeki pay1 hakkinda
bilgi:

31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren dénem itibariyla Sirket’in
gerceklestirdigi hasilatin sirastyla %4,7’si, %3,4°1, %0,2’si iligkili taraflara gergeklesmistir.

Sirket, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren doénemler itibariyla
hasilatinin sirastyla %0,1°i, %0,2’si, %0,2’sini temsil eden tutarda iliskili taraflardan mal ve
hizmet satin alim1 gergeklestirmisgtir.

21. DIGER BiLGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in ¢ikarilmug sermayesi 331.311.114 TL’dir. Bu sermaye, her biri 1 TL itibari degerde
331.311.114 adet paya ayrilmug olup her biri 1 TL degerinde 115.958.890 adet nama yazili A
grubu, 215.352.224 adet nama yazih B grubu paydan olugmaktadir.

21.2. Kayith Sermaye Tavan:

Sirket, SPK’min hiikiimlerine gére kayitli sermaye sistemini kabul etmig ve SPK’nmin 17. 10.2025
tarih ve E-24171390-110.03.03-79781 sayili izni ile bu sisteme gegmistir. Sirket’in kayith
sermaye tavani 1.650.000.000 TL olup her biri beheri 1 TL degerde 1.650.000.000 adet paya
ayrilmugtir.

21.3. Dénem basi ve donem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayisinin mutabakat1 ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlasi ayni olarak ddenmisse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolasimda pay bulunmamaktadir. Sirket’in ayni sermayesi bulunmamaktadir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi:
Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisseler bulunmamaktadir.

kul
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21.5. Ihrag¢cinin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakliklarinin sahip olduklari ihraggi paylarmin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Sirket paylarindan kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun admna tutulan veya baglh
ortakliklarinin sahip olduklari Sirket pay1 bulunmamaktadir.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araglari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araglarmn miktari ve doniistiirme, degigim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Varantli sermaye piyasasi araglari, paya donigtiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil vb.
sermaye piyasasi araglari yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagsma ile
opsiyona konu olmasi kararlagtinlmis sermaye piyasasi araglari ve séz konusu opsiyon
hakkinda iligkili kisileri de igeren bilgi:

Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile opsiyona
konu olmasi kararlastirilmig sermaye piyasasi araglar yoktur.

21.8. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artirnmlan ve kaynaklarn ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve
pay sayisinda degisiklige yol agan diger islemlere iliskin bilgi:

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri itibariyla
gergeklestirilen sermaye artirimlarina iligkin tablo asagida yer almaktadir:

Elestas

: Lsld Yeni Sermaye
Tarih Tes?ll- TTS.G Sermaye Y€ | Sermaye Artirnmmin
Tarihi Tarihi Kaynag
(TL)
(TL)
21.09.2023 21.09.2023 14.202.000 59.440.000 Nakit
2023
20.12.2023 20.12.2023 59.440.000 158.700.000 Nakit
lektrik Uretim Tema Trend HLS Enerji ve Ticwt
AS. \
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Eski :
Tarih Tescil TTSG Sermaye Yeni Sermaye Sermaye Artiriminin

Tarihi Tarihi TL Kaynag

Artirtlan sermayenin
172.611.114 TL’si Yiiceyurt
Enerji Uretim Ticaret ve
Sanayi A.S., Damlapinar
Elektrik Uretim A.S., Hidro-
D Hidroelektrik Enerji
Uretim A.S., Ortagag Enerji
Uretim A.S. sirketlerinin
aktif ve pasifleri ile bir kiil
halinde Sirket tarafindan
devir alinmas1 suretiyle
gergeklestirilen birlesme
sonucunda intikal eden
devralan ve devrolunan
sirketlerin 6zvarliklarinin
degerlerinin denklestirilmesi
sonucu olugan dzvarlifindan
karstlanmistir.

2024 | 08.11.2024 08.11.2024 158.700.000 331.311.114

izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket biinyesinde sermaye
azaltimi yapilmamustir.

21.9. Ihrageinin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatinmeiya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteliine, bu islemlere konu olan
paylarin tutari ve niteliklerine iliskin a¢iklamalar:

Sirket paylar1 mevcut durum itibariyla Borsa’da islem gormemektedir. Halka arz edilmesi
planlanan paylarin Borsa’da islem gérmesi yoniinde bagvuruda bulunulmustur.

21.10. ihrag¢cimin meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Sirket paylari mevcut durum itibariyla Borsa’da islem gormemektedir. Halka arz edilmesi
planlanan paylarin Borsa’da islem gérmesi y6niinde bagvuruda bulunulmustur.

21.11. Izahnamenin hazirlandig yil ve bir énceki yilda eger ihrager halihazirda halka agik
bir ortaklik ise ihra¢cinin paylan iizerinde iigiincii Kisiler tarafindan gerceklestirilen ele
gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglari hakkinda bilgi:

Yoktur.
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21.12. Esas siozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Esas Sozlesme’nin tam metnine KAP’1n internet sitesinde www.kap.org.tr ve Sirket’in internet
sitesi olan www.elestas.com.tr adresinden ulasilmasi miimkiin olup bir drnegine Ek-1’de yer
verilmektedir.

Esas Sozlesme’nin “Sermaye ” baslikli 6’'nci maddesi uyarinca;

“Yonetim Kurulu, SPKn hiitkiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda, kayul
sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikariing sermayeyi artirmaya, imtiyazli pay
¢ikarma, imtiyazli pay sahiplerinin haklarim kisitlama ve pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin sinirlandirilmast ile nominal degerinin iizerinde veya altinda pay ihract konularinda
karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkim kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.”

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 7°nci maddesi uyarinca,

“Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasast mevzuati
hiikiimleri ¢ercevesinde segilecek en az 5 en ¢ok 12 iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev stiresi en ¢ok 3 yildir.

A Grubu paylar, Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gosterme imtiyazi sahibidir. 5 (beg)
iiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 2 (iki) iiyesi, 6 (alt1) veya 7 (yedi) iiyeden olusan Yonetim
Kurulu’nun 3 (ii¢) iiyesi, 8 (sekiz) veya 9 (dokuz) tiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 4 (dort)
ityesi ve 10 (on) veya 11 (on bir) iiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 5 (bes) iiyesi, 12 (on iki)
ityeden olugan Yénetim Kurulu'nun 6 (alti) iiyesi, A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri
adaylar arasindan segilir. A Grubu pay sahiplerinin belirleyerek Genel Kurul'un se¢imine
sunacag adaylar, (Imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Kurulu toplanmasina gerek olmaksizin) A
Grubu pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklar: bir toplanti ile veya alacaklar: yazili bir
karar ile belirlenir.

Yénetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve nitelikleri SPK'nin kurumsal
yonetime iligkin diizenlemeleri basta olmak iizere sermaye piyasasi mevzuatina gore tespit
edilir. A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu
tiveleri, soz konusu bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden olugacaktir. B Grubu pay
sahiplerinin aday gosterme imtiyazi bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu iiyeliklerinden birinin bogalmast halinde yonetim kurulu, bosalan iiyelik igin,
yapilacak bir sonraki Genel Kurul toplantistnin onayina sunulmak ve bu toplantiya kadar gorev
yapmak iizere, TTK ve sermaye piyasast mevzuatinda belirtilen sartlar haiz bir kisiyi gegici
olarak atayacaktir. A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek se¢ilmis Yonetim
Kurulu iiyesi yerine, yine A Grubu pay sahiplerinin aday gostermesi suretiyle segilen Yonetim
Kurulu iiyelerinden goreve devam edenlerin ¢ogunlugunun onerdigi adaylar arasindan biri
Yonetim Kurulu tarafindan segilir. Atamasi Genel Kurul tarafindan onaylanan iiye selefinin
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gorev siiresini tamamlayacaktir. Yonetim Kurulu iiyeleri giindemde ilgili bir maddenin
bulunmasi veya giindemde madde bulunmasa bile hakl bir sebebin varligi halinde, Genel Kurul
karariyla her zaman gorevden alnabilirler. Bir tiizel kisi Yonetim Kurulu'na iiye segildigi
takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kigi tarafindan belirlenen, sadece bir ger¢ek
kigi de tescil ve ilan olunur. Yonetim Kurulu iiyesi olan tiizel kisi, kendi adina tescil edilmis
bulunan kigiyi her an degistirebilir.

Bagimsiz iiyenin bagimsizhigim kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek
duruma gelmesi halinde, sermaye piyasast mevzuati ve SPK 'min kurumsal yonetim ilkelerinde
yer alan diizenlemelere uyulur.

Yonetim Kurulu, ilk toplantisinda aralarindan bir baskan ve bir bagkan vekili secer.

TTK ve sermaye piyasas: mevzuati uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak
lizere, yonetim kurulunun kurmakla yiikimlii oldugu komitelerin olusumu, gorev ve ¢alisma
esaslart TTK, SPKn, SPK’'min kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gore gergeklestirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasas: mevzuatina uygun
olarak, gerekli gorecegi konularda komiteler ve alt komiteler olusturur.

Yonetim kurulu iiyelerine iligkin iicretler Genel Kurul tarafindan belirlenir. Yonetim kurulu
iiyelerine iicret disinda verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkilidir. Bagimsiz
yonetim kurulu iiyelerinin iicretlerinin belirlenmesinde sermaye piyasas: mevzuati hiikiimlerine
uyulur.

yirket ile islem yapma, sirkete bor¢lanma ve rekabet yasagina iliskin TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatinin ilgili hiikiimleri uygulanir.”

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrageinin amag ve
faaliyetleri:

Esas Sézlesme’nin “Amag ve Konu” baglikli 3’iincii maddesi uyarinca;

“Sirket, elektrik enerjisi iiretim tesisi kurulmasi, igletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik
enerfisi iiretimi, dretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitesinin miisterilere satigt
Jaaliyetlerinde bulunmak amaciyla kurulmus olup 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”),
6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu (“SPKn”) ve Sermaye Piyasas: Kurulu (“SPK”)
diizenlemeleri ve sermaye piyasast mevzuatina uymak suretiyle faaliyet géstermektedir.

Sirket amag ve konular: gergeklestirmek i¢in asagidaki konularda faaliyette bulunacaktir:

I~ Elektrik enerjisi iiretmek amaciyla her tiirlii tesisi kurmak, isletmeye almak, devralmak,
kiralamak, kiraya vermek,
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2- Uretilen elektrik enerjisi ve/veya kapasiteyi toptan sans lisanst sahibi tiizel kigilere,
perakende sautig lisansi sahibi tiizel kigilere ve serbest tiiketicilere ikili anlagmalar yoluyla
satmatk,

3- Kontrol olugturmaksizin kurulmus veya kurulacak daginm sirketleri ile istirak iliskisine
girmek,

4- Kurulmus veya kurulacak elekirik enerjisi tiretim sirketleri ile istirak iligkisine girmek.

Sirket amag ve konular: gerceklestirmek igin, sermaye piyasasi mevzuatina uygun olmak
sartiyla asagidaki konularda faaliyette bulunabilir:

3. Sermaye piyasast mevzuatimn ortiilii kazang aktarimina iliskin hiikiimleri sakl kalmak
kosuluyla, amag ve konu ile ilgili hususlarin tahakkuk ettirilebilmesi icin her tirlii sinai,
mali ve ticari igler ve muamelelerle istigal etmek iizere sirketler ve tesisler kurmak, mevcut
veya kurulacak sirketlere istirak etmek veya bunlar: devir almak, yatirim hizmetleri ve
Jaaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla mevcut sirketlerin ihrag etmis oldugu sermaye
pivasast araglarint devamli olmamak sarti ile almak ve satmak,

4. Yukarida sayilan faaliyetler igin yurt i¢i ve yurt digi fabrikalar, tesisler, servis istasyonlar:
ve benzeri isletmeler ile isletme destek iiniteleri kurmak, satin almak, satmak, isletmek,
kiralamak, kiraya vermek, miihendislik ve danigsmanlik hizmeti vermek,

n

Yurt i¢i ve yurt disinda genel dagitimeilik, bayilik, temsilcilik ve komisyonculuk yapmak,

6. SPKn'nun ortiilii kazang aktarimina iligkin hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla sermaye
piyasasi mevzuati ¢ergevesinde Sirket amag ve konusunun gerektirdigi menkul mallar,
makine ve tesisleri, nakil vasitalarin, gayrimenkul mallari, arsalari, arazileri, iktisap
etmek, inga etmek, satmak, satin almak, kiralamak, kiraya vermek, devir ve ferag etmek,
gayrimenkuller iizerinde intifa, irtifak, siikna, kat miilkiyeti ve kat irtifaki tesis etmek, gercek
ve tiizel kigiler lehine ipotek, rehin dahil olmak iizere teminat tesis etmek, teminatlari
kaldirmak, fek etmek, teminat olarak ipotek almak, gayrimenkuller ile ilgili olarak tapudaki
tiim iglemleri takip etmek ve neticelendirmetk,

7. SPKn'nun ortiilii kazang aktarimina iligkin hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla Sirket'in ele
aldigr konularda is yapmakta olan veya ileride kurulabilecek yerli veya yabanci gercek ve
tiizel kigiler ile ortak girisimlerde bulunmak, isbirligi yapmak, is ortaklig: (joint venture) ve
konsorsiyum kurmak, bunlar: sirkete ortak etmek veya bunlarla yeni sirketler kurmak veya
tesebbiislere girismek, yerli veya yabanci sirket veya isletmeleri tamamen veya kismen
devralmak, yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak sartiyla bu sirket veya
isletmelerin sermayesine istirak etmek, yurt icinde veya yurt disinda miimessillikler almak
veya vermek, ticari ve sinai isletmelere katilmak,
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8. Sirket’in amag ve konusunun gerektirdigi her tiirlii sinai miilkiyet haklarini iktisap etmek,
bunlar iizerinde ¢egitli hukuki tasarruflarda bulunmak.

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gergeklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan,
sermaye piyasasi mevzuatinin ortiilii kazang aktarimmna iliskin hiikiimleri saklidir.

Bu madde kapsanunda Sirket tarafindan gergeklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan,
gerekli hallerde yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen sermaye piyasast mevzuati ve ilgili
diger mevzuat uyarinca yapilmasi zorunlu olan agiklamalar yapilacaktir,

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gergeklestirilen iy, islem ve faaliyetler bakimindan,
Kurumsal Yonetim llkelerinin uygulanmas: bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirket’in iligkili taraf islemlerinde ve iigiincii kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iligkin islemlerde SPK 'nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Sirket, yukarida belirtilenlerin yaninda Sirket igin gerekli ve yararh goriildiigiinde Esas
Sozlesme degisikligi icin SPK’min uygun goriigii ve Ticaret Bakanhgi'nin izninin alinmasi
kosuluyla, Yonetim Kurulu'nun teklifi iizerine keyfiyet Genel Kurul 'un onayina sunulduktan ve
bu yonde karar alindiktan sonra baska faaliyetleri de yiiriitebilir, kanunen yasaklanmamus
diger her tiirlii islere girisebilir, her tiirlii is ve iglemi yapabilir ve ekonomik amag ve faaliyette
bulunabilir.

Yukarida gosterilen konular basta olmak iizere sirket igin faydal ve gerekli goriilecek baska
islere girigilmek istenildigi takdirde Yonetim Kurulunun teklifi Genel Kurulun karari ve Enerji
Piyasast Diizenleme Kurumunun uygun goriigii alindiktan ve Sanayi ve Ticaret Bakanliginin
izni ile ise girigilir.”

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Esas Sozlesme’de yer alan yonetim kuruluna ve komitelere iligkin hiikiimler, asagida
siralanmaktadir. Esas S6zlesme’nin:

o “Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum” baslikli 24’tlincii maddesi uyarinca;

“SPK tarafindan uygulamas: zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkeleri ne uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve aliman Genel Kurul ile Yonetim Kurulu kararlar:
gecersiz olup, Esas Sozlesme 've aykirt sayilir.,

Kurumsal Yonetim llkelerinin uygulanmasi bakimmdan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirket'in iligkili taraf islemlerinde ve Sirket’in kendi adina ve iigiincii kigiler lehine garanti,
kefalet, teminat vermesi veya rehin hakki tesis etmesi ve ipotek verilmesine iliskin islemlerde,
Yonetim Kurulu’nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve niteliklerinin belirlenmesinde
sermaye piyasast mevzuat: ¢ergevesinde belirlenen esaslara uyulur.”

“Yonetim Kurulu ve Siiresi” baslikli 7'nci maddesi uyarinca;
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“Sirket'in igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimleri cercevesinde segilecek en az 5 en ¢ok 12 iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev stiresi en ¢ok 3 yildur.

A Grubu paylar, Yonetim Kurulu iiyelerinin segiminde aday gosterme imtiyazi sahibidir. 5 (bes)
liyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 2 (iki) iiyesi, 6 (alti) veya 7 (vedi) iiyeden olusan Yonetim
Kurulu'nun 3 (ii¢) iiyesi, 8 (sekiz) veya 9 (dokuz) iiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 4 (dort)
iiyesi ve 10 (on) veya 11 (on bir) tiyeden olugan Yonetim Kurulu'nun 5 (bes) tiyesi, 12 (on iki)
liveden olusan Yonetim Kurulu'nun 6 (alt) diyesi, A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri
adaylar arasindan segilir. A Grubu pay sahiplerinin belirleyerek Genel Kurul'un secimine
sunaca@ adaylar, (Imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Kurulu toplanmasina gerek olmaksizin) A
Grubu pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklar: bir toplantt ile veya alacaklart yazil bir
karar ile belirlenir.

Yénetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve nitelikleri SPK’'min kurumsal
yonetime iliskin diizenlemeleri basta olmak iizere sermaye piyasast mevzuatina gore tespit
edilir. A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu
iiyeleri, soz konusu bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden olusacaktir. B Grubu pay
sahiplerinin aday gosterme imtiyazi bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu iiyeliklerinden birinin bogsalmast halinde yonetim kurulu, bosalan iiyelik igin,
yapilacak bir sonraki Genel Kurul toplantisinin onayina sunulmak ve bu toplantiya kadar gorev
yapmak iizere, TTK ve sermaye piyasast mevzuatinda belirtilen sartlart haiz bir kigiyi gegici
olarak atayacaktir. A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek segilmis Yonetim
Kurulu iiyesi yerine, yine A Grubu pay sahiplerinin aday gostermesi suretiyle segilen Yonetim
Kurulu iiyelerinden goreve devam edenlerin ¢ogunlugunun onerdigi adaylar arasindan biri
Yonetim Kurulu tarafindan segilir. Atamast Genel Kurul tarafindan onaylanan iiye selefinin
gorev siiresini tamamlayacaktir. Yonetim Kurulu iiyeleri giindemde ilgili bir maddenin
bulunmasi veya giindemde madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varligr halinde, Genel Kurul
karariyla her zaman gorevden alinabilirler. Bir tiizel kisi Yonetim Kurulu'na iiye secildigi
takdirde, tiizel kigiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kigi tarafindan belirlenen, sadece bir ger¢ek
kisi de tescil ve ilan olunur. Yonetim Kurulu iiyesi olan tiizel kisi, kendi adina tescil edilmiy
bulunan kisiyi her an degistirebilir.

Bagimsiz iiyenin bagimsizligim kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek
duruma gelmesi halinde, sermaye piyasasi mevzuati ve SPK 'nin kurumsal yonetim ilkelerinde
yer alan diizenlemelere uyulur.

Yonetim Kurulu, ilk toplantisinda aralarindan bir bagkan ve bir baskan vekili seger.
TTK ve sermaye piyasasi mevzuatt uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak

iizere, yonetim kurulunun kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gorev ve ¢alisma
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esaslart TTK, SPKn, SPK 'min kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gore gergeklestirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuating uygun
olarak, gerekli gorecegi konularda komiteler ve alt komiteler olusturur.

Yonetim kurulu iiyelerine iliskin iicretler Genel Kurul tarafindan belirlenir. Yéonetim kurulu
iiyelerine iicret disinda verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkilidir. Bagimsiz
yonetim kurulu tiyelerinin ticretlerinin belirlenmesinde sermaye piyasast mevzuati hiikiimlerine
uyulur.

Sirket ile islem yapma, sirkete bor¢lanma ve rekabet yasagina iligkin TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatimn ilgili hitkiimleri uygulanir.”

o ‘“Sirket'in Yonetimi ve Temsili” baglikli 8’inci maddesi uyarinca;

“Sirket’in yonetimi ve digariya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu, TTK,
sermaye piyasast mevzuati ve ilgili diger mevzuat ile bu Esas Sézlesme uyarinca Genel
Kurul 'un yetkisinde bulunaniar haricinde, Sirket’in isletme konusunun gergeklestirilmesi i¢in
gerekli olan her gesit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir. Sirket tarafindan verilecek
biitiin belgelerin ve yapilacak islem ve sézlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in bunlarin Sirket’in
unvani altina konulmusg ve Sirket’i ilzama yetkili kigi veya kisilerin imzasini tagimas: gerekir.

Yonetim Kurulu, TTK'mn 370/2 maddesi uyarmnca temsil yetkisini bir veya daha fazla
murahhas iiyeye veya miidiir olarak iigiincii kigilere devredebilir. En az bir Yonetim Kurulu
tiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.

Yonetim Kurulu TTK'min 367. maddesi geregince, diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore
yonetimi, kismen veya tamamen bir veya daha fazla Yonetim Kurulu iiyesine veya iigiincii
kisilere devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yonerge sirketin yonetimini diizenler; bunun igin gerekli
olan gorevleri tammlar, yerlerini gosterir, ézellikle kimin kime bagli ve bilgi sunmakla yiikiimlii
oldugunu belirler.

Yonetim Kurulu, temsile yetkili olmayan Yonetim Kurulu iiyelerini veya Sirket’e hizmet akdi ile
bagli olanlar: simirl yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimeilar: olarak atayabilir.
Bu sekilde atanacak olanlarin gorev ve yetkileri, TTK'min 371/7 maddesi uyarinca
hazirlanacak i¢ yonergede agik¢a belirlenir. Bu durumda ig yénergenin tescil ve ilant
zorunludur. Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimcilar: da ticaret siciline tescil ve
ilan edilir.

Yonetim Kurulu’nun TTK 'min 374 iincii maddesinde diizenlenen gérev ve yetkileri ile 375 'inci
maddesinde diizenlenen devredilemez girev ve yetkileri sakldir.

e “Yonetim Kurulu Toplantilart” baglikli 9’uncu maddesi uyarinca;
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Yonetim Kurulu, Sirket islerinin ve mevzuatin gerektirdigi zamanlarda toplanir. Yonetim
Kurulu'nun toplant: sekli, giindemi, toplantiya davet, oy kullammlari, toplanti ve karar yeter
sayilart gibi hususlar hakkinda TTK ve sermaye piyasast mevzuatimn ilgili hiikiimleri
uygulanir.

Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu baskant veya Yonetim Kurulu baskaninin yoklugunda Yonetim
Kurulu baskan vekilinin daveti ile toplanir.

Yonetim Kurulu toplantilarina Yonetim Kurulu baskant veya Yonetim Kurulu baskaninin
yoklugunda Yonetim Kurulu baskan vekili baskanlik eder.

Yénetim Kurulu toplantilar: Sirket merkezinde veya Tiirkiye'de Yonetim Kurulu baskannin
belirleyecegi uygun bir yer ve saatte yapihr. Yonetim Kurulu iiyeleri Yonetim Kurulu
toplantilarina fiziken katilabilecegi gibi, bu toplantilara, TTK 'min 1527 'nci maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir.

Sirket, Ticaret Bakanhgi'min, “Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullart Diginda
Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Tebligi” hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan
taniyacak elektronik toplanti sistemi kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden
de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket Esas Sézlesmesinin bu hiikmii uyarinca
kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin
ilgili mevzuatta belirtilen haklarini ilgili  Teblig hiikiimlerinde belirtilen g¢ergevede
kullanabilmesi saglanir. Yonetim Kurulu toplantilarinin elektronik ortamda yapildigi hallerde
bu Esas Sozlesme 'de ongoriilen toplanti ile karar nisaplarina iligkin hiikiimler aynen uygulanir.

Uyelerden highiri toplanti yapilmas: isteminde bulunmadigt takdirde, Yénetim Kurulu
kararlar, kurul iiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmig
onerisine, en az iiye tam sayisimin ¢ogunlugunun yazil onayr alinmak suretiyle de verilebilir.
Ayni onerinin tiim Yonetim Kurulu iiyelerine yapilmis olmast bu yolla alinacak kararin
gegerlilik sartidir. Onaylarin aym kagitta bulunmas: sart degildir; ancak onay imzalarinin
bulundugu kagitlarin tiimiiniin Yonetim Kurulu karar defierine yapistiriimast veya kabul
edenlerin imzalarm igeren bir karara doniistiirviiliip karar defierine gegirilmesi kararin
gegerliligi igin gereklidir.

TTK 'min 392'nci maddesi uyarinca, her Yéonetim Kurulu iiyesi Sirket'in tiim is ve iglemleri
hakkinda bilgi isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yonetim kurulu iiyelerinin
TTK 'min 392 'nci maddesinden dogan haklar kisitlanamaz, kaldirilamaz.
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21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:
A Grubu nama yazili paylarin, yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi ve genel kurulda oy

imtiyazi bulunmaktadir. B grubu nama yazili paylarin hi¢bir imtiyazi bulunmamaktadir.

Yoénetim Kuruluna Aday Gosterme imtivazi

“Esas Sozlesme 'nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” bashkli 7'nci maddesi uyarinca;

“Sirket'in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimleri ¢ergevesinde segilecek en az 5 en ¢ok 12 iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan yiiriitiiltir. Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev siiresi en ¢ok 3 yildir.

A Grubu paylar, Yonetim Kurulu iiyelerinin segiminde aday gisterme imtiyazi sahibidir. 5 (beg)
iiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 2 (iki) iiyesi, 6 (alt)) veya 7 (vedi) iiyeden olusan Yonetim
Kurulu’nun 3 (iig) iiyesi, 8 (sekiz) veya 9 (dokuz) iiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 4 (dort)
tiyesi ve 10 (on) veya 11 (on bir) iiyeden olusan Yonetim Kurulu’'nun 5 (bes) iiyesi, 12 (on iki)
liyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 6 (alti) diyesi, A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri
adaylar arasindan segiliv. A Grubu pay sahiplerinin belirleyerek Genel Kurul’'un segimine
sunacagi adaylar, (Imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Kurulu toplanmasina gerek olmaksizin) A
Grubu pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklar: bir toplant: ile veya alacaklar: yazil bir
karar ile belirlenir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve nitelikleri SPK 'min kurumsal
yonetime iliskin diizenlemeleri basta olmak iizere sermaye piyasasi mevzuatina gore tespit
edilir. A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu
tiyeleri, soz konusu bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden olusacakti. B Grubu pay
sahiplerinin aday gosterme imtiyazi bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu iiyeliklerinden birinin bogalmasi halinde yonetim kurulu, bosalan iiyelik icin,
yapilacak bir sonraki Genel Kurul toplantisinin onayma sunulmak ve bu toplantiya kadar gorev
yapmak iizere, TTK ve sermaye piyasast mevzuatinda belirtilen sartlar haiz bir kisiyi gegici
olarak atayacaktir. A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek segilmis Yénetim
Kurulu iyesi yerine, yine A Grubu pay sahiplerinin aday giostermesi suretiyle segilen Yonetim
Kurulu iiyelerinden goreve devam edenlerin ¢ogunlugunun onerdigi adaylar arasindan biri
Yonetim Kurulu tarafindan segilir. Atamasi Genel Kurul tarafindan onaylanan iiye selefinin
gorev siiresini tamamlayacaktir. Yonetim Kurulu iiyeleri giindemde ilgili bir maddenin
bulunmasi veya giindemde madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varligi halinde, Genel Kurul
karariyla her zaman gorevden alnabilirler. Bir tiizel kisi Yonetim Kurulu'na iiye segildigi
takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kigi tarafindan belirlenen, sadece bir ger¢ek
kisi de tescil ve ilan olunur. Yonetim Kurulu iiyesi olan tiizel kigi, kendi adina tescil edilmis
bulunan kisiyi her an degistirebilir.
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Bagimsiz iiyenin bagimsizligini kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek
duruma gelmesi halinde, sermaye piyasast mevzuatt ve SPK 'nin kurumsal yonetim ilkelerinde
yer alan diizenlemelere uyulur.

Yonetim Kurulu, ilk toplantisinda aralarindan bir baskan ve bir bagkan vekili seger.

TTK ve sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, riskin erken saptanmas: komitesi dahil olmak
iizere, yonetim kurulunun kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gorev ve ¢alisma
esaslart TTK, SPKn, SPK 'nin kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gore gergeklestirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinag uygun
olarak, gerekli gorecegi konularda komiteler ve alt komiteler olugturur.

Yénetim kurulu iiyelerine iliskin ticretler Genel Kurul tarafindan belirlenir. Yonetim kurulu
tiyelerine iicret disinda verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkilidir. Bagimsiz
yonetim kurulu tiyelerinin iicretlerinin belirlenmesinde sermaye piyasast mevzuati hiikiimlerine
uyulur.

Sirket ile islem yapma, sirkete borglanma ve rekabet yasagina iliskin TTK ve sermaye piyasasi

mevzuatimn ilgili hiikiimleri uygulanmr.’

Genel Kurulda Oy Imtivazi

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul” baslikli 12°nci maddesinde diizenlenmistir.
“Oy Verme ve Vekil Tayini:

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda, hazir bulunan pay sahiplerinin veya
vekillerinin her bir A Grubu pay i¢in 5 (bes) oy hakki, her bir B Grubu pay igin 1 (bir) oy hakki
bulunmaktadir. Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu
kanitlayan belgeleri veya pay senetlerini Sirket’e, bir kredi kurulusuna veya baska bir yere
depo edilmesi sartina baglanamac.

Pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi, pay sahibi olan ve olmayan
vekaletname ile yetkilendirilmis bir temsilci de yollayabilir. Vekaletnameler ve vekaleten oy
kullanma usul ve esaslarina TTK, sermaye piyasast mevzuati ve ilgili mevzuat hiikiimleri
uygulanir. Sermaye piyasast mevzuatinin vekaleten oy kullanmaya ve dnemli nitelikteki
islemlerin miizakeresine iliskin diizenlemelerine uyulur. TTK 'min ovda imtiyazl paylara iligkin
hiikiimlerinde yer alan istisnalar sakhidir.”

Baglam ve Pay Devri Hiikiimleri

Esas Sozlesme’nin “Pay Devri” bashkli 11’inci maddesi uyarinca;

“Sirket paylarimin devri, TTK, sermaye piyasast mevzuati ve ilgili mevzuata gore

gergeklegtirilir.
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¢) A Grubu paylarin devri:

A grubu pay sahipleri kendi paylarin, aynt grup paylara sahip diger pay sahiplerine, dogrudan
veya dolayli istiraklerine ve bagli ortaklikiarina, Sirket’in A grubu pay sahiplerinin birinci
derece yakinlarina serbestge devredebilirler ya da onlar lehine paylari iizerinde intifa hakki
tesis edebilirler. Bunlar disginda A grubu paylar ve bu paylara ait yeni pay alma haklar: ancak
Sirket'in onayi ile devredilebilir.

Ugiincii kisi alictya (“Potansiyel Alict”), Potansiyel Alici’'min piyasa kosullarina uygun
olarak teklif ettigi fiyat ve diger satis kosullar: (“ Teklif Fiyati ve Sartlari”) ile devretmek isteyen
bir pay sahibi (“Devreden”) olmasi halinde TTK 'min 493 ‘tincii maddesi uyarinca Sirket,
asagidaki onemli sebeplerden birini (“Onemli Sebep”) ileri siirerek veya Devreden’e, paylarini
basgvurma amndaki gergek degeriyle satin almay: énererek pay devirleri ve intifa hakk: tesisleri
hakkindaki onay istemlerini reddedebilir.

Asagidaki hususlar onemli sebep kabul edilir:

A. Sirket'in, isbu madde hitkmiiniin kabul edildigi genel kurul toplantisindaki ortaklik yapis
dikkate alinarak, pay sahipleri ¢evresinin bilegimi, ortaklarin faaliyet konusuna iliskin kisisel
bilgileri ve birbirleri ile olan akrabalik iliskileri Sirket 'in konusunu gergeklegtirmesi agisindan
onemli sebep arz ettiginden, bu kisilerin digindaki iigiincii kigilerin pay veya intifa hakk iktisap
etmek istemesi;

B. Sirket’le aym faaliyet konularinda istigal eden ve rekabet iginde olan baska sirket veya
isletme (“Rakip”) ile, Rakip'lerin sahibi, isleteni, pay sahibi veya sifati ne olursa olsun
yoneticisi veya ¢aligani konumunda olan kisilerin veya bu kisilerin esleri ile alt ve iistsoyunun
veya anitlanlarin dogrudan veya dolaylr olarak hakimiyetine sahip olduklar: sirketlerin pay
iktisap etmek istemesi;

C. Sirket'in, ekonomik bagimsizligimin ve ticari menfaatlerinin korumas: ve TTK 'da
ongoriilen sekilde Sirket’in pay sahipleri bilegiminin korunmasi, Sirket yonetiminin devaminin
saglanmast amaglar: dogrultusunda; Sirket'in sermayesinin toplamda %5 ini bulan ya da bu
oran asan miktarda payin dogrudan veya dolayli olarak herhangi bir kisi veya birlikte hareket
eden kisiler tarafindan iktisap edilmek istenmesi.

Paylarint (“Devre Konu Paylar”) Potansiyel Alict’ya, Potansiyel Alici’'min piyasa kogullarina
uygun olarak teklif ettigi fiyat ve diger satis kosullar (“Teklif Fiyati ve Sartlart”) ile devretmek
isteyen bir pay sahibi asagidaki usullere tabidir:

1. Devreden, Devre Konu Paylar’'ini devretme niyetini, Potansiyel Alici’min kimligi ve
niteliklerine iliskin detayli agiklama ile birlikte Teklif Fiyat ve Sartlari’'m Sirket'e ve
diger A grubu pay sahiplerine yazili olarak (bir kopya da taahhiitlii posta ile yollayarak)
bildirir.
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2. Devre Konu Paylar in, Sirket tarafindan, ger¢ek degeriyle (Sirket'e basvurma amndaki
gergek deger, Sirket tarafindan tayin edilir. TTK 'min 493. maddesinin beginci fikrasi
hiikmii sakhdir.) satin alinmak istenmesi halinde, Devreden’e yukarida 1'inci maddede
belirtilen bildirimi takip eden on beg giin icerisinde satin alma istegini bildirir ve bu
bildirimi takip eden on beg giin igerisinde 6demeyi yapar.

3. Sirket tarafindan Devre Konu Paylar’'in tamam ger¢ek degeriyle satin alinmaz ise
Devre Konu Paylar’in tamami, bir kismi satin alimir ise Sirket tarafindan satin
alinmayan kismi Devreden tarafindan diger A grubu pay sahiplerine teklif edilir. A
Grubu diger pay sahiplerine teklif asagidaki usulle yapilacaktir:

i.  Devreden, diger A Grubu pay sahiplerine ivedilikle yazili sekilde (bir kopya da
taahhiitlii posta ile yollayarak) bildirim yaparak, Devre Konu Paylar’i, Teklif
Fiyat ve Sartlart iizerinden satin almak isteyip istemediklerini bildirmeleri igin
on beg giin siire (" Bildirim Siiresi”) verir.

ii. ~ Devre Konu Paylarin, diger A Grubu pay sahiplerinin tamami tarafindan satin
alinmak istenmesi durumunda diger A Grubu pay sahiplerinden her biri, Devre
Konu Paylar, Sirket'te sahip olduklart A Grubu paylar: nispetinde satin
alabilir.

iii.  Devre Konu Paylar’i, diger A Grubu pay sahiplerinden sadece birinin satin
almak istemesi durumunda ise, Devre Konu Paylar ' ancak tamanu séz konusu
diger A Grubu pay sahibine satilir.

Yukarida ongoriilen usule uyulmasi ve siirecin tamamlanmasindan sonra, Devre Konu Paylar
Sirket ve/veya Teklif Edilen Pay Sahipleri tarafindan satin alinmaz ve Sirket tarafindan
yukarida belirtilen “Onemli Sebep " ileri siiriilerek pay devri reddedilmez ise; Devreden, Devre
Konu Paylarimi, Teklif Fiyati ve Sartlart ile Potansiyel Alict’ya serbestge devredebilecek ve
devir pay defterine islenecektir.

Ayrica, devralan paylar: kendi adina ve hesabina aldigint agik¢a beyan etmez ise Sirket, devrin
pay defierine kaydim reddedebilir.

Veraseten intikaller ile tiizel kisiligin sona ermesi veya cebri icra yoluyla gerceklesen
devirlerde igbu hiikiim uygulanmaz.

Bu madde uyarinca devre konu paylarmm Gergek Degeri Sirket tarafindan tayin edilir.
Devreden'in Sirket tarafindan belirlenen Gergek Degere itiraz etmesi halinde ise, Gergek
Deger, Sirket ve Devreden ile dogrudan ve dolayli olarak sermaye ve yénetim iligkisi
bulunmayan SPK tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz denetim kuruluslari, bu kuruluslarin
tiyelik anlagmasina sahip oldugu yabanci sirketlerle yapilan lisans, know-how ve benzeri
sozlesmeler ¢ergevesinde faaliyette bulunan danmsmanhk sirketleri, halka arza aracilik ve
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yatirim danismanhigy yetki belgesinin her ikisine birlikte sahip olan aract kurumlar veya
mevduat kabul etmeyen bankalardan herhangi biri tarafindan hesaplanr. TTK 'min 493 'tincii
maddesinin 5 'inci fikrasi hiikmii saklidir.,

¢) B Grubu paylarin devri:
B Grubu paylar herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin serbest¢e devrolunabilir.

A Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte B
grubu paya doniistiiriilmesi i¢in, Esas Sozlesme degisikligi yapilmast ve Esas Sizlesme
degisikliginin genel kurulca onaylanmasi ve Merkezi Kayut Kurulusu A.S.'ye gerekli
bagvurunun yapilmasi gerekmektedir.

Sirket'in kendi paylarim geri almasi durumunda sermaye piyasast mevzuati ve diger ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli ézel durum agiklamalar: yapilir.”

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:

Esas Sozlegme’nin “Sermaye” baglikli 6’nc1 maddesi uyarinca;

“Sirket, SPKn hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve SPK 'min 16.10.2026
tarih ve 5571890 Sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir.

Sirket'in kayul sermaye tavani 1.650.000.000 TL (bir milyaraltiyiizellimilyonTiirkLirasi) olup
her biri 1 TL itibari degerde 1.650.000.000 adet paya ayrilmustir.

SPK tarafindan verilen kayitlt sermaye tavani izni, 2025-2029 yillar: (5 yi) icin gegerlidir,
2029 yili sonunda izin verilen kayitlh sermaye tavanmina ulasilamamis olsa dahi, izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutari igin, SPK 'dan izin almak suretiyle, Genel Kurul'dan 5 (beg)
yili gegmemek iizere yeni bir sire i¢in yetki alinmasi zorunludur. Séz konusu yetkinin
alinmamast durumunda Yonetim Kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirket'in sermayesi 331.311.114 TL (tigytizotuzbirmilyoniigyiizonbirbinyiizondértTiirkLirast)
olup tamam: muvazaadan ari bir sekilde édenmistir. Sirket'in sermayesi, her biri 1 (bir) TL
degerinde 115.958.890 adet nama yazili A Grubu ve her biri I (bir) TL degerinde 215.352.224
adet nama yazili B Grubu paya ayrilmis toplam 331.311.114 TL degerindedir. A Grubu nama
yazilt paylarin Yonetim Kurulu'na aday gésterme ve Genel Kurul'da oy imtiyazi
bulunmaktadir. B Grubu nama yazili paylarin higbir imtiyazi yoktur. Imtiyazl paylarin sahip
oldugu imtiyazlar Esas Sozlesme 'nin ilgili yerlerinde belirtilmistir.

Yonetim Kurulu, SPKn hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda, kayith
sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya, imtiyazli pay
¢tkarma, imtiyazli pay sahiplerinin haklarim kisitlama ve pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin sinirlandiriimast ile nominal degerinin tizerinde veya altinda pay ihraci konularnda
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karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri ¢ercevesinde
artirtlabilir ve Enerji Piyasast Diizenleme Kurumunun onayt ile azaltilabilir.

Cikartlan paylar tamamen satilarak bedelleri ddenmedikge veya satilamayan paylar iptal
edilmedikge yeni paylar ¢ikariima:.

Sermaye artirtmlarinda, Yonetim Kurulu tarafindan aksine karar verilmemiy ise, (A) Grubu
paylar karsihiginda (4) Grubu, (B) Grubu paylar karsiliginda (B) Grubu yeni pay
¢tkarilacaktir.,

Yeni pay alma haklarint kisitlanmas: halinde (B) grubu pay ¢ikarilacaktir. Bedelsiz sermaye
artirimlarinda ¢ikarilan bedelsiz paylar, artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslart ¢ergevesinde kayden izlenir. Sirket
paylarvn tamami nama yazilidir Sirket hamiline yazili hisse senedi ¢ikaramaz. "

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katihhm kosullar1 hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul” baglikli 12’ nci maddesi uyarinca;

“Genel kurul toplantilarinda agsagidaki esaslar uygulanmr:
A. Davet Sekli

Genel kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatimn ilgili
hiikiimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan siirelerine iligkin diizenlemelere uyulur. Bu
davet ilan ve toplant: giinleri hari¢ olmak iizere, toplant: tarihinden en az ii¢ hafta énce yapilr.
TTK ile sermaye piyasast mevzuatinin ilgili hiikiimlerinde ongoriilen bilgi ve belgeler ilan ve
toplanti giinleri hari¢ olmak iizere, toplanti tarihinden en az ii¢ hafia once ilan edilir ve pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Sirket’in internet sitesinde, Genel Kurul toplanti
ilant ile birlikte, Sirket 'in ilgili mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yan
sira, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkelerine iliskin diizenlemeleri ile
belirlenen hususlar dikkat ¢ekecek gsekilde pay sahiplerine duyurulur, Genel kurul
toplantilarina ¢agri konusunda SPKn’nun 29/1 hiikmii saklidr.

B. Toplanti Zamani

Genel Kurullar, olagan ve olaganiistii toplanirlar. Olagan toplanti her faalivet donemi
sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde yapilr; olaganiistii toplanti ise, Sirket iglerinin gerektirdigi
hallerde ve zamanlarda toplantr.

Elestas
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Elestas

C. Oy Verme ve Vekil Tayini

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda, hazir bulunan pay sahiplerinin veya
vekillerinin her bir A Grubu pay i¢in 3 (bes) oy hakki, her bir B Grubu pay igin 1 (bir) oy hakki
bulunmaktadir. Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu
kanitlayan belgeleri veya pay senetlerini Sirket'e, bir kredi kurulusuna veya bagka bir yere
depo edilmesi sartina baglanamaz.

Pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi, pay sahibi olan ve olmayan
vekaletname ile yetkilendirilmis bir temsilci de yollayabilir. Vekaletnameler ve vekaleten oy
kullanma usul ve esaslarimma TTK, sermaye piyasasi mevzuatr ve ilgili mevzuat hiikiimleri
uygulamr. Sermaye piyasast mevzuatinin vekaleten oy kullanmaya ve onemli nitelikteki
islemlerin miizakeresine iliskin diizenlemelerine uyulur. TTK min oyda imtivazli paylara iligkin
hiikiimlerinde yer alan istisnalar saklidr.

(. Miizakerelerin Yapilmas: ve Toplanti Nisabi

Sirket genel kurul toplantilarinda, TTK ve sermaye piyasast mevzuatinda yazili hususlar
miizakere edilerek gerekli kararlar alinir. SPK nin genel kurul toplantisinda giindeme baghiik
ilkesine uyulmaksizin goriigiilmesini veya ortaklara duyurulmasint istedigi hususlarin genel
kurul giindemine alinmast zorunludur. Genel kurul toplantilart ve bu toplantilardaki karar
nisabi, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine ve SPK 'nin kurumsal yénetim ilkeleri
ve sair diizenlemelerine tabidir. Onemli nitelikteki islemlere taraf olanlarn iligkili taraf olmasi
durumunda, genel kurul toplantilarinda iligkili taraflar oy kullanamacziar.”

D. Toplanti Yeri

Genel Kurul, Sirket’in merkez adresinde veya yinetim merkezinin bulundugu sehrin elverigli
bir yerinde toplanir.

E. Toplantilarin Isleyisi ve I¢ Yonerge

Genel kurul toplantilarimin igleyis sekli, bir i¢ yinerge ile diizenlenir. Genel kurul
toplantilarinda, TTK, sermaye piyasasi mevzuatt hiikiimleri ile isbu esas sozlesme ve Sirket'in
Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi diizenlemeleri uygulanr.

F. Bakanlik Temsilcisi

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda bakanlik temsilcisi bulunmasi ve gorevieri
konusunda TTK ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.
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G. Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim

Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
TTK'min 1527 'nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik Hiikiimleri
uyarmca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis
actklamalarina- oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarma imkan tantyacak elektronik genel
kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas sozlesmenin bu hiikmii uyarinca,
kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yénetmelik
hiikiimlerinde belirtilen haklarmm kullanabilmesi saglanir.

21.18. Ihraccinin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur. Sirket’in yonetim hakimiyetinin el degistirmesine iliskin olarak basta TTK ve SPKn
olmak tizere Sirket’in bagh oldugu ilgili mevzuat hiikiimleri de gegerlidir.

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:
Esas Sozlesme’nin “Pay Devri” baslikl 11’inci maddesi uyarinca;

“Sirket paylarimin devri, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata gore
gergeklestirilir.

a) A Grubu paylarin devri:

A grubu pay sahipleri kendi paylarini, aym grup paylara sahip diger pay sahiplerine, dogrudan
veya dolayli istiraklerine ve bagl ortakliklarina, Sirket’in A grubu pay sahiplerinin birinci
derece yakinlarina serbestce devredebilirler ya da onlar lehine paylari iizerinde intifa hakk
tesis edebilirler. Bunlar disimda A grubu paylar ve bu paylara ait yeni pay alma haklar: ancak
Sirket'in onayi ile devredilebilir.

Uciincii kigi aliciya (“Potansiyel Alict”), Potansiyel Alici’'mn piyasa kosullarina uygun olarak
teklif ettigi fiyat ve diger satis kogullar: (“Teklif Fiyati ve Sartlart”) ile devretmek isteyen bir
pay sahibi (“Devreden”) olmasi halinde TTK 'nin 493 'iincii maddesi uyarinca Sirket, asagidaki
onemli sebeplerden birini (“Onemli Sebep ") ileri siirerek veya Devreden’e, paylarm bagvurma
anindaki gergek degeriyle satin almayr onererek pay devirleri ve intifa hakk: tesisleri
hakkindaki onay istemlerini reddedebilir.

Asagidaki hususlar onemli sebep kabul edilir:

A. §irket’in, isbu madde hiikmiiniin kabul edildigi genel kurul toplantisindaki ortaklik yapist
dikkate alinarak, pay sahipleri ¢evresinin bilegimi, ortaklarin faaliyet konusuna iliskin kisisel
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bilgileri ve birbirleri ile olan akrabalik iliskileri Sirket 'in konusunu ger¢eklestirmesi agisindan
onemli sebep arz ettiginden, bu kisilerin disindaki iigiincii kisilerin pay veya intifa hakk iktisap
etmek istemesi;

B.  Sirket'le aym faaliyet konularinda istigal eden ve rekabet iginde olan baska sirket veya
isletme (“Rakip”) ile, Rakip'lerin sahibi, isleteni, pay sahibi veya sifati ne olursa olsun
yoneticisi veya ¢alisant konumunda olan kisilerin veya bu kisilerin egleri ile alt ve iistsoyunun
veya anilanlarin dogrudan veya dolayl olarak hakimiyetine sahip olduklar: sirketlerin pay
iktisap etmek istemesi;

C. Sirket'in, ekonomik bagimsizhigimn ve ticari menfaatlerinin korumasi ve TTK'da
ongoriilen sekilde Sirket’in pay sahipleri bilegiminin korunmasi, Sirket yonetiminin devaminin
saglanmasi amaglart dogrultusunda; Sirket'in sermayesinin toplamda %5 'ini bulan ya da bu
orani asan miktarda payin dogrudan veya dolayl olarak herhangi bir kisi veya birlikte hareket
eden kisiler tarafindan iktisap edilmek istenmesi.

Paylarint (“Devre Konu Paylar”) Potansiyel Alici'ya, Potansiyel Alict 'min piyasa kosullarma
uygun olarak teklif ettigi fiyat ve diger satis kogullar: (“Teklif Fiyati ve Sartlar:”) ile devretmek
isteyen bir pay sahibi asagidaki usullere tabidir:

1. Devreden, Devre Konu Paylar’im devretme niyetini, Potansiyel Alict’'mn kimligi ve
niteliklerine iliskin detayli agiklama ile birlikte Teklif Fiyat ve Sartlari’ni Sirket’e ve diger A
grubu pay sahiplerine yazili olarak (bir kopya da taahhiitlii posta ile yollayarak) bildirir.

2. Devre Konu Paylar’in, Sirket tarafindan, gergek degeriyle (Sirket’e basvurma anindaki
gergek deger, Sirket tarafindan tayin edilir. TTK 'min 493. maddesinin beginci fikrasi hiikmii
saklidir.) satin alinmak istenmesi halinde, Devreden’e yukarida 1'inci maddede belirtilen
bildirimi takip eden on bey giin igerisinde satin alma istegini bildirir ve bu bildirimi takip eden
on beg giin igerisinde odemeyi yapar.

3. Sirket tarafindan Devre Konu Paylar'in tamami gergek degeriyle satin alinmaz ise Devre
Konu Paylar'n tamami, bir kismi satin almr ise Sirket tarafindan satin alimmayan kismi
Devreden tarafindan diger A grubu pay sahiplerine teklif edilir. A Grubu diger pay sahiplerine
teklif asagidaki usulle yapilacaktir:

i.  Devreden, diger A Grubu pay sahiplerine ivedilikle yazil sekilde (bir kopya da
taahhiitlii posta ile yollayarak) bildirim yaparak, Devre Konu Paylar, Teklif Fiyat
ve Sartlart iizerinden satin almak isteyip istemediklerini bildirmeleri i¢in on bes giin
stire (“Bildirim Siiresi”) verir.

ii.  Devre Konu Paylar’in, diger A Grubu pay sahiplerinin tamami tarafindan satin
alinmak istenmesi durumunda diger A Grubu pay sahiplerinden her biri, Devre Konu
Paylar’y, Sirket 'te sahip olduklari A Grubu paylart nispetinde satin alabilir.

iii.  Devre Konu Paylar", diger A Grubu pay sahiplerinden sadece birinin satin almak
istemesi durumunda ise, Devre Konu Paylar’in ancak tamami soz konusu diger A
Grubu pay sahibine satilir.
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Yukarida ongoriilen usule uyulmasi ve siirecin tamamlanmasindan sonra, Devre Konu Paylar
Sirket ve/veya Teklif Edilen Pay Sahipleri tarafindan satin alinmaz ve Sirket tarafindan
yukarida belirtilen “Onemli Sebep " ileri siiriilerek pay devri reddedilmez ise; Devreden, Devre
Konu Paylarim, Teklif Fiyati ve Sartlari ile Potansiyel Alici'ya serbestce devredebilecek ve
devir pay defterine islenecektir.

Ayrica, devralan paylari kendi adina ve hesabina aldigini agik¢a beyan etmez ise Sirket, devrin
pay defterine kaydin reddedebilir.

Veraseten intikaller ile tiizel kisiligin sona ermesi veya cebri icra yoluyla gerceklesen
devirlerde isbu hiikiim uygulanmaz.

Bu madde wyarinca devre konu paylarin Gergek Degeri Sirket tarafindan tayin edilir.
Devreden'in Sirket tarafindan belirlenen Gergek Degere itiraz etmesi halinde ise, Ger¢ek
Deger, Sirket ve Devreden ile dogrudan ve dolayli olarak sermaye ve yonetim iliskisi
bulunmayan SPK tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz denetim kuruluslar:, bu kurulusiarin
iyelik anlasmasina sahip oldugu yabanci gsirketlerle yapilan lisans, know-how ve benzeri
sozlesmeler ¢ergevesinde faaliyette bulunan damsmaniik sirketleri, halka arza aracilik ve
yatirim damgmanhigi yetki belgesinin her ikisine birlikte sahip olan aract kurumlar veya
mevduat kabul etmeyen bankalardan herhangi biri tarafindan hesaplanr, TTK 'nin 493 ‘tincii
maddesinin 5 'inci fikrast hiikmii sakhidr.

b) B Grubu paylarin devri:
B Grubu paylar herhangi bir simrlamaya tabi olmaksizin serbestce devrolunabilir.
A Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte B
grubu paya doniistiiriilmesi icin, Esas Sozlesme degisikligi yapilmasi ve Esas Sozlesme
degisikliginin genel kurulca onaylanmasi ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S, ve gerekli
bagvurunun yapilmasi gerekmektedir.

Sirket'in kendi paylarini geri almasi durumunda sermaye piyasasi mevzuat ve diger ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli ézel durum agiklamalar: yapilir.

Onlisans stiresi icerisinde ve iiretim lisansi alimincaya kadar, Elektrik Piyasas: Lisans
Yonetmeligi'nde belirtilen istisnalar disinda, Sirket'in ortaklik yapisinin dogrudan veya dolaylh
olarak degismesi, paylarin veya pay senetlerinin devri veya devir sonucunu doguracak is ve
islemler yapilamaz:.

Uretim lisanst alindiktan sonra, Sirket'in ortaklik yapisina yapilan dogrudan ve/veya dolayli
degisiklikleri, degisikligin gerceklestirildigi tarihten itibaren alt ay icerisinde Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu 'na bildirmesi zorunludur.”
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21.20. Sermayenin artirllmasmna ve azaltilmasma iliskin esas sozlesmede ongoriilen
kosullarin yasanmin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

22. ONEMLI SOZLESMELER

Dengeleme ve Portfoy Yonetim Sizlesmeleri

Sirket’in baglh ortakliklart KD Giibre ve Elestas Elektrik, Aksa Elektrik ile dengeleme ve
portfoy yonetimine iligkin sézlesme akdetmistir.

S6z konusu sézlesme kapsaminda Aksa Elektrik, ilgili mevzuat gergevesinde EPIAS nezdinde
“toplayic1” sifatiyla hareket etmekte olup, portfdy olusturulmasi, iiretim ve/veya tiiketim
tahminlerinin yapilmasi, dengesizliklerin y6netilmesi, uzlastirma islemlerinin yiiriitiilmesi ile
mali ve teknik ylikiimliiliiklerin yerine getirilmesinden sorumludur.

Bu kapsamda, toplayic1 portfoytinde yer alan santraller; KD Giibre biinyesinde Beylikova BES
ile Elestas Elektrik biinyesinde Orhanli RES, Murat HES, Polat HES, Yaylabel HES, Ortagag
HES, Arakli 1 HES, Damlapinar HES ve Cobanli HES tir.

Sebeke kullanicisi ise tiretime iligkin tiim bildirimleri zamaninda yapmak, gerekli 6zeni
gostermek ve yiikiimliiliiklerini ihlal etmesi halinde toplayicinin ugrayacag zarar, ceza ve
tazminatlar1 derhal ve tamamen karsilamakla sorumludur. Sézlesme igeriginde toplayicilik
islemleri sonucu olusan getirilerin nasil hesaplanacag belirtilmis olup

llgili sézlesmenin 6. Maddesinde bulunan hizmet bedeli ve &denecek tutarlarin hesaplama
formiilleri ile ilgili ek protokol imzalanmustir. Ayrica KD Giibre ve Elestas lehtar sifatiyla, isbu
sozlesme kapsaminda bir garanti sézlesmesi akdetmistir.

Bununla birlikte, s6zlesme kapsaminda Aksa Elektrik, ilgili tesisler igin “dengeden sorumlu
grup” sifatin1 da haiz olup, bu kapsamda Cataloluk HES ve Yazi1 HES dengeden sorumlu grup
portfoyli icerisinde yer almaktadir. Dengesizliklerin yénetimi ve bu kapsamda dogan mali
yiikiimliiliikler uzlastirma sonras ilgili sebeke kullanicilarina yansitilmaktadir.

Sistem Kullanmim Anlagmalar

Sirket’in bagli ortakliklari kullanici sifatiyla gesitli elektrik dagitim sirketleri ile dagitim sistem
kullanim anlagmalari akdetmislerdir.

HLS Enerji ve Ticaret  QNB Yatirim
: i egerler




RES ve HES lere iliskin

Isbu sozlesmeler, akdeden bagh ortakhigin islettigi santral 6zelinde farkhiliklar gésterse de tek
tip olarak akdedilmiglerdir. Ilgili s6zlesmeye taraf kullanicinin, kullanici lisansinin iptal
edilmesi veya sona ermesi, kullanici ile dagitim sirketi arasindaki baglanti anlagsmasinin sona
ermesi veya kullanicinin iflasinin kesinlesmesi veya acze diismesi hallerinde kendiliginden
sona erecektir. Sozlesme kapsaminda kullanicr sirket, dagitim sirketinin aylik uzlastirma
verilerine ve onayl: tarifelere gore tahakkuk ettirdigi dagitim bedellerini, 6deme bildiriminden
itibaren 15 giin iginde ddemekle yiikiimlii olacagi ve gecikme halinde gecikme zammi
uygulanacag: hiikiim altina alinmigtir. Dagitim sirketi tahakkuklari mevzuata uygun sekilde
hesaplayip vergiler dahil ayrintili 6deme bildirimini takip eden ay i¢inde géndermek, fazla
tahakkuk halinde itirazlari 10 is giinii i¢inde sonuglandirarak hakli bulunmasi durumunda fazla
tutar1 (gecikme zammuyla birlikte) 3 is gtinii iginde iade etmek, eksik tahakkuk tespitinde ek
tahakkuk yaparak 15 giin siire vermek ve &denmeyen borglarda kullaniciyr uyararak
gerektifinde teminati borca mahsup etmekle yiikiimliidiir. Kullanici, dagitim sistemi
kullanimini sona erdirmek i¢in yazili bagvuruda bulunursa anlagma, taraflarin mutabik kalacag:
tarihte sona erecek olup taraflarin dogmus mali yiikiimliiliiklerini ortadan kalkmayacaktir.
Kullanici, dagitim sirketinin yazili onay: olmadan hak ve yiikiimliiliiklerini devredemeyecek,
temlik edemeyecek veya rehnedemeyecektir. Devir/temlik ancak devralanin  tiim
yiikiimliiltikleri tistlenmeyi taahhiit etmesi ve teminatlarin uygun sekilde devam etmesiyle
gegerli olabilecek olup, dagitim sirketi EPDK onay1 olmaksizin hak ve yiikiimliiliiklerini
devredemeyecektir. Sozlesmeye taraf kullanici sirketler ilgili sdzlesmeler kapsaminda
teminatlar vermislerdir.

GES’lere iliskin

Isbu sozlesmeler, akdeden bagli ortakligin islettigi tek tip olarak akdedilmislerdir. Dagitim
sistemi kullamim bedeli, tiretim ve tiiketim tesislerinin aym yerde olup olmamasina gére sisteme
verilen ve gekilen enerji i¢in ayri ayri hesaplanacak olup baglanti anlasmasindaki gii¢ esas
almacaktir. Dagitim sirketi hesaplanan bedeli vergilerle birlikte ayrintili olarak bildirmekle
yiikiimliidiir. Kullanici bildirimin tebligi tarihinden itibaren 15 giin igerisinde deme yapmakla
yukiimliidiir, demede gecikilen siire i¢in 6183 Sayili Kanun’da éngériilen gecikme zammu
uygulanir. Maddi hata disindaki itirazlar 6demeyi durdurmayacaktir. Itirazlar 8 giin iginde
yapilmalilardir ve 10 is giinii i¢inde sonuglandirilacaktir. Itiraz hakli bulunursa fazla tahsil
edilen tutar gecikme zammuyla birlikte 3 is giinii i¢inde iade edilecektir. Kullanici son 6deme
tarihine kadar ytikiimliiliiklerini yerine getirmezse uyarilir; bildirimden itibaren 8 giin i¢inde
6deme yapilmazsa teminat borca mahsup edilir, teminat 30 giin iginde tamamlanmazsa en az 5
giin 6nceden bildirilerek enerji kesilebilir. Vergi ve diger masraflar kullaniciya aittir; kullanici
ve igletme sorumlusu kusurlariyla verilen zararlardan miiteselsilden sorumludur ve dagitim
sirketi bu hususta gerekli bilgi-belgeleri mevzuatta dngoriilen siirede talep edebilir. Kullanici
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bu anlagma kapsamindaki haklarini ve yiikiimliiliiklerini bagkalarina devir, temlik veya
rehnedemez. Sozlesmeye taraf kullamer sirketler ilgili sdzlesmeler kapsaminda teminatlar
vermislerdir.

Baglanti Anlasmalar:

Sirket’in bagl ortakhklar {iretici sifatiyla gesitli elektrik dagitim sirketleri ile baglant:
anlagmalar1 akdetmislerdir.

RES ve HES’lere iliskin

Sirket’in bagh ortakhigi KD Giibre kullamci sifatiyla, dagitim sirketi sifatiyla Osmangazi
Elektrik Dagitim A.S. ile dagitim baglanti kullamm anlasmasi akdetmistir. Isbu s6zlesme
uyarinca dagitim sirketi; mevzuat geregi veya sistemin test, bakim, onarim ve genisletilmesi
gibi planli hallerde en az 5 giin 6nceden bildirim yaparak, miicbir sebep, can ve mal giivenligi
ya da acil durumlarda ise bildirimsiz olarak kullanicinin baglantisim1 kesebilecektir. Kesinti
sebebi ortadan kalktiktan sonra tesis en ge¢ 24 saat iginde yeniden enerjilendirilecektir.
Kullanici, tesisi sistemden ayirma talebini en az 4 ay onceden yazili olarak bildirmek
zorundadir, aksi kararlastirilmadikga, baglantinin fiilen kesilmesini izleyen 4 ay iginde taraflar
birbirlerinin arazisindeki varliklarini kaldiracaklardir. Kd Giibre isbu sozlesme uyarinca
teminat vermistir. Kullanici, dagitim girketinin yazili onay1 olmadan hak ve yiikiimliiliiklerini
devredemeyecek, temlik edemeyecek veya rehnedemeyecektir. Devir/temlik ancak devralanin
tim ytktumliliikleri tstlenmeyi taahhiit etmesi ve teminatlarin uygun sekilde devami veya
esdeger yeni teminat verilmesiyle gegerli olabilecek olup, dagitim sirketi EPDK onayi
olmaksizin devir, temlik veya rehin iglemi yapamayacaktir.

GES’lere iliskin

Sirket’in bagli ortakliklari iiretici sifatiyla cesitli dagitim sirketleri ile lisanssiz elektrik
dreticileri igin dafitim sistemine baglanti anlagmalar1 akdetmistir. Isbu s6zlesmeler iiretici
sirketlerin dagitim sistemine baglanmasina iligkin hiikiimleri igermektedirler. ilgili s6zlesmeler
uyarinca sbzlesmeye taraf iiretici, baglanti noktasinda anlagma giiciinii asarak elektrik
veremeyecektir. Anlagma giictiniin agilmasi halinde Dagitim Sirketi 15 is giinii siire vererek
ihlalin ~ giderilmesini isteyecek ve gerekirse fiireticinin sisteme enerji vermesini
engelleyebilecektir. Kesme-agma islemlerinden dogan masraflarin iireticiye ait olacag ve
otomatik kesme sistemlerinin kurulabilecegi hiikiim altina alinmistir. Dagitim sistemine
baglant: i¢in gerekli ilave veya kapasite artirimi yatirimlarini dagitim sirketi yapacaktir ancak
yeterli finansman olmamas: halinde iiretici belirli sartlarda ilgili yatirimi yapabilecektir. Uretim
tesisi tiiketim tesisi ile aym yerde olan tireticiler ile farkli yerde bulunan iireticiler bakimindan
farklihik gosterecek gekilde isbu yatirimlar yapilabilecektir, farklilik direticiye yatirimun kargilig:
olan geri 6deme siireci noktasindadir. Uretici; tiretim tesisinin koruma, baglanti ve diger
ekipmanlarim teknik 6zelliklerine gore diizenli (aylik, ii¢ aylik, alti aylik, yillik vb.) kontrol
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ettirip kayit altina almak ve tutanaklarin bir niishasim1 dagitim sirketine vermekle yiikiimliidiir.
Dagitim sirketi gerekli gérdiigiinde denetim isteyebilecektir. Uretici, anlasmaya konu tesis veya
teghizatini sistemden ayirmak isterse bu talebini en az iki ay dnceden yazili olarak dagitim
sirketine bildirmek zorundadir. Taraflar farkli bir siire {izerinde anlasmadiklan takdirde,
baglantinin fiziksel olarak kesilmesini takiben dort ay icinde taraflar birbirlerinin arazisinde
bulunan kendi varliklarini kaldiracaklardir. Dagitim sirketi, ilgili anlagsma ve mevzuat uyarinca
enerji kesilmesini gerektiren hallerde en az 2 giin 6nceden bildirimde bulunarak, dagitim sirketi
tarafindan gerceklestirilecek test ve kontrollerin, tadilatlarin, bakimlarin vb. sebeplerin
gerektirdigi hallerde en az 5 giin 6nceden bildirimde bulunarak ve miicbir sebep, can ve mal
glivenlii tehdidi veya kaza, ariza veya acil durumlarda bildirim olmaksizin treticinin
baglantisimi kesebilecektir. Ureticinin ilgili mevzuat veya sézlesme hiikiimlerini ihlal etmesi
halinde dagitim sirketinin yazil bildirim yaparak cezai sart uygulayabilecegi belirtilmistir, buna
gore: dreticinin baglanti noktasinda anlasma giiciiniin tizerinde elektrik enerjisi vermesi,
tireticinin tesis veya techizatinin, mevzuatta belirlenen sistem bozucu etki sinir degerlerini
agmasi, Ureticinin mevzuatta Ongoriilen emniyet tedbirlerini almamasi, yanlis manevra
yapmasl, test ve isletme hatasi yapmasi veya yetkisiz kisilerce dagitim sistemi techizatina
miidahale edilmesi ve bunun sistem giivenligini olumsuz etkilemesi, dagitim sirketinin yazil
uyarisina ragmen gerekli onarim/degisikligin yapilmamasi ve ihlalin siirdiiriilmesi hali, tiretim
tesisinin dlglim noktasinda reaktif enerji kapasitesinin agilmasi, reaktif enerji verilmesi veya
gekilmesi ve buna iliskin mevzuata uyulmamasi ve {ireticiye ait tiretim tesisinin baglant:
ekipmaninin sebebine bakilmaksizin devre disi kalmasi, dagitim sebekesi baglantisinin kesik
oldugu halde enerjisiz sebekeye enerji verilmesi ya da uzun siireli enerji verildiginin tespit
edilmesi halleri cezai sarta baglanmistir. Isbu sozlesmeler iiretim izninin iptal edilmesi veya
sona ermesi durumunda kendiliginden sona erer. Ayrica iireticinin iflasina karar verilmesi,
tasfiye memuru atanmas, hukuken tasfiyesini gerektiren bir durumun ortaya ¢ikmasi ya da acze
diismesi hali ile tiretim tesisinin gegici kabul islemlerinin anlasmanin imza tarihinden itibaren
belirlenen sireler i¢inde tamamlanmamas hallerinde de anlagma kendiliginden sona erecektir.
Sozlesmenin sona ermesi, taraflarin dogmus veya dogacak mali yiikiimliiliiklerini ortadan
kaldirmaz. Uretici, bu anlasma kapsamindaki haklarin veya yiikiimliliiklerini tigiincii kisilere
devredemeyecek, temlik edemeyecek ya da rehin konusu yapamayacaktir.

Su Kullanim Hakkt Anlasmalart

Sirket’in bagli ortakliklari HES tiretim tesisleri igin, DSI ile tesise kaynak teskil edecek suyun
tedarikine ve kullanimina iligkin su kullamim hakki ve isletme esaslarina iliskin anlagmalar
akdetmistir. Akdedilen anlagmalar tek tip sézlesme iizerinden hazirlanmis olup santral ve
kaynak teskil eden havza 6zelinde farkliliklar igermektedir. Su kullanim anlasmalari ilgili
sozlesmenin konusunu teskil eden HES’in lisans siiresi boyunca bagli oldugu kaynaktan ne
kadar suyu hangi sartlar altinda kullanabilecegini diizenlemenin yaninda ilgili santralin bakim,
onarim, yenileme giderlerini de iceren isletme esaslarini diizenlemektedir. Sozlesmeye taraf
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sirket, DSI tarafindan havzadaki meveut ve planlanan projeler ile su tahsis ve isletme planlar
dogrultusunda belirlenen miktar ve zamanlamalara uymak, dere yataginda dogal hayatin
devami igin CED’de 6ngdriilen ve ilgili s6zlesmeler uyarinca son 10 yillik ortalama akimin en
az %10’u oranindaki suyu (gerekirse artirilarak) kesintisiz mansaba birakmak ve su haklari ile
toplam su miktarini dikkate alarak faaliyet gdstermekle yiikiimliidiir. Buna karsin DSI ise havza
gelisimine gore su tahsis miktar ve zamanlamasini belirlemek, isletme planlarim1 yapmak ve
gerektifinde gegici veya strekli degisiklikler yaparak sirkete bildirmekle yikiimliidiir. DSI,
sozlesmelerin  imza tarihinden itibaren 20 yillik periyotlarda ilgili s6zlesmenin
giincellestirilmesi, yeni projeler gelistirilmesi gibi konularla ilgili degisiklik yapma hakkin
sakl tutmustur. Isbu sézlesmeler uyarinca, DSI’nin igeme-kullanim suyu gibi oncelikli ihtiyag
ortaya ¢ikmasi halinde planlari revize etme yetkisi mevcuttur. Isbu sézlesmeler uyarinca
depolamali HES’lerde baraj gélii kaynakli su iiriinleri, rekreasyon ve bunun gibi gayelere
yonelik getiri getirici faaliyetler sadece DSI"ye 6zgiilenmis olup sézlesmeye taraf sirketin getiri
saglamasi yasaklanmustir. Ilgili sozlesmeler uyarinca sézlesme konusu HES’in isletme dist
kalmasi halinde s6zlesmeye taraf sirketin, kaynak teskil eden kaynagin mansabinda bulunan
projelerin ve gevresel degerlerin su ihtiyacini karsilayacak tedbirler alacag hiikiim altina
alinmustir.

Piyasa Katilim Anlagmalart

Piyasa katilimeisi sifatiyla Sirket, EPIAS ile piyasa katilim anlagmas ile giin i¢i piyasasi ve
glin 6ncesi piyasasi olmak {izere 2 adet piyasa katilim sézlesmesi akdetmistir.

Akdedilen giin Oncesi piyasasi katilim anlasmasi uyarinca Sirket’in glin Oncesi piyasasina
katulim hakki dogmaktadir ve taraflar bu anlasmay: imzalayarak mevzuatta glin dncesi
piyasasina iliskin tiim usul ve esaslar1 kabul ederek uymayi taahhiit etmislerdir. Isbu anlasma
Sirket’in; giin Oncesi piyasasi faaliyetlerine katilmaktan vazgegmesi, Elektrik Piyasas
Dengeleme ve Uzlastirma Yénetmeligi’ne tabi olmaktan ¢ikmasi, Elektrik Piyasasi Baglanti ve
Sistem Kullanim Yonetmeligi kapsaminda baglanma veya iletim sistemi kullanim haklarinin
sona ermesi veya gerekli baska lisanslarin sona ermesi veya iptali halinde kendiliginden sona
erecektir. EPIAS tarafindan Sirket’in teklifleri g6z éniine alinarak kabul edilen tiim sistem
ahg/satis teklifleri, Sirket igin elektrik arzi ya da talebi yiikiimliliigii doguracaktir. Ilgili
talimatlarin piyasa ydnetim sistemi (“PYS) iizerinden verilip alinmas: sarttir fakat EPIAS
kendisine bu durumlarda PYS Ariza Prosediirii uygulanarak iletilen teklif ve talimatlar kabul
edecektir. Giin 6ncesi piyasasina iligkin avans édeme bildirimleri de PYS sistemi iizerinden
paylasilacak olup ilgili avans bedeli Sirket tarafindan bildirimi takip eden isgiinii saat 15:00°a
kadar 6denecek olup ddemede gecikme yasanmasi halinde temerriit faizi uygulanacak olup
EPIAS1n elde ettigi gelir ay sonunda Sirket’in sifir bakiye diizeltme katsayisi oraninda
yansitilacaktir. Sirket, igbu sézlesmeden kaynakli giin 6ncesi piyasasi faaliyetlerine iliskin
yikkiimliiliiklerini bagkasina devredemeyecektir fakat bu sbzlesmeden dogan haklarim
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EPIAS’in yazil onayini almak kaydiyla devir ve temlik edebilecektir. isbu sozlesme hiikiimleri
ancak EPDK onaymin alinmasimin ardindan taraflar arasinda diizenlenecek ek protokoller
aracilifiyla gergeklestirilebilecektir.

Akdedilen giin i¢i piyasasi katilim anlagmasi uyarinca Sirket’in giin i¢i piyasasina katilim hakki
dogmaktadir ve taraflar bu anlasmay1 imzalayarak mevzuatta giin igi piyasasina iliskin tiim usul
ve esaslar1 kabul ederek uymay taahhiit etmislerdir. Isbu anlagma Sirket’in; giin i¢i piyasasi
faaliyetlerine katilmaktan vazgegmesi, Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma
Yonetmelifi'ne tabi olmaktan ¢ikmasi, Elektrik Piyasasi Baglanti ve Sistem Kullanim
Yonetmeligi kapsaminda baglanma veya iletim sistemi kullanim haklarinin sona ermesi veya
gerekli baska lisanslarin sona ermesi veya iptali halinde kendiliginden sona erecektir. EPIAS
tarafindan Sirket’in teklifleri g6z 6niine alinarak kabul edilen tiim sistem alis/satis teklifleri,
Sirket i¢in elektrik arz1 ya da talebi yiikiimliiltigti doguracaktir. Ilgili talimatlarin PYS tizerinden
verilip alinmasi sarttir fakat EPIAS kendisine bu durumlarda PYS Ariza Prosediirii uygulanarak
iletilen teklif ve talimatlari kabul edecektir. Giin igi piyasasina iliskin avans 6deme bildirimleri
de PYS sistemi lizerinden paylagilacak olup ilgili avans bedeli Sirket tarafindan bildirimi takip
eden isglinii saat 15:00°a kadar denecek olup 6demede gecikme yasanmasi halinde temerriit
faizi uygulanacak olup EPIAS 1n elde ettigi gelir ay sonunda Sirket’in sifir bakiye diizeltme
katsayisi oraninda yansitilacaktir.  Sirket, isbu sézlesmeden kaynakl: giin i¢i piyasasi
faaliyetlerine iliskin yiikiimliiliiklerini bagkasina devredemeyecektir fakat bu s6zlesmeden
dogan haklarii EPIAS in yazili onayimi almak kaydiyla devir ve temlik edebilecektir. Isbu
sozlesme hiikiimleri ancak EPDK onayinin alinmasinin ardindan taraflar arasinda diizenlenecek
ek protokoller araciligiyla gergeklestirilebilecektir.

Serbest Tiiketici Sozlesmeleri

Tedarik¢i sifatiyla Sirket, tiiketici veya abone sifatiyla gesitli sektorlerden farkls sirketlerle
elektrik enerjisi serbest tiiketici sdzlesmeleri akdetmistir. Sozlesmelerin konusunu serbest
titketici olma hakkina haiz abonelerin/tiiketicilerin tesislerine gerekli elektrik enerjisinin gorevli
dagitim sirketi hatlarindan yararlanilmak suretiyle, sistem kullanim anlagmasi uyarinca yetkili
olan tedarik¢i tarafindan verilmesi olusturmaktadir. Sézlesmenin igeriginde sbzlesme siiresi
boyunca tiiketiciye uygulanacak satis bedeli ve ilgili bedelin hangi usullere gore hesaplanacagi
hiikiim altina alinmistir. Belirlenen bedel, 6l¢ii devrelerindeki ¢ok zamanl elektronik sayag
tarafindan tespit edilecek tiiketicinin aylik tiikettigi elektrik enerjisi miktari uyarinca
hesaplanacak olup tedarikei ilgili ayin ilk ve son giiniinii kapsayan birer aylik donemler halinde
titketiciye ¢ikan bedeli fatura edecektir. Fatura son édeme tarihine kadar tiiketiciye ulagsmazsa,
tiiketici bu tarihe kadar tedarikgiye yazih bildirim yapmak zorundadir. Tiiketici yazili bildirim
yapmazsa tedarikgi faturanin tiiketiciye ulagmamasindan kaynaklanan sorumluluklardan muaf
olacaktir. Ayrica gecikme halinde elektronik posta ile génderilen fatura Ornegi esas
alinabilecektir. Faturada agik bir maddi hata varsa, Tiiketici 3 giin iginde yazili bildirim
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yapacaktir. Bildirimi alan tedarik¢i, maddi hatay: diizelterek diizeltilen faturay: teslimle
yiikiimliidiir; diizeltilen faturada belirtilen son ddeme tarihi gegerli olacaktir. Faturaya itiraz,
ddeme yiikiimlilugtinii durdurmayacak veya ortadan kaldirmayacaktir. Tiiketici, sozlesme
stiresi i¢inde bagka bir tedarikgiyle sozlesme yaparsa veya hakli sebep olmaksizin sézlesmeyi
erken feshederse, tedarikgiden herhangi bir talepte bulunamayacaktir. Ancak bu durumda,
tedarik siiresince gerceklesen en yiiksek fatura bedeli (KDV dahil) tutarinda cezai bedeli
tedarikgiye ddemekle yiikiimliidir. Sirket akdetmis oldugu baz1 serbest tiketici sdzlesmeleri
kapsaminda muhatabi kendisi olan gesitli banka teminat mektuplarini teminat olarak almistir.

Bakim ve Servis Onarim Sozlesmeleri

Miisteri sifatiyla Sirket’in bagl ortakliklarindan KD Giibre, yiiklenici sifatiyla bir mithendislik
sirketi ile 2 adet MWM Biyogaz Motor’unu kapsayan planh bakim ve servis onarim sbzlesmesi
akdetmistir. Isbu sézlesme igeriginde bakim dénemleri ve onarim siiregleri ile ilgili hizmetlerin
tcreti hususlar ile nelerin bakim ve onarim kapsaminda olacag diizenlenmistir. Isbu s6zlesme
uyarinca yiiklenici, planli bakim ve ariza onarim hizmetlerini kendi ekipleri veya taseronlari
aracihifiyla gergeklestirecektir. Yiiklenici ayrica miisterinin yazili onayi tizerine gerekli yedek
pargalari temin edebilecektir. Miisteri ise giinliik bakim, kayit, numune analizi ve planli
bakimlar1 zamaninda yapacak, ariza ve olagan dist durumlar bildirecektir. Miisteri, yalnizca
yetkili Kkisilerin miidahale etmesini saglamakla yiikiimlidiir. Ayrica izinsiz parametre
degisikligi yapilmamasu, iigiincii kisilerin miidahalesinin engellenmesi, atiklarin usuliine uygun
bertarafi, gerekli sigortalarin yaptirilmasi ve planli bakim igin uygun c¢alisma kosullarinin
saglanmasi zorunludur. Son olarak Miisteri, iiretici (MWM) talimatlarina uygun sekilde gaz
motorunu ¢alistirmak ve belirtilen teknik sartlara uygun yag, gaz, su ve kimyasallar1 temin
etmekle yiikiimliidiir. Ayrica yag ve filtrelerin tedariki, periyodik analizleri ve gerektiginde
degistirilmesi de miisterinin sorumlulugunda olacaktir. Sézlesme 4 yil siireli veya ilgili gaz
motorlarimn bakim programi uyarinca 0-30.000 ¢aligma saati araligimi kapsayacak sekilde
akdedilmistir. Miisteri sézlesmeyi 6 ay dnceden yazili bildirimle feshedebilecektir. Bu siire
boyunca tiim hak ve yiikiimliiliikler devam edecek olup 6 aylik planl bakimlar ile (hentiz fatura
edilmemis olsa bile) sézlesmeden dogan 6demelerin yapilmak zorunda olacag: belirtilmistir.
Misteri yiikiimliiliklerini yerine getirmezse yiiklenici miisteriye 15 giin siire verecektir; bu
stirede eksiklikler giderilmezse yiiklenicinin s6zlesmeyi tek tarafli feshetme hakk: dogacaktir.
Bu durumda miisteri fesih tarihinden itibaren muaccel tiim édemeleri 5 is glinll iginde yapmakla
ylikiimliidiir. Fesih halinde yapilan bakim ve servis bedelleri ile kullanilan pargalar 6denir;
haksiz fesihte ayrica bakim bedelleri toplaminin %10°u oraminda cezai sart uygulanir ve Miisteri
bakim/servis siireglerinden dogabilecek zarar ve iigiincii kisi taleplerine iligkin yiikleniciden
tazminat talep etmeyecegini kabul etmistir.
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23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. Thraceimin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlar::

Sirket’in muhasebe/finansal raporlama standartlari ve bagimsiz denetime iliskin diizenlemeleri
¢ergevesinde hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken 31.12.2023, 31.12.2024 ve
31.12.2025 tarihli mali tablolar1 ve bunlara iliskin bagimsiz denetim goriisii izahnamenin
ekinde ve www.Kkap.org.tr‘de yer almaktadir.

23.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarin  unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerine ait enflasyona gore diizeltilmis finansal
tablolar ile bunlara iligskin dipnotlar Ram Bagimsiz Denetim ve Damismanhk A.S. tarafindan
denetlenmis ve ilgili 6zel bagimsiz denetim raporu hazirlanmistir.

RAM Bagimsiz Denetim ve Danismanhk A.S.

Sorumlu Denetgi RAM Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde

Finansal Tablo Dénemi .
sona eren finansal donemler

Maslak Mahallesi Tasyoncas: Sokak No:1 Maslak

Adresi 1453 Sitesi T4 A Blok Daire:40 34398 Sanyer
[stanbul
Internet Adresi www.ramdenetim.com/

Uyesi Olunan Profesyonel Meslek | Istanbul Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirler Odas:
Kuruluslari - SW International

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerine ait bagimsiz denetim raporunda yer alan
denetci goriisii:

“Elestas Elektrik Uretim Anonim Sirketi (“Ana Ortakik Sirket” ve/veya “Sirket”) ve bagh
ortakliklarimin (“hep birlikte Grup”) 31 Aralik 2025, 2024 ve 2023 tarihli ilisikteki konsolide
Jfinansal durum tablolar: ile aymi tarihlerde sona eren hesap donemlerine ait; konsolide kar
veya zarar tablolari, konsolide diger kapsamii gelir tablolar, konsolide ézkaynak degisim
tablolar: ve konsolide nakit akis tablolart ile énemli muhasebe politikalarin ozetleyen
dipnotlar ve diger agiklayict notlardan olusan ilisikteki konsolide finansal tablolarim
denetlemiy bulunuyoruz.
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Goriisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Elestas Elektrik Uretim Anonim Sirketi
ve bagh ortakliklarimin 31 Aralik 2025, 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihlerde sona eren hesap donemlerine ait konsolide finansal performansim
ve nakit akiglarim, Tiirkive Muhasebe Standartlart (“TMS”) ve Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar: (“TFRS") 'na uygun olarak, tiim énemli yionleriyle, gercege uygun bir bigcimde
sunmaktadir.”

23.3. Son finansal table tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢¢inin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek énemli degisiklikler
(iiretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlari hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Yoktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finénsal bilgilere iligkin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. Ihragginin esas sozlesmesi ile kamuya agikladigi diger bilgi ve belgelerde yer alan
kir payr dagitim esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Kar payr dagitim esaslari, Esas Sozlesme’nin “Karin Tespiti ve Dagitimi” bashkli 16 nc1
maddesinde diizenlenmistir. Buna gore:

“Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatt hiikiimlerine uygun
hareket eder.

Sirket'in hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket 'in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket'¢ce ddenmesi veya ayrilmast zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel
kisiligi tarafindan odenmesi zorunlu vergiler diigiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
goriilen donem kart, varsa geg¢mis yil zararlarinin diigiilmesinden sonra kalan miktar, sirasiyla
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Sermayenin yiizde yirmisine ulasincaya kadar, yiizde besi kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar payr:

ONB Yatirom Me
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b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarimn ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sirket'in kar dagitim politikasi ¢ergevesinde TTK ve sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak
birinci kar payr ayrilir.

¢) Yukaridaki indivimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payimn, Yonetim Kurulu iiyelerine,
ortaklik ¢alisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar pay:
Net donem kdrindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan

kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kdr payi olarak dagitmaya veya TTK nin
521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kdra istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan,
sermayenin %5°i oraminda kdar payi diisiildiikten sonra bulunan tutarn yiizde onu, TTK 'nin
319 uncu maddesinin ikinci fikrast uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir,

ITK'ya gore ayrilmast gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme'de veya kdr dagiim
politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kdr payr ayrilmadik¢a; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kdr aktariimasina, Yonetim Kurulu iyelerine, ortaklik calisanlarina ve
pay sahibi disindaki kigilere kdrdan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
i¢in belirlenen kdr payr nakden édenmedikge bu kisilere kirdan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla meveut paylarin tiimiine, bunlarmn ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.,

Dagitilmasina karar verilen kirin dagitim sekli ve zamam, Yonetim Kurulu'nun bu konudaki
teklifi iizerine genel kurulca kararlagtirilir.

Isbu Esas Sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karart geri
alinamaz.”

23.7. Son 12 ayda ihraccinin ve/veya grubun finansal durumu veya karliig iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Son 12 ayda lhrager’min finansal durumu veya karlilig: iizerinde 6nemli etkisi olmus veya
izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri
bulunmamaktadir.

izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.
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24. ITHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLiSKiN BiLGILER

24.1. Ihrac edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararas: menkul
kiymet tamimlama numarasi) veya baska benzer tamimlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarna iligkin bilgi:

Halka arz edilecek paylarin nominal degerleri toplami 102.000.000 TL olup 76.500.000 TL’lik
kismi, Ihraggi’nin sermayesinin mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin tamamen
kisitlanmasi suretiyle 331.311.114 TL’den 407.811.114 TL’ye artirilmasi kapsaminda sermaye
artirmm1 yoluyla halka arz edilecektir. Kalan 25.500.000 TL nominal degerli kisim ise
Ihrag¢r’nin meveut ortaklari Tema Trend Gayrimenkul Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi,

Vahap KUQUK, HLS Enerji ve Ticaret Anonim Sirketi ve Ali CICEK tarafindan ortak satis
yoluyla halka arz edilecektir.

Fay ol Halka Arz
Nama / Sayisinin | Paymn Toslam St
Grubu | Hamiline | Imtiyazlar | Pay Sayis1 | Grup Pay | Nominal P 2
2 : (TL) Sermayeye
Oldugu Sayisina | Degeri Orami (%)
Oram (%) | (TL) :
B Nama Yoktur. |102.000.000 47,36 1,00{102.000.000 25,01
Sermaye Artirimi Yoluyla Halka Arz Edilecek Paylar
P =
s Bir Halka Arz
Nama / Sayisinin Payn Topl S
Grubu | Hamiline | Imtiyazlar | Pay Saysi Grup Pay | Nominal Jpat Sl
., : (TL) Sermayeye
Oldugu Sayisina | Degeri Oram (%)
Oram (%) | (TL) 2
B Nama Yoktur. |76.500.000 35,52 1,00 76.500.000 18,76

Sermaye artinmi yoluyla halka arz edilecek 76.500.000 TL nominal dederli B grubu nama
yazili paylarin halka arz sonrasi olusacak 291.852.224 TL’lik B grubu paylar igerisindeki oran
%26,21 olurken, Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikarilmis sermayesine oran1 %18,76’dir.

Ortak Satisi Yoluyla Halka Arz Edilecek Paylar

P :
% o Halka Arz
Nama / Sayisinin Payin Tonl S
Grubu | Hamiline | imtiyazlar | Pay Sayis1 | Grup Pay | Nominal opam ey
5 e (TL) Sermayeye
Oldugu Sayisina | Degeri o %
Oram (%) | (TL) ram (%)
B Nama Yoktur, |25.500.000 11,84 1,00(25.500.000 6,25
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Ortak satig1 yoluyla halka arz edilecek 25.500.000TL nominal degerli B grubu nama yazl
paylarin halka arz sonrasi olusacak 291.852.224 TL’lik B grubu paylar igerisindeki orani %8,74
olurken, Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikarilmis sermayesine oram %6,25’tir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri

Halka Arzi Ortak Satisi Yapilacak Paylarin
No Ortagin Ad1 Soyadi/Unvam Yapilacak Paylarin | Halka Arz Sonrasi Sermayeye
Nominal Tutar:1 (TL) Oram (%)
Tema Trend Gayrimenkul San. ve
12.546.739
. Tic. Ltd. Sti. 3,08
2 Vahap KUCUK 6.348.378 1,56
3 HLS Enerji ve Tic. A.S. 4.476.245 1,10
4 Ali CICEK 2.128.638 0,52

Paylarin ISIN Kodu, SPK onaym takiben temin edilecek olup MKK nezdinde
kaydilestirilecektir.

a.

i¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirnminin kaynaklar hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimu yapilmayacaktir.

b.

I¢ kaynaklardan artinilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar
ile ilgili bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

C.

Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslar:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gire olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk Hukuku’na tabidir. Sirket’in paylari
sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda olusturulmustur,

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylari heniiz kaydilestirilmemis olup halka arz ¢alismalari sirasinda kaydilestirme
esaslan ¢ergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrag¢ edildigi hakkinda bilgi:

Paylar TL cinsinden satisa sunulacaktir.
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24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklari kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Satig1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklar saglamaktadir:
Kar Payr Hakki (SPKn md. 19 ve TTK md. 507, I1-19. 1 sayih Kar Payi Tebligi):

TTK’nin 507. maddesi, SPKn’nin 19. Maddesi ve 11-19.1 sayili Kar Pay: Tebligi uyarinca, pay
sahipleri, genel kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar gergevesinde ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kérdan pay alma hakkina sahiptir. Halka agik
anonim ortakliklar, karlarim genel kurullar tarafindan belirlenecek kir dagitim politikalar:
gergevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul halka acik
ortakhiklarin kar dagitim politikalarina iligkin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar bazinda
farkli esaslar belirleyebilir.

Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve esas sozlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen kar
pay1 ayrilmadik¢a baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yil kar aktarilmasina ve intifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine ve Sirket ¢aliganlarina kdrdan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi belirlenen kar pay1 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Halka agik ortakliklarin sermaye artirimlarinda bedelsiz paylar artirim tarihindeki meveut
paylara dagitilir.

Halka agik ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi disindaki kisilere kardan
pay dagitilmasi igin esas sozlesmede hiikiim bulunmasi sarttir. Yapilacak bagisin sinirt halka
agik sirket genel kurulunca belirlenir. Kurul bagis tutarina iist sinir getirmeye yetkilidir.

Ortakliklarin ilgili finansal yil icinde yapmus oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahina
eklenir. Kér pay1, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla
esit veya farkl tutarl taksitlerle denebilir.

Ihragemin kdrindan pay alma hakki ve hakkin dogdugu kesin tarih(ler) ile 6deme
zamann: Halka agik ortakliklarda kar payi dagitim tarihi itibariyla meveut paylarin tiimiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin eit olarak dagitilir. [hrag edilecek paylar
kar elde edilmesi ve kar dagitimina genel kurul tarafindan karar verilmis olmasi halinde ilk kez
sona eren finansal yil karindan kar pay1 alma hakki elde ederler. Yatirimeilar kar pay1 dagitim
riskinin farkinda olarak yatirim karari almalidir.

Kar pay1 hakkinin zamanasimma ugradig tarih ve kimin lehine sonug doguracag: Zaman
agimina ugrayan kar payi ve kér pay1 avans bedelleri hakkinda 2308 say1li Sirketlerin Miiruru
Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun
hikkiimleri uygulanir. Anilan Kanun'un zamanasimina iliskin hiikiimleri, Anayasa
Mahkemesi'nin 10.04.2019 tarih ve 2018/136E. Ve 2019/21 K. Sayili Karari ile iptal edilmistir.
Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zamanasimi bulunmamaktadir.
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Kér pay1 hakkinin kullanimina iliskin sinirlamalar ve disarida yerlesik pay sahipleri igin
prosediir: Hak kullanimina iligkin herhangi bir simirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim
prosediirii, yurt diginda ve yurt i¢inde yerlesik pay sahipleri igin aynidur.

Kér payr oram veya hesaplama yontemi, 6demelerin dénemleri ve kiimiilatif mahiyette
olup olmadigr: Sirket; Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati, vergi yasalari, ilgili
diger mevzuat hikkiimleri ile Esas So¢zlesmesi'ni dikkate alarak kar dagitim kararlarim
belirlemekte ve kér dagitim politikasi uyarinca kar dagitimi yapmaktadur.

Kar pay: avansi: Genel kurul, SPK’'n ve ilgili diger mevzuat hikiimleri gergevesinde pay
sahiplerine kar pay1 avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar payr avansi tutarinin
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kir payi avansi
dagitilabilmesi i¢in genel kurul karar ile, ilgili hesap donemi ile simirli olmak iizere, yonetim
kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

Yeni Pav Alma Hakk: (TTK m. 461, kavith sermavye sistemindeki ortakliklar icin SPKn
m. 18, I1-18. 1 sayili Kayith Sermaye Sistemi Tebligi):

TTK m. 461 uyarinca, her pay sahibi, mevcut paylarinin sermayeye oramina gére, yeni gikarilan
paylar1 alma hakkini haizdir. Ancak, Esas Sozlesme’nin 6’nc1 maddesi uyarinca Yonetim
Kurulu sermaye artirim1 kararinda yeni pay haklarini sinirlandirmaya yetkilidir.

Yeni pay almaya iliskin haklarin kullanim iglemleri MKK tarafindan gerceklestirilecektir.

SPKn m. 18 uyarinca, kayitl sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri
ddenmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Bedelsiz Pay Edinme (TTK m. 462, SPKn m. 19 ve VII-128. 1 sayili Pay Tebligi):

Sirket’in sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki meveut paylara dagitilir.

Tasfiveden Pay Alma Hakki (TTK m. 507):

TTK m. 507 uyarinca, Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, Esas Sézlesme’de sona eren
Sirket’in mal varliginin kullanilmasina iligkin baska bir hikiim bulunmadig takdirde. tasfiye
sonucunda kalan tutara pay1 oraninda katilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn m. 29, 30, TTK m. 414, 415, 419, 425, 1527,
11-30. 1 sayih Vekaleten Oy Kullamlmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi):

Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarimi herhangi bir kurulug
nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylari kayden izlenen halka acik ortakliklarin genel
kurul toplantilarina, y6netim kurulu tarafindan MKK dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate
alinarak olugturulan hazir bulunanlar listesinde ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede
ad1 bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar. Esas Sozlesme’nin ilgili
maddesi uyarinca, genel kurul toplanti ilanlari miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine
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ulasmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitas: ile KAP’ta ve
Sirket’in internet sitesi de dahil olmak iizere Kurulca belirlenen diger yerlerde, ilan ve toplanti
giinleri hari¢ olmak {izere, genel kurul toplanti tarihinden asgari ti¢ hafta 6nce yapilir.

Genel Kurulda Miizakerelere Katilma Hakki (TTK m. 407, 409, 417):

TTK md. 407 uyarinca, pay sahipleri sirket islerine iligkin haklarini genel kurulda kullanirlar.
Kanuni istisnalar saklidir. TTK md. 409 uyarinca, genel kurullar olagan ve olaganiistii toplanr.
Olagan toplant1 her faaliyet dénemi sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde yapilir. Bu toplantilarda,
organlarin segimine, finansal tablolara, ynetim kurulunun yilhik raporuna, kdrin kullanim
sekline, dagitilacak kar ve kazang paylarinin oranlarinin belirlenmesine, y6netim kurulu
tiyelerinin ibralar ile faaliyet dénemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iliskin
miizakere yapilir, karar alimir. Gerektigi takdirde genel kurul olaganiistii toplantiya ¢agrilir.
TTK md. 417 uyarinca, yonetim kurulu, SPKn’nin 30. Maddesi 2. Fikrasi uyarinca genel kurula
katilabilecek kayden izlenen paylarmn sahiplerine iligkin listeyi, MKK’dan saglayacagi “pay
sahipleri ¢gizelgesi”’ne gore diizenler.

Oy Haklki (SPKn m. 30 ve TTK md. 432, 433, 434, 435, 436):

TTK md. 434 uyarinca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir.
Pay sahipleri, oy haklarin1 genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak
kullanir.

TTK md. 432 uyarinca, bir pay, birden gok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar i¢lerinden
birini veya tliglincii bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarin1 kullanmasi i¢in temsilci
olarak atayabilirler. Bir paymn iizerinde intifa hakki bulunmas:i halinde, aksi
kararlagtirllmamigsa, oy hakki, intifa hakki sahibi tarafindan kullanmilir. Ancak, intifa hakki
sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde gbz dniinde tutarak hareket
etmemis olmasi dolayisiyla pay sahibine karsi sorumludur.

TTK md. 433 uyarinca, oy hakkimn kullanilmasina iligkin simirlamalar1 dolanmak veya
herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay
senetlerinin baskasina verilmesi gegersizdir.

TTK md. 435 uyarinca, oy hakki, payin, kanunen veya esas sézlesmeyle belirlenmis bulunan
en az miktarinin 6denmesiyle dogar.

TTK md. 436 uyarinca, pay sahibi kendisi, esi, alt ve iistsoyu veya bunlarin ortagi olduklar:
sahis girketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile Sirket arasindaki kisisel
nitelikte bir ige veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin
olan miizakerelerde oy kullanamaz.

Sirket yonetim kurulu liyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisini haiz kisiler, yonetim kurulu
tyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarimi
kullanamaz.
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SPKn md. 30 uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki, pay
sahibinin paylarim herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Bilgi Alma ve inceleme Hakki (SPKn m. 14, TTK m. 437, II-14. 1 sayih Sermaye
Pivasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi):

SPKn. 14. Maddesi ve [1-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi ile TTK madde 437 uyarinca finansal tablolar, ynetim kurulunun yillik faaliyet raporu,
denetleme raporlari ve yonetim kurulunun kar dagitim 6nerisi, genel kurulun toplantisindan en
az Ug hafta once, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve
subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait
olmak lizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda,
yonetim kurulundan, §irket’in isleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglar
hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sirket’in bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek
bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan &zenli ve gercege uygun olmalidir.

Iptal Davasi Acma Hakki (TTK m. 445-451, SPKn m. 18/6. 20/2):

TTK’nin 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18’inci maddesinin altinci fikrasi ve 20’ nci maddesinin
ikinci fikrast uyarinca, yonetim kurulunun kayitli sermaye sistemine iliskin esaslar
gergevesinde aldigi kararlar aleyhine, genel kurul kararlarinin iptaline iliskin hiikiimler
gercevesinde yonetim kurulu iiyeleri veya haklari ihlal edilen pay sahipleri, kararlarin ilanindan
itibaren 30 giin iginde Sirket merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi
acabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi &l¢iide
y6netim kurulu {iyeleri ve hazirladiklar raporlarla sinirli olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
yil sonu finansal tablolarinin gergegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay:
avansimin dogru olmamasindan dogan zararlar igin ortaklifa, pay sahiplerine, ortaklik
alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak {izere kar pay1 avansinin kararlastirildigi veya
0dendigi hesap donemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere kars1 sorumludurlar. Hukuki
sorumluluk doguran hallerin varligi halinde, pay sahipleri ve yOnetim kurulu {iyeleri tarafindan
kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde iptal davasi agilabilir. Genel Kurul toplantisinda hazir
bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirten, toplantida hazir
bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin, ¢agrinin usuliine gore
yapimadidini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma yetkisi
bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katillip oy kullandiklarini, genel kurul
kararinin alimasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri kanun veya esas sézlesme
hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistlitk kuralina aykir1 olan genel kurul kararlan aleyhine, karar
tarihinden itibaren ii¢ ay iginde iptal davasi agabilirler.
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Azinhk Haklar (TTK m. 411, 412, 420, 439, 531, 559, SPKn m. 27):

Sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak
gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasim ve genel kurul
zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konulari glindeme koymasini isteyebilirler.
Pay sahiplerinin ¢agri veya giindeme madde konulmasina iliskin istemleri yonetim kurulu
tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayni
pay sahiplerinin bagvurusu tizerine, genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina Sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az bir milyon TL olan pay
sahipleri {i¢ ay i¢inde Sirket merkezinin bulundugu yer Asliye Ticaret Mahkemesinden &zel
denet¢i atanmasini isteyebilir.

Hakl1 sebeplerin varlifinda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri,
Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemelerinden Sirket’in feshine karar
verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, y6netim kurulu iiyelerinin, denetgilerin, Sirket’in
kurulusundan ve sermaye artinmindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili tarihinden
itibaren dort yi1l gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin ge¢mesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kars iseler,
sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK m. 207, 438, 439):

TTK md. 207 uyarinca; Denetg¢i, 6zel denetgi, riskin erken saptanmasi ve yénetimi komitesi:;
bagh Sirket’in, hakim sirketle veya diger bagh bir sirketle iligkilerinde hilenin veya dolanin
varligim belirtir sekilde goriis bildirmigse, bagli Sirket’in her pay sahibi, bu konunun agiklifa
kavusturulmasi amaciyla, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden
6zel denet¢i atanmasim isteyebilir. TTK md. 438 uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi
haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha
once kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga kavusturulmasini, giindemde
yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay
sahibi otuz giin i¢inde, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir
0zel denetci atanmasim isteyebilir. TTK md. 439 uyarinca, genel kurulun 6zel denetim istemini
reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylarinin
itibari degeri toplami en az bir milyon TL olan pay sahipleri {i¢ ay i¢inde Sirket merkezinin
bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel denetgi atamasini isteyebilir. Dilekge
sahiplerinin, kurucularin veya Sirket organlarinin, kanunu veya esas sozlesmeyi ihlal ederek,
Sirket’i veya pay sahiplerini zarara ugrattiklarini, ikna edici bir sekilde ortaya koymalari
hélinde 6zel denet¢i atanir.
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Ortakhktan Ayrilma Hakki (SPKn m. 24, II- 23. 3 sayilh Onemli Nitelikteki islemler ve
Ayvrilma Hakks Tebligi):

SPKn. Md. 24 uyarinca, 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da
olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant tutanagina isleten pay sahipleri, paylarini
sirkete satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin niteligine gére, ayrilma
hakkim, ayrilma hakkina konu 6nemli nitelikteki islemin kamuya agiklandig: tarihte sahip
olunan paylar i¢in kullanilabilmesine iliskin esaslar belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik
bu paylar1 pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gére adil bir bedel
tizerinden satin almakla yiikiimliidiir. Kurul, ayrilma talebine konu paylarin ortaklik tarafindan
satin alinmasindan 6nce diger pay sahiplerine veya yatirimeilara 6nerilmesine iliskin usul ve
esaslar1 diizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn 23’iincii maddede belirtilen énemli nitelikteki
islemlere iligkin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde
izin verilmemesi, ¢agrimin usuliine gére yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan
edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga
kaydettirme sarti aranmaksizin birinci fikra hikkmii uygulamr. Kurul ayrilma hakkinin
kullanilmasina iliskin bu hususlarda ortakliklarin niteligine gore farkli usul ve esaslar
belirleyebilir.

Ayrilma hakkinin dogmadigi haller ile bu hakkin kullanimina ve paylar borsada islem
gormeyen ortakliklarda satim fiyatinin hesaplanmasina iliskin usul ve esaslar Kurul tarafindan
II- 23. 3 sayih Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi’'nde diizenlenmektedir.
Ilgili Teblig uyarinca dnemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da
olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant: tutanagina isleten pay sahipleri anilan
diizenlemelerde belirtilen sartlarin varligi halinde paylarimi Sirket’e satarak ayrilma hakkina
sahiptir.

Ortakhiktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn m. 27, I1-27. 3 sayih Ortakhktan Cikarma
ve Satma Haklar Tebligi):

SPKn madde 27 ile 1I-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar Tebligi’nin ilgili
hiikiimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere
herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iliskin oy haklarinin Sirket’in oy haklarinin %98’ine
ulagmasi veya bu durumda iken ek pay alinmasi durumunda, Teblig’de belirtilen istisnalar harig
olmak lizere, hakim ortak agisindan sahip olduklari paylarin imtiyazli olup olmadigina dikkate
alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamamini ortakliktan ¢ikarma hakki, diger ortaklar
agisindan da paylarim hakim ortaa satma hakki dogar. Stipheye mahal vermemek adina,
y6netim kontroliiniin elde edilmesi ile ayni zamanda halka agik sirketten cikarma ve satma
hakkinin da dogmasi durumunda pay alim teklifinde bulunma yiikiimliiliigii dogmaz. Bu kisiler,
Kurul tarafindan belirlenen siire igerisinde, azinlikta kalan azinlikta kalan pay sahiplerinin
paylarimn iptalini ve bunlar karsilig1 ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasim Sirket’ten
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talep edebilirlerken, azinlikta kalan pay sahipleri ise sahip olduklari paylarin Kurul’un
diizenlemeleri gergevesinde belirlenen bedel iizerinden oy haklarinin %98’ine veya daha
fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisiler ve bunlarla birlikte hareket edenler tarafindan
satin alinmasini talep edebilirler.

24.6.  Paylarm ihracina iligkin yetkili organ kararlar:

Sirket Yonetim Kurulu’nun 27/04/2026 tarih ve 2026/02 sayih Sirket paylarinin halka arzina
iligkin almis oldugu karar ile;

1. Sirket’in 331.311.114 TL olan g¢ikarilmig sermayesinin, 1.650.000.000 TL’lik kayith
sermaye tavani dahilinde 76.500.000 TL artirilarak 407.811.114 TL’ye ¢ikarilmasina,

2. Sermaye artiimi kapsaminda ihrag edilen toplamda 76.500.000 TL nominal degerli
76.500.000 adet nama yazili B grubu payin halka arz fiyatindan primli olarak ¢ikarilmasina,

3. Sermaye artinmi kapsaminda ihra¢ edilen toplamda 76.500.000 TL nominal degerli
76.500.000 adet nama yazili B grubu paya iligkin olarak Sirket pay sahibinin yeni pay alma
haklarinin halka arz kapsaminda talepte bulunacak yatirimcilar lehine tamamen
kisitlanmasina,

4. Sirket’in mevcut pay sahiplerinden Vahap KUCUK '{in sahip oldugu 6.348.378 TL nominal
degerli 6.348.378 adet nama yazili B grubu pay, Tema Trend Gayrimenkul Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi’nin sahip oldugu 12.546.739 TL nominal degerli 12.546.739 adet
nama yazili B grubu pay, HLS Enerji ve Ticaret Anonim Sirketi’nin sahip oldugu 4.476.245
TL nominal degerli 4.476.245 adet nama yazili B grubu pay, Ali CICEK’in (“Halka Arz
Eden Pay Sahipleri”) sahip oldugu 2.128.638 TL nominal degerli 2.128.638 adet nama
yazili B grubu payin halka arz edilmesine iligkin taleplerinin kabuliine ve bu kapsamda
gerekli her tiirlii islemin gergeklestirilmesine,

5. Sermaye artirimu ve ortak satisi kapsaminda ihrag edilen toplamda 102.000.000 TL nominal
degerli 102.000.000 adet nama yazil1 B grubu payin belirlenecek halka arz fiyatindan, 6362
sayill Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) ilgili
diizenlemeleri kapsaminda halka arz edilmesine,

6. Artirilan sermayenin halka arz gelirlerinden kargilanmasina ve ¢ikarilan paylarin tamaminin
halka arz kapsaminda satilamamasi durumunda, halka arz kapsaminda satilamayan paylarin
halka arz sonrasinda alinacak yeni bir yonetim kurulu karar ile iptal edilmesine,

7. Bukararin ve ekte yer alan 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 461 inci maddesi uyarinca
hazirlanan Y6netim Kurulu Raporu’nun [stanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’nde tescil ve ilan
edilmesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulmas: da dahil olmak iizere gerekli
tiim islemlerin yapilmasina,

8. Sermaye artinmi ve halka arz islemlerinin tamamlanmasini miiteakip, Sirket esas
sozlesmesinin nihai sermaye artirim tutarim yansitacak sekilde tadil edilmesi amaciyla
Sermaye Piyasasi Kurulu’na bagvurulmasi ve tadil tasarisina dair uygun gériis alinmasini
miteakip esas sozlesmesinin tadili igin gerekli tescil ve ilan islemlerinin
ger¢eklestirilmesine,
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9. QNB Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin (“QNB Yatirinm”) konsorsiyum lideri olarak
yetkilendirilmesine; Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri, QNB Yatirim ve sozlesmede adi
gecebilecek diger konsorsiyum tiyeleri ile “Araciik ve Konsorsiyum Sozlesmesi”
imzalanmasina,

10. QNB Yatirim tarafindan hazirlanacak fiyat tespit raporunda belirlenecek fiyatin halka arz
fiyat1 olarak kabul edilmesine ve halka arz fiyatinin Tasarruf Sahipleri Satis Duyurusu ile
kamuya duyurulmasina,

11. Fiyat istikrarina iligkin iglemlerin gergeklestirilmesine karar verilmesi halinde Sirket, Halka
Arz Eden Pay Sahipleri ve QNB Yatirnm arasinda Fiyat Istikrarim1 Saglayici Islemler

maddesi  kapsaminda QNB  Yatinm tarafindan fiyat istikrari  islemlerinin
gerceklestirilmesine,

12. Yukaridaki hususlar kapsaminda gerekli bagvurularin ve islemlerin yapilmasi i¢in Sermaye
Piyasast Kurulu, Borsa Istanbul A.S., T.C. Ticaret Bakanligi, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.,
[stanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. ve ilgili Ticaret Sicili Miidiirliikleri de dahil olmak
lizere ve bunlarla sinirli olmamak tizere tiim resmi kurum ve kuruluglara yapilacak olan
basvurular, yazismalar ve benzer belge ve bilgileri tanzime ve imzalamaya., ilgili kurumlar
tarafindan talep edilecek ek bilgi ve belge de dahil olmak ilizere, stz konusu bilgi ve
belgelerin takibine ve tekemmiile, ilgili diger makam ve dairelerdeki usul ve islemleri ifa
ve ikmale, Sirket’in Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapmasi gereken agiklamalar igin
gerekli tiim islemleri yerine getirmeye, bu kapsamda yapilacak tiim islemlerde Sirket’i
herhangi bir rakamsal sinirlama olmaksizin, en genis sekilde temsil etmeye Sirketimiz imza
sirkiilerinde yetkili kigilerin yetkili kilinmasina katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya
pay sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina
iligkin bilgi:

Halka arz edilecek paylar {izerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay sahibinin
haklarin1 kullanmasina engel olacak kayit bulunmamakla birlikte, SPK Kurul Karar Organi’nin
i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) say1l [lke Karari uyarinca, halka arza katilan ve
dagitimdan pay alan yatirimcilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan
paylari, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren 90 giin boyunca Borsa diginda satamaz,
baska yatirimci hesaplarina virmanlayamaz veya Borsa’da 6zel emir ile ve/veya toptan satig
islemine konu edemezler. Sirket’in mevcut ortaklarinin sahip olduklari paylar i¢in (varsa halka
arz edilen kisim harig) bu kisitlama, Izahname onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve
Borsa’da satig1 da kapsayacak sekilde uygulanir.

24.8. ihrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay alm teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarimin iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya agiklandig tarihte
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pay sahibi olan diger ortaklarin paylarini satin almak {izere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka
acik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iligkin esaslar Kurul'un
pay alim teklifine iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak {izere baska bir sekilde
sahip olunan paylarin halka agik ortakliin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulasmasi durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta
kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire
i¢inde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsili: ¢ikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasim ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nin 24 {incii maddesi
gergevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar ¢ergevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri ac¢isindan satma hakk: dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
siire i¢inde, paylarinin adil bir bedel karsiliginda satin alinmasini oy haklarimin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gerg¢ek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’nin 208’inci maddesi halka agik ortakliklara
uygulanmaz.

SPKn’nin 23’lincii maddesinde yer alan 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri,
paylarim halka ag¢ik ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka a¢ik ortakligin
niteliine gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu 6nemli nitelikteki islemin kamuya
aciklandig tarihte sahip olunan paylar igin kullamlabilmesine iliskin esaslar1 belirlemeye
yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylari pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gore adil bir bedel iizerinden satin almakla yiikiimliidiir. Halka agik anonim
ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iligkin esaslar Kurul’'un 6nemli nitelikteki
islemler ve ayrilma hakkina iliskin diizenlemelerinde yer almaktadur.

Pay sahibinin SPKn’nun 23’iincii maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iliskin
genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bi¢imde izin verilmemesi,
¢agrinin usuliine gore yapilmamas: veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi héllerinde,
genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti
aranmaksizin bir dnceki paragraftaki hiikiim uygulanir.

SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayili ilke Karari
uyarinca halka arz katilan ve dagitimdan pay alan yatirimeilar, dagitim listesinin kesinlesmesini
takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren 90 giin
boyunca borsa disinda satamaz, baska yatinnme1 hesaplarina virmanlayamaz veya borsada 6zel
emir ile ve/veya toptan satis islemine konu edemezler. Sirket’in mevcut ortaklarinin sahip
olduklari paylar i¢in (varsa halka arz edilen kisim hari¢) bu kisitlama, izahname onay tarihinden
itibaren 180 giin boyunca ve borsada satis1 da kapsayacak sekilde uygulanir.
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24.9. Cari yil ve bir dnceki yilda ihra¢ginin paylar iizerinde iigiincii Kisiler tarafindan
ger¢eklestirilen ele gecirme teklifleri ile stz konusu tekliflerin fiyat ve sonu¢lari hakkinda

bilgi:

Yoktur.

25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1.

Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve

halka arza katilmak i¢in yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul’da islem gorebilmesi i¢cin SPK haricinde Borsa

[stanbul’'un uygun gériisiiniin  alinmasi

gerekmektedir.

izahname’nin I numarah béliimiinde yer verilmistir.

Borsa Istanbul’un gériisiine

Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbul disinda baska bir kurumun onayma gerek

bulunmamaktadir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sermaye artirimi ve ortak satisi yoluyla halka arz edilecek 102.000.000 TL nominal degerli
paylarin, halka arz sonrasi 407.811.114 TL’ye ulasacak ¢ikarilmig sermaye oram %25,01

olacaktir.
Gru [ Nama/ Imtiyazla |Bir Paym |Halka Arz Edilen |Halka Arz Sonrasi
bu |Hamiline r Nominal Paylar Toplam | Sermayeye = Oram
Oldugu Degeri (TL) (%)
(TL)
B Nama Yoktur 1 25.500.000 6,25
(Ortak Satis)
B Nama Yoktur 1 76.500.000 18,76
(Sermaye Artisi)
Toplam 102.000.000 25,01

Bununla birlikte, Sirket kayith sermaye sistemini tercih etmis olup halka arz sonucu sermaye
artirrmi ile olusturulan paylardan satilamayan paylar yénetim kurulu tarafindan iptal
edileceginden, boyle bir durumun gergeklesmesi halinde ¢ikarilmig sermaye tutar1 ve oram
degisebilecektir. Nihai tutar ve oran, yonetim kurulu karar ile belirlenecek olup SPK’nin
onayini miiteakip tescil ve ilan edilecektir.
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Halka arzda halka arz edilecek paylarin tamaminin satilmasina yetecek talebin gelmemesi ve
halka arz biiytikltigtiniin kiigiiltiilmesine karar verilmesi halinde 6nce sermaye artirimi yoluyla
ihrag edilecek paylar, sonra ortak satis1 yoluyla ihrag edilecek paylar satilacaktir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz edilecek paylar i¢in en az 2 (iki) is glinii boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin
baslangic ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satig yontemi ve basvuru sekli:

Halka arzda satis, QNB Yatirim liderliginde olusturulacak konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyat
ile Talep Toplama™ ve “En lyi Gayret Aracihgi” yontemi ile gerceklestirilecektir.

Basvuru Sekli:

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatirimeilar, Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar,
Yiiksek Talepte Bulunan Yatirimeilar, Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar’dir.

Halka arza yatiimcilarin; Yurt Igi Bireysel Yatirimcilar, Yiiksek Talepte Bulunacak
Yatirimeilar ve Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar tahsisat gruplarindan sadece birine dahil olacak
sekilde basvurmasi esastir.

Sirket paylarmin  halka arzinda talepte bulunacak yatinmeilar asagidaki sekilde
gruplandirilmigtir:

i) Yurt i¢i Bireysel Yatirnmcilar: Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti vatandaslari, yurt
diginda isci, serbest meslek ve miistakil i sahipleri dahil Tiirkiye’de ikametgah sahibi gercek
ve tiizel Kisiler, yerlesmek niyetiyle bir takvim y1l1 i¢inde Tiirkiye’de devamli olarak 6 aydan
fazla oturanlar ve Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar tanimlari disinda kalan ve merkezi Tiirkiye’de
bulunan tiim tiizel kisilerdir. Bu kategorideki yatinimeilar i¢in azami pay bagvuru miktar: [¢]
adet olup: bu kategoriden dagitima dahil olmak isteyen yatinmcilar en fazla [] adet talepte
bulunmak zorundadirlar. (Anonim ve limited sirketler bu kategoriden basvurabilir.)

ii)  Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirnmeilar: Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslar,
yurt disinda is¢i, serbest meslek ve miistakil is sahipleri dahil Tiirkiye’de ikametgéah sahibi
gergek ve tuzel kisiler, yerlesmek niyetiyle bir takvim yili iginde Tiirkiye'de devamli olarak 6
aydan fazla oturanlar ve Yurt I¢i Kurumsal Yatimmeilar tanimi disinda kalan ve merkezi
Tirkiye’de bulunan tiim tiizel kisilerdir. Bu kategorideki yatirnmcilar igin asgari pay basvuru

miktari [¢] adet olup; bu kategoriden dagitima dahil olmak isteyen yatirimcilar en az [] adet
talepte bulunmak zorundadirlar. (Anonim ve limited girketler bu kategoriden basvurabilir.)
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iii) Yurt ici Kurumsal Yatirimailar: Merkezi Ttirkiye’de bulunan a) Araci kurumlar,
bankalar, portfy yonetim sirketleri, kolektif yatinm kuruluslari, emeklilik yatirim fonlari,
sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluglar, varlik yonetim sirketleri, b) Emekli ve yardim
sandiklari, 17/7/1964 tarihli ve 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun gegici 20 nci maddesi
uyarinca kurulmus olan sandiklar, ¢) Kamu kurum ve kuruluglari, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankast ile ¢) Nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzer oldugu Kurulca kabul edilebilecek
diger kuruluslardir'>.

Bu halka arzda pay satin almak isteyen Yurt I¢i Bireysel Yatirimecilar ve Yiiksek Talepte
Bulunacak Yatirimeilar’in halka arz talep toplama siiresi iginde ve isbu izahname’nin 25.1.3.2.¢
maddesinde belirtilen bagvuru yerlerinde yer alan Konsorsiyum Uyelerinin merkez, sube ve
acentelerine miiracaat ederek talep formu doldurmalar gerekmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar talepleri i¢in sadece Konsorsiyum Lideri olan QNB Yatirim’a
basvuruda bulunabileceklerdir.

Talepte bulunacak yatirimcilar, agagida belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir:

Gergek Kisi Yatirnmellar: Kimlik (niifus ciizdam veya siiriicii belgesi veya pasaport)
fotokopisi

Tiizel Kisi Yatirnmeilar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli 6rnegi, kurulus gazetesi, vergi levhasi
ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi

Talep sahiplerinin edinmeye hak kazandiklar sermaye piyasasi araglarinin kendileri adina
agilmis hesaplara aktarilmasi zorunludur. Bu konudaki sorumluluk talebi toplayan kuruma
aittir. Internet, telefon bankacilifi veya ATM’ler vasitas ile talepte bulunacak yatirimeilarin

'® SPK’nin 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili flke Karari uyarinca, portfoy ydnetim girketleri, aract kurumlar ve
yatirim ve kalkinma bankalar: tarafindan bireysel portfoy yoneticiligi sbzlesmesi imzalamis oldugu miisteri adina
iletilen talepler ile gayrimenkul yatirim fonlari, girisim sermayesi yatirim fonlari, yatirime: serbest ve/veya dzel
ibaresi yer alan yatirim fonlari ve CI11-39.1 sayili Yatirim Kuruluglarinin Kurulug ve Faaliyet Esaslari Hakkinda
Teblig madde 31/1-d kapsamindaki kuruluglarin ilettigi talepler kurumsal yatirimer grubu kapsaminda
deZerlendirilmeyecektir. SPK’min 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayill ilke Karari uyarinca, yurt i¢i kurumsal
yatirimei grubunda yapilacak dagitimda, yeterli talep olmasi halinde, tahsis edilen pay tutarinin en az %50’sinin
yatinim fonlarina, emeklilik yatinm fonlarina ve/veya otomatik katihm sistemi emeklilik yatirim fonlarina
dagitilmasi ve her bir kurumsal yatirime1 bazinda dagitilacak pay tutarinin, halka arz edilen paylarin toplam
tutarinin %1’ ini agsmayacak sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfdy yonetim sirketinin kurucusu ve/veya yoneticisi
oldugu fonlar agisindan sz konusu sinirlama %3 olarak uygulanir. Portfy yonetim sirketleri ve portfdy yénetim
sirketlerinin y6netim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayli olarak iliskide bulunduklari tiizel
Kisilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmalari halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmasi halinde,
halka arz tutarinin %2’sini gegemez.
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internet subesi, telefon bankacilifi subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili olma sarti
aranacaktir,

SPK’nin 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili Ilke Karari uyarinca; Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar
grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmasi halinde, tahsis edilen pay tutarinin en az
%50’sinin yatirnm fonlarina, emeklilik yatirim fonlarina ve/veya otomatik katilim sistemi
emeklilik yatirim fonlarina dagitilmasi ve her bir kurumsal yatirimei bazinda dagitilacak pay
tutarimin, halka arz edilen paylarin toplam tutarinin %1°ini agmayacak sekilde belirlenmesi
esastir. Bir portfoy yonetim sirketinin kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar agisindan séz
konusu sinirlama %3 olarak uygulanir. Portfdy yonetim sirketleri ve portféy yonetim
sirketlerinin yonetim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayh olarak iliskide
bulunduklart tiizel kisilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmalar halinde dagitilacak pay
tutar1, yeterli talep olmasi halinde, halka arz tutarinin %2’sini gecemez.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu i¢in ayri ayri bir araya getirildikten sonra, 11-5.2 sayili
gereken asgari bilgileri icermeyen ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslar ile
Tirkiye’de yerlesik yabanci uyruklular disinda kalan yurt i¢i bireysel yatirimeilarin T.C. kimlik
numarasini igermeyen kayitlar da iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. Eksikligi
nedeniyle iptal edilen kayitlar talep listelerinden gikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu
bazinda ayrildiktan sonra, nihai talep adedi belirlenecektir.

Kurumsal yatirimeilarin kendi portfoyleri igin aldiklari paylar higbir suretle yurt ici bireysel
yatirimeilardan olusan yatirimeilar hesaplarina aktarilamaz. Araci kurumlar, yatirim ve
kalkinma bankalan ile portféy yonetim girketlerinin miigterilerinin portfyii icin talepte
bulunmas: durumunda, talebin miisterinin ait oldugu yatirime: grubundan yapilmasi ve I1-5.2
sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satigi Tebligi m. 18/3 uyarinca miisterinin ilgili yatirimei
grubuna iligkin aranan nitelikleri tasidigina iliskin gerekli belgelerin talep formuna eklenmesi
gerekmektedir.

Kendi grubu igerisinde “Esit Dagitim Yéntemi™ne gére dafitim yapilacak Yurt i¢i Bireysel
Yatinmeilar ve Yiisek Talepte Bulunan Yatinmeilar gruplan igerisinde yer alan yatirimeilarin
miisterek hesaplardan girdikleri talepler iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir.

Yurt Igi Bireysel Yatirimeilar ve Yiiksek Talepte Bulunan Yatiimeilar tarafindan iletilen
talepler miikerrer taramadan gegirilecek ve en yiiksek miktarli talepler digindaki diger talepler
iptal edilerek dagitima konu edilmeyecektir. Yurt Igi Bireysel Yatirnmeilar ve Yiiksek Talepte
Bulunan Yatiimeilar grubundaki bir yatirimeinin en yiiksek miktarli talebini birden fazla
konsorsiyum tiyesinden iletmesi durumunda dagitima konu olacak talep Konsorsiyum Lideri
tarafindan belirlenecektir.
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Bilgi eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar ile Izahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda
uygulanmasi durumunda miikerrer tarama sonucu dagitima dahil edilmeyecek kayitlar talep
listelerinden ¢ikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra basvuru
taleplerinin satiga sunulan pay miktarindan az ya da esit olmasi halinde biitiin talepler karsilanr.
Taleplerin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi durumunda her bir tahsisat grubuna
dagitim, asagida belirtilen sekilde kendi i¢inde ayr1 ayri yapilacaktir.

Dagitim Sekli:
Yurt I¢i Bireysel Yatirnmcilar: Esit Dagitim Yontemine gore yapilacaktir.

Bu grup icin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden az olmasi halinde biitiin talepler
kargilanacaktir. Bu grup igin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmasi
durumunda tahsis edilen pay miktari talepte bulunan yatirimer sayisina béliiniir ve bu suretle
bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
kargilanamayan yatirimer sayisina boliinerek aymi sekilde dagitihr. Bu sekildeki dagitim
islemine bu grup igin tahsis edilerek satiga sunulan sermaye piyasasi araglarinin tamami
dagitilincaya kadar devam olunur. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar
konusunda bir alt sinir koyan yatinmeilar agisindan goézden gegirilir. Miktarin bu alt simirin
altinda kalmasi halinde yatirimel istegine uygun olarak listeden ¢ikarilir ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi tutulur. Dagitim hesaplamalarinda kiisurat ortaya ¢ikmas: durumunda, kiisurat
tama iblag edilerek talebi tamamen kargilanamayan yatirimcilar arasinda, Konsorsiyum Lideri,
Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Ihrag¢i’nin uygun gordiigii sekilde dagitim yapilir.

Yiiksek Talepte Bulunan Yatirnmeilar: Esit Dagitim Yéntemine gore yapilacaktir.

Bu grup igin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden az olmasi halinde biitiin talepler
kargilanacaktir. Bu grup igin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmasi
durumunda tahsis edilen pay miktar talepte bulunan yatirimei sayisina boliiniir ve bu suretle
bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
karsilanamayan yatirmer sayisina béliinerek aymi sekilde dagitilir. Bu sekildeki dagitim
islemine bu grup igin tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasasi araglarinin tamami
dagitilincaya kadar devam olunur. Dafitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar
konusunda bir alt sinir koyan yatirimeilar agisindan gozden gegirilir. Miktarin bu alt simirin
altinda kalmasi halinde yatirimei istegine uygun olarak listeden ¢ikarilir ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi tutulur. Dagitim hesaplamalarinda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda, kiisurat
tama iblag edilerek talebi tamamen karsilanamayan yatirimeilar arasinda, Konsorsiyum Lideri,
Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Thragg1’min uygun gordiigii sekilde dagitim yapilir.

Dagitim hesaplarinda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi
tamamen kargilanmayan yatirimeilar arasinda QNB Yatirim, Sirket ve Halka Arz Edenler’in
uygun gordiigii sekilde dagitilacaktir.
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Yurt I¢i Kurumsal Yatinmailar: Her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatinmer’ya verilecek pay
miktarina QNB Yatirim’in &nerileri de dikkate alinarak Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Ihracci
tarafindan karar verilecektir. Konsorsiyum Lideri, Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar
kategorisindeki yatirimeinin talebini kabul edip etmemekte serbest olacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar ve Yiiksek Talepte Bulunan Yatirimeilar; Bireysel Yatirimei
kategorisinden bagvuracak olup, talep adetlerine gore dagitimda dahil olacaklari tahsisat grubu
belirlenecektir. izahnamenin 25.2.3.f maddesinde belirtilen sekilde yapilacak miikerrer
taramanin ardindan yatirimcilardan, [¢] adet ve altinda bagvuru yapanlar Yurt Igi Bireysel
Yatrimet, [¢] ve {izerinde bagvuru yapanlar Yiiksek Talepte Bulunan Yatirimer olarak dikkate
alnacakur. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar taniminda bulunmayan yatimeilarin, Yurt i
Bireysel Yatirimer ve Yiiksek Talepte Bulunan Yatirime: tahsisat gruplarindan sadece birine
dahil olacak sekilde bagvurmasi esastir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimer ve Yiiksek Talepte Bulunan Yatirimer olarak basvuranlar talep
formunda talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir. Talep miktarinin 1 (bir) adet ve katlan
seklinde olmas sarttir. Yatirimer bazinda azami pay bagvuru miktar [¢] olan yatirimeilar Yurt
I¢i Bireysel Yatirimei grubundan dagitima dahil edilecektir. Yatirimer bazinda asgari pay
bagvuru adedi [¢] adet olan yatinmeilar Yiiksek Talepte Bulunan Yatirime: grubundan dagitima
dahil edilecektir. Yurt I¢i Bireysel Yatinmecilar ve Yiiksek Talepte Bulunan Yatirimeilar
istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt sinir belirleyebilirler.

Asgari (en az) talep miktari Yurt i¢i Bireysel Yatirimei i¢in 1 (bir) adet ve Yiiksek Talepte
Bulunan Yatirimer igin [+] adet olacaktir. Yurt I¢i Bireysel Yatirimer ve Yiiksek Talepte
Bulunan Yatirimer olarak basvuranlar; 1 TL nominal degerdeki bir paymn 25.3.1 maddede
belirtilen fiyatin, talep edilen pay adedi ile ¢arpimi sonucu bulunan pay bedelini, araci
kurumlarin  belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaben veya teminat yontemiyle
yatiracaklardir. Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar ve Yiiksek Talepte Bulunan Yatirimeilar icin
talep edilebilecek azami pay miktari, bu tahsisat grubuna tahsis edilen toplam pay miktarinin
dortte birini gecemeyecektir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar'in talep formunu doldurarak talep ettikleri pay miktarim
belirtmeleri gerekmektedir. Talep miktarinin 1 (bir) adet ve katlar1 seklinde olmas: sarttir. Yurt
I¢i Kurumsal Yatirimeilar igin talep edilebilecek azami pay miktari, bu tahsisat grubuna tahsis
edilen toplam pay miktarinin dértte birini gegemeyecektir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar
istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt sinir belirleyebilirler. En
diigiik talep miktar1 1 (bir) lot olacaktir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar 6denmeme riskinin
ustlenilmesi kaydiyla, pay bedellerini talep toplama siiresinin bitimini takiben odeyebilirler.

Tiim yatirimer gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar alt sinir
koyan yatinmeilar agisindan gozden gegirilecek, ortaya ¢tkan miktarin bu alt simirin altinda
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kalmas: halinde yatirime: istefine uygun olarak listeden ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi tutulacaktir.

Yatinmer gruplarina belirtilen yontemlere gére dagitim yapilirken, hesaplamalarda kiisurat
ortaya ¢ikmasindan dolayr dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen kargilanamayan
yatirimeilar arasinda Konsorsiyum Lideri, [hragg1 ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin uygun
gordiigii sekilde dagitilacaktir.

QNB Yatirim, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en geg 2 (iki) is giintl icerisinde dagitim
listelerini, her bir tahsis grubu i¢in ayri ayri kesinlestirerek hrager ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi’ne verecektir. Ihrag¢i ve Halka Arz Eden Pay Sahibi, dagitim listelerini en gec kendisine
teslim edilen giin igerisinde onaylayacak ve onayr QNB Yatirim’a bildirecektir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar ve Yiiksek Talepte Bulunan Yatirimcilar

Yurt [¢i Bireysel Yatirimeilar ve Yiiksek Talepte Bulunan Yatirimeilar olarak halka arzdan pay
almak isteyenlerin isbu Izahname’nin 25.1.3.2.c (Bagvuru Yerleri) maddesinde belirtilen
Konsorsiyum Uyeleri’nin ilgili basvuru yerlerinde talep formu doldurarak talepte
bulunabilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatinimeilar ve Yiiksek Talepte Bulunan Yatirimeilar olarak basvuranlar, 1,00
TL nominal degerdeki (B) Grubu 1 adet payin 25.3.1°de belirtilen satis fiyatinin, talep edilen
pay adedi ile ¢arpimi sonucu bulunan pay bedelini asagidaki Gdeme segeneklerinden bir veya
birden fazlasini secerek talepte bulunabilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar ve Yiiksek Talepte Bulunan Yatirimeilar olarak bagvuranlar talep
ettikleri pay bedelini nakden yatirabilecekleri gibi, hesaplarinda mevcut olan ve asagidaki
tabloda belirtilen daha dnce kredili islem veya agiga satis gibi iglemler de dahil olmak iizere
farkli bir isleme teminat olarak gosterilmemis ve iizerinde herhangi bir bloke olmayan
kiymetlerin ve/veya dovizlerin bir veya birkagini teminat géstermek suretiyle de pay talep
edebileceklerdir. Odeme segenekleri sadece “nakden ddeme” veya sadece “blokaj yontemiyle
talepte bulunma” seklinde olabilir. Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar ve Yiiksek T alepte Bulunacak
Yatinmeilar i¢in “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile pay fiyatinin ¢arpimi sonucu
ortaya ¢ikacak tutardir.

A- Nakden Odeme:
Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar ve Yiiksek Talepte Bulunan Yatirimeilar olarak bagvuranlar talep
ettikleri pay adedine iliskin Talep Bedeli’ni nakden ve/veya hesaben yatirabileceklerdir.

B- Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar ve Yiiksek Talepte Bulunan Yatirimeilar olarak basvuranlardan
Talep Bedeli karsihiginda teminata alinacak kiymetler ve/veya dévizler, teminat oranlari ve
teminata aligta ve bozdurmada uygulanacak fiyatlar asagida gosterilmektedir:

Teminat Tutart = Talep Bedeli /Teminat katsayisi ilgili kiymet i¢in tabloda belirtilen teminat

katsayisi
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Teminata Teminat Teminata Alimda Teminat Bozumunda

Alinacak Varhk | Katsayisi Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat

Para Piyasasi Fonu | %97 Fonun o gin igin fon|Fonun o giin igin fon
kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
aciklanan alis fiyati aciklanan alis fiyati

Kisa Vadeli | %97 Fonun o gin igin fon|Fonun o gin igin fon

Bor¢lanma kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan

Araglar Fonu aciklanan alis fiyati aciklanan alis fiyati

Borglanma %90 Fonun o gin igin fon |Fonun o gin igin fon

Araclar Fonu kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
aciklanan alis fiyati aciklanan alis fiyati

Ozel Sektdr | %90 Fonun o gin i¢in fon|Fonun o glin ig¢in fon

Borglanma kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan

Araglart Fonu ve agiklanan alis fiyati agiklanan alis fiyat

Kira Sertifikalar

Katilim Fonlari

TL DIBS %95 Her bir  konsorsiyum | DIBS’lerde her  bir
iiyesinin ¢alistigi bankanin | konsorsiyum liyesinin
ilgili glinde ilk agikladigi | ¢cahistifi  bankanin ilgili
gosterge alis fiyati glindeki islem anindaki cari

alis fiyati
Eurobond  (T.C. | %95 Bloomberg elektronik alim | Bloomberg elektronik alim

Hazinesi'nin Thra¢
Ettigi)

satim ekraninda her bir

konsorsiyum liyest,
bankanin gordiigii en az li¢
islem  yapilabilir  fiyat
saglayicisinin ortalama

fiyati dikkate alinacaktir.

satim  ekraninda  fiyat
saglayicilarin verdigi islem
yapilabilir cari piyasa fiyati
kullanilacaktir.

Tema,Trend
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Teminata Teminat Teminata Alimda Teminat Bozumunda
Almmacak Varhik | Katsayisi Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
Ozel Sektor | %85 Ozel Scktér Borglanma | Ozel Sektor Bor¢lanma
Borglanma Araglarinda ve Kira | Araglarinda  ve Kira
Araglari (Her Araci Sertifikalarinda Borsa | Sertifikalarinda Borsa
Kurum sadece Istanbul Bor¢lanma | Bor¢lanma Araglari
thracina  aracilik Araglari  Piyasast Kesin | Piyasasi’nda olusan cari
ettigi ve Borsa Allm  Satim  Pazari’nda | piyasa fiyati /islem
Istanbul’da islem olugan son is giinii agirhikli | gegmemigse son is giinii
géren OSBA’lar ortalama fiyat1 veya her bir | agirlikli ortalama fiyati
ve kira konsorsiyum tiyesinin
sertifikalarini calistigi  bankanin anhk
teminata konu gosterge fiyati veya Ozel
edebilir.) Sektor Borglanma Araglar
Piyasasi’'nda olusan cari
piyasa fiyati
Kira Sertifikalari | %85 Kira Sertifikalarinda Borsa | Kira Sertifikalarinda Borsa
Istanbul Borglanma | Borglanma Araglan
Araglari  Piyasasi1 Kesin | Piyasasi'nda olusan o
Alm  Satim Pazari’nda | giinkii ortalama fiyat /islem
olusan son is giinii agirlikli | gegmemigse son is giinii
ortalama fiyati agirlikh ortalama fiyati
Hisse Senedi | %90 Fonun o gilin igin fon|Fonun o giin icin fon
Yogun Fon kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
agiklanan alis fiyati aciklanan alis fiyati
Degisken Fon %90 Fonun o giin i¢in fon|Fonun o giin icin fon
kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
agiklanan alis fiyati agiklanan alis fiyati
Pay (BIST 30°da | %90 BIST Pay Piyasasi'nda | BIST Pay Piyasasi’nda
yer alan paylar) olusan son isgiinii agirlikli | olusan cari piyasa fiyati
ortalama fiyati
Elestas Elektrik Uretim Tema Trend HLS Enerji ve Ticaret  QNB Yatin
Gayrlmen ul ive o gerler
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Teminata Teminat Teminata Ahmda Teminat Bozumunda
Almacak Varhik | Katsayisi Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
Doviz (ABD | %90 TCMB tarafindan agiklanan | Her  bir  konsorsiyum
Dolari, Avro, bir giin 6ncesinin alis kuru | liyesinin ¢alistii bankanin
ingiliz Sterlini) veya her bir Konsorsiyum | cari kuru (Kiisurath doviz

Uyesi’nin ¢alistifn bankanin | tutarlani  bir ve Kkatlan
s6z konusu yabanci para | seklinde yukari
i¢in sabah ilk agikladig1 gise | yuvarlanacaktir.)
kuru  (Kisurathh  déviz
tutarlart  bir ve katlar
seklinde yukari
yuvarlanacaktir.)
Vadeli  Mevduat | %100 - -
Blokesi  /Katilim
Hesabi1 Blokesi —
TL
Vadeli  Mevduat | %90 TCMB tarafindan agiklanan | Doviz  cinsinden  vadeli
Blokesi (ABD bir giin 6ncesinin alis kuru | mevduatlarin TL’ye
Dolari, Avro, veya her bir Konsorsiyum | doniistiiriilmesinde,
Ingiliz Sterlini) / Uyesi’nin ¢alistigi bankanin | tahsilatin yapildig1 andaki
Katilim Hesabi so6z konusu yabanci para [her bir  konsorsiyum
Blokesi i¢in sabah ilk agikladig1 gise | iiyesinin ¢alistigi bankanin
kuru  (Kiisurath  doviz | s6z konusu déviz alis kuru
tutarlann  bir ve Kkatlan | (Kiisurath doviz tutarlan
seklinde yukari [ bir ve katlan seklinde
yuvarlanacaktir.) yukar1 yuvarlanacaktir.)

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan varligin asgari adet, adet katlari ve birim
tutarlar1 dikkate alinarak, teminat gosterilen varlik adedi asgari adedin altinda kalmayacak ve
kesirli ve/veya ilgili varlik igin belirtilen katlarin diginda bir adet olusmayacak sekilde yukari
yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan varliklar teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt i¢i Bireysel
Yatinmei ve Yiiksek Talepte Bulunan Yatirimei olarak basvuranlar;

- Dagitim listelerinin agiklandig giinii takip eden ikinci is giini saat 12:00’a kadar
dagitim listesine gore almay: hak ettikleri payin bedelini nakden 6deyebilirler.
Bu durumda, teminata alinan varliklar iizerindeki bloke ayni giin kaldirilir.

- Dagitim listelerinin agiklandig: giinii takip eden ikinci is giinii saat 12:00’a kadar
dagitim listesine gore almay: hak ettikleri paymn bedelini blokaj ydntemiyle
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talepte bulunarak ddeyebilirler. Bu durumda, bedelin tahsil edilebilmesi i¢in
teminata alinan varhklar bozdurulacaktir. Birden fazla varligin teminata konu
olmasi durumunda, talep formunda se¢ilmis olan varliklar en likit olandan en az
likit olana dogru siralanarak bozdurulacaktir.

Ancak ilgili talep formunda belirtiimek suretiyle, konsorsiyum iiyesi araci kurumlar ve
acentelerin teminata alinan varhklari kendi belirleyecekleri sira ile re’sen paraya ¢evirme ve
bedelleri tahsil yetkisi saklidir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar ve Yiiksek Talepte Bulunan Yatirimeilar olarak basvuranlarin
teminatlarinin nakde déniistimii ile ilgili riskler talebi giren araci kuruma aittir. Konsorsiyum
tiyeleri ile acenteleri birbirlerinden farkli varliklari teminata kabul edebilirler ve teminatlari
farkli gekilde nakde déniistiirebilirler. Konsorsiyum lideri ile acentesi birbirlerinden farkli
varliklar1 teminata kabul edebilirler ve teminatlan farkli sekilde nakde déniistiirebilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar ve Yiiksek Talepte Bulunan Yatirimeilar olarak bagvuru yapanlar,
meveut varliklar1 teminat gostererek talep formunu imzaladiklarnn anda, taleplerini
gerceklestirebilmeleri igin dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazamilan
paylarin bedelinin teminatim teskil etmek {izere teminata alinan varliklar {izerinde, hesabin
bulundugu Konsorsiyum Uyesi araci kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazanilan pay
bedellerinin zamaninda nakden ve defaten 6denmemesi halinde, teminat niteligindeki varliklar,
higbir yazili ya da sozli ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve baska bir isleme gerek
kalmaksizin, araci kurum tarafindan, yukandaki tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda
Uygulanacak Fiyat” {izerinden re’sen paraya gevirerek, almaya hak kazanilan pay bedelleri
re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatinmeilar, talepte bulunulan araci kurumu
yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili araci
kurumun higbir sekilde sorumlu olmayacagim gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis
olacaklardir.

Her bir konsorsiyum tiyesi, Kurul’un kredili menkul kiymet alimina iliskin diizenlemeleri ve
Kurul Karar Organi’min i-SPK45.4 (24/03/2022 tarihli ve 14/461 sk) ve i-SPK.45.5
(16/06/2022 tarihli ve 32/917 s.k.) gergevesinde, Ilke Kararlar ile uyumlu olacak sekilde
kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatirimeilarin, kredi limitleri
dahilinde kalmak kaydiyla kredili bagvurularini kabul edebilirler ve tahsis edilen krediye iliskin
faiz hesaplamasi hususunda hangi tarih araliginin esas alinacag taraflar arasinda akdedilecek
gergeve sdzlesme hiikiimleri uyarinca serbestge tayin edilebilir.

BIST 30 endeksi kapsamindaki paylardan Borsa Istanbul A.S. Piyasalarinda Uygulanacak
Gozetim Tedbirleri Yonergesi’ndeki ilgili hiikiimler gergevesinde, Tedbir Yonetim Sistemi
kapsaminda, "Agiga Satis ve Kredili Islem Yasag1", "Briit Takas" veya "Emir Iptalinin, Emir
Miktar Azaltimi ile Emir Fiyat Kotiilestirmesinin Yasaklanmasi" tedbirlerinden herhangi birisi
uygulanmayanlar teminat olarak kabul edilebilecektir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirnmeilar

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar sadece Konsorsiyum Lideri olan QNB Yatirim’a basvuruda
bulunabileceklerdir.
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Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar pay bedellerini nakden veya hesaben ddeyeceklerdir. Yurt ici
Kurumsal Yatirnmcilar almaya hak kazandiklari pay miktarinin belirlenen nihai satis fiyat: ile
¢arpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin agiklandig: giinii takip eden ikinci
is glinii saat 12.00’a kadar deyeceklerdir. Yurt Igi Kurumsal Yatirimcilar dagitim listelerinin
onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklar1 paylarin bedellerini 6demekten imtina
edemezler.

QNB Yatirim, talepte bulunan Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilarin taleplerini kabul edip
etmemekte serbest olacaktir.

¢) Basvuru yerleri:

Sirket paylarmin halka arzina Yurt Igi Bireysel Yatiimcilar ve Yiiksek Talepte Bulunan
Yatinmceilar kategorisinden katilmak isteyen yatirimcilar, asagidaki tiim yetkili arac
kurumlarin merkez ve subeleri ile satisa yetkili bankalarin ilgili subelerine ve emir iletimine
aracilik eden yatinnm kuruluglarimin ilgili subelerine talepte bulunmak igin basvurabilirler.
Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar ve Yiiksek Talepte Bulunan Yatirimeilar, asagidaki yetkili arac
kurumlarin merkez ve subeleri ile satiga yetkili emir iletimine aract kurum olan bankalarin ilgili
subelerinin yam1 sira, bu kurumlarin, ATM, internet veya telefon bankacihgi subelerine,
taleplerini iletmek igin bagvurabilirler. Internet subesi, telefon bankacilif1 subesi veya ATM
vasitasiyla talep bagvurusunda bulunmak isteyen yatirimcilarin, internet subesi, telefon
bankacilig1 subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili olmalan (internet ve telefon bankacilig
hesaplarinin olmasi, interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalamig olmalar1 ve/veya ATM’de
kullanilan manyetik kartlarinin olmasi) gerekmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar'in talepleri sadece Konsorsiyum Lideri olan QNB Yatirim
tarafindan toplanacaktir.

Konsorsiyum Lideri QNB Yatirim’a iliskin iletisim ve bagvuru bilgileri asagida yer almakta
olup her bir konsorsiyum tiyesine iligkin iletisim ve bagvuru bilgileri ise siire¢ igerisinde isbu
bdliime eklenecektir.

QNB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

QNB Yatiim’in tiim subeleri ve QNB Bank A.$.’nin tiim subeleri, QNB Mobil uygulamasi
(Sadece TL pesin teminata alinarak kabul edilecek basvurular.) ve 0212 336 73 73 numarah
telefon ve internetsube.qnbinvest.com.tr internet sitesi, QNB Invest Mobil uygulamasi

Konsorsiyum Lideri QNB Invest ve her bir konsorsiyum {iyesinin teminata kabul edecegi
kiymetlere iligkin bilgiler siire¢ igerisinde isbu boliime eklenecektir.

d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan yatirnmcilarin séz konusu paylari Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.
lhraQ{;l kayitli sermaye sistemine tabi oldugundan paylar satis aninda teslim edilecektir. Paylar,
Ihrag¢1 ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan dagitim listesinin onaylanmasini takiben ve
pay bedellerinin 6denmesi sartiyla Konsorsiyum Uyeleri tarafindan yatirimcilarin MKK
nezdindeki hesaplarina aktarilacaktir.

Elestas Elektrik Uretim
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Talebi kargilanan yatinmcilarin paylari, kaydi sistem esaslari ¢ergevesinde, dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyeleri’ne iletilmesini takip eden en ge¢ 2 (iki) is giinli igerisinde ve pay
bedellerinin 6denmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
aciklama:

a. Talep toplama Oncesi asagidaki durumlardan birinin olusmasi halinde Konsorsiyum Lideri
ve/veya lhragg1 ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahibi aralarindaki Aracilik ve Konsorsiyum
Sozlesmesi'ni diger tarafa miimkiin olan en kisa siirede yazili bildirimde bulunmak suretiyle
derhal sona erdirip halka arz durdurulabilecek ve/veya paylarin satis fiyatim degistirebilecek
ve/veya ileri bir tarihe ertelenebilecektir:

i. Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalari veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle Konsorsiyum Lideri ve/veya Sirket ve/veya
Ihragc1 ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi’nden
kaynaklanan yikiimliiliklerin yerine getirilmesini imkéansiz kilacak veya onemli olglide
giiclestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi,

ii. Halka arz1 esash olumsuz etkileyebilecek 6l¢iide savas hali, yangin, deprem, su baskini,
ayaklanma, yaygin terér eylemleri, salgin hastalik, enerji kitligi, hiikiimet darbesi ve/veya halka
arza etki edebilecek tabi afetlerin ve tabi afet, uluslararas: ihtilaflar gibi miicbir sebeplerin
meydana gelmesi,

iii. Konsorsiyum Lideri ve Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan ekonomik ve
siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki ve/veya Sirket’in faaliyet gosterdigi sektor
ya da Sirket’in mali biinyesindeki gelismelerin Halka Arz Edilen Paylar’in pazarlamasina
imkan vermeyecek durumda olmasi nedeniyle yeterli talebin olusmayacagi ve piyasalarin
durumu itibariyla halka arzdan beklenen faydanin gergeklesmeyeceginin 6ngériilmesi,

iv. Sirket, Sirket bagh ortakligi, Sirket hissedarlari ve yoneticileri aleyhine paylarin halka
arzini veya fiyatin1 ve pazarlamasini etkileyebilecek 6lgiide dava, cezai veya idari sorusturma,
icra takibi veya benzer hukuki ihtilaflarin ortaya ¢ikmis olmasi,

V. Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararasi sermaye ve finans piyasalarini, Sirket,
Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorii ya da Sirket’in mali biinyesini ciddi sekilde etkileyerek
halka arzin basarisin engelleyebilecek beklenmedik durumlarin ortaya ¢ikmasi,

Vi. Halka Arz siiresi i¢inde Sirket’in ve/veya Sirket bagli ortaklifinin mali durumunda
meydana gelen ve izahnamede yer alan bilgilerin bundan béyle gergege aykir hale gelmesi
sonucunda halka arzini veya fiyatini ve paylarin pazarlanmasini etkileyebilecek 6l¢iide olumsuz
degisikliklerin ortaya ¢ikmasi.
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vii.  Onemli bir sebebin ortaya ¢ikmasi halinde. (Onemli sebep, uygulamada “énemli sebep”
olarak kabul edilen durumlar ile diinyanin herhangi bir yerinde veya Tiirkiye’de ciddi ekonomik
ve siyasal sonuglar doguran gelismeleri de igerecektir.)

B Talep toplama siirecinin baslamasindan dagitim listesinin Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahipleri tarafindan onaylanmasina kadar gegen siirecte, asagidaki durumlardan birinin
olusmas: halinde, Konsorsiyum Lideri, Ihragei ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri aralarinda
imzalanan Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi’ni birlikte feshedebilir ve s6zlesmenin feshi
durumunda halka arz iptal edilir:

1. Talep toplama siirecinin baglamasindan dagitim listesinin Sirket ve Halka Arz Eden Pay

Sahipleri tarafindan onaylanmasina kadar gegen siiregte nemli bir sebebin ortaya ¢ikmasi
halinde,

i Uygulamada “6nemli sebep™ olarak kabul edilen durumlar ile diinyanin herhangi bir
yerinde veya Tlirkiye’de ciddi ekonomik ve siyasal sonuglar doguran gelismeleri de igcerecektir.

il Nihai halka arz fiyatinin tespitinde Konsorsiyum Lideri, Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahipleri arasinda uzlasmaya varilamamasi durumunda,

iv. Yasama, ylirlitme veya sermaye piyasalari veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle Aracilik ve Konsorsiyum Sézlesmesi’nden
kaynaklanan ytiktimliiliklerin yerine getirilmesini imkéansiz kilacak veya 6nemli olgiide
gliclestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi,

V. Halka arz1 esash olumsuz etkileyecek Olgilide savas hali, yangin, deprem, su baskini,
ayaklanma, yaygin teror eylemleri, salgin hastalik, enerji kitligi, hiikiimet darbesi ve/veya halka
arza etki edebilecek tabi afet ve uluslararasi ihtilaflarin meydana gelmesi,

Vi. Konsorsiyum Lideri, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan ekonomik ve
siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki ve/veya Sirket’in faaliyet gosterdigi sektor
ya da Sirket’in mali blinyesindeki gelismelerin Halka Arz Edilen Paylar’in pazarlamasina
imkan vermeyecek durumda olmasi nedeniyle yeterli talebin olugsmayacagi ve piyasalarin
durumu itibartyla halka arzdan beklenen faydanin gergeklesmeyeceginin 6ngériilmesi,

vii.  Thragg1 ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri, bunlarin yénetici, dogrudan ve dolayh
ortaklari ile bagl kuruluglar: hakkinda paylarin pazarlanmasini 6nemli derecede etkileyebilecek
herhangi bir sorusturma, dava ve/veya sair adli veya idari takip baslatiimasi.

Su kadar ki, halka arzda talebin, satiga sunulan toplam tutardan az olmasi halinde, Aracilik ve
Konsorsiyum Sézlesmesi’nin feshi ve halka arzin iptali yerine halka arz ertelenebilir. Bu durum
talep toplama d6éneminin sonunda Konsorsiyum Lideri, Thraget ve Halka Arz Eden Pay
Sahipleri tarafindan karara baglanir.
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¢. Dagitim listesinin Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan onaylanmasindan
paylarin yatinmeilara teslimine kadar gegen siiregte diinyanin baslica finans piyasalari veya
Tiirkiye®de ciddi olumsuz ekonomik ve siyasal sonuglar doguran gelismelerin olusmast halinde,
Konsorsiyum Lideri, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri arasinda imzalanan Aracilik ve
Konsorsiyum S6zlesmesi’ni feshedilebilir.

Talep toplama siirecinin baslamasindan dagitim listesinin Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahipleri tarafindan onaylanmasina kadar gegen siirecte, halka arza devami imkansiz kilacak
derecede 6nemli bir sebebin ortaya ¢ikmasi durumunda, Aracilik ve Konsorsiyum Soézlesmesi
Sirket ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve/veya Konsorsiyum Lideri tarafindan
feshedilebilir. Aracilik ve Konsorsiyum Sézlesmesi’nin bu sekilde feshi halinde, Sirket ve
Halka Arz Eden Pay Sahipleri, konsorsiyumun tiim makul ve faturalandirilan masraflarini QNB
Yatinm aracih@iyla Konsorsiyum Uyeleri'ne ve talepte bulunan yatirimeilarin nakit
bagvurularina iliskin talep bedellerinin, TCMB gecelik bor¢ alma faiz orani iizerinden
nemalandinlmig tutarlarini yatinmeilara 6deyeceklerdir. Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahipleri, bu sekilde fesih halinde, konsorsiyuma satis komisyonu dahil herhangi bir komisyon
ddemeyecektir. Konsorsiyum, fesih halinde, mahrum kaldiklari kazanglar nedeniyle zarar,
tazminat veya herhangi bir 6deme talep etmeyecektir.

izahname’de ve tasarruf sahiplerine satis duyurusunda agiklanan konularda degisikliklerle ilgili
SPK’nin II-5.1 sayili Izahname ve Thra¢ Belgesi Tebligi 24. maddesi dérdiincii fikra hiikmii
saklidur.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirimcilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde ddenen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Kargilanamayan taleplerden dolay: olusan iade bedeli dagitim listesinin konsorsiyum tiyelerine
teslim edilmesini takiben derhal ve her haliikarda en geg takip eden 1 (bir) is gunti igerisinde,
satigi gergeklestiren konsorsiyum tiyeleri tarafindan basvuru yerlerinde pay bedellerini nakden
0deyen yatinmelara iade edilecektir ve varlik blokesi yontemiyle bagvuran yatirimeilarin da
kiymetlerindeki blokajlar Izahname nin “Halka arza basvuru siireci” bashkli 25.1.3.2 numaral
bolimiiniin “(b) Pay bedellerinin édenme yeri ve sekline iliskin bilgi” baslikli kisminda
anlatildif sekilde kaldirlacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlari hakkinda bilgi:

Talep miktarinin 1 (bir) adet ve katlar1 seklinde olmas: sarttir. Kurul Karar Organi’nin i-SPK-
128.23 (19/09/2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayih ilke Karar1 geregi yatirime: bazinda talepte
bulunulabilecek pay tutari, s6z konusu yatirimeinin dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay
tutarinin dortte birini gegemeyecektir. Yatirimeilar istedikleri takdirde talep formunda almak
istedikleri miktara iligkin alt sinir belirleyebileceklerdir.
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25.1.7. Yatinmeilarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarina iliskin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi ve Kurul’un II-5.1 sayili izahname ve [hrag Belgesi Tebligi’nin
247uncii maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baslamadan 6nce
veya satis siiresi i¢inde yatiimecilarin yatirim kararini etkileyebilecek degisiklik veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmast hélinde durum Thrage1 veya halka arz eden tarafindan en uygun
haberlesme vasitasiyla derhal Kurul’a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren 7 (yedi) is glinti iginde
Sermaye Piyasasi Kanunu’nda yer alan esaslar gercevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin
degisen veya yeni eklenen hususlara iligkin kismi1 yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan énce pay satin almak igin talepte bulunmus
olan yatinmeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren 2 (iki)
i§ giinii i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, izahnamede herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimeilar, talep toplama siiresi
igerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami 2 ig giinii
igerisinde teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuglarinin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satisina iliskin diizenlemelerinde yer
alan esaslar ¢ergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giini takip eden iki is giinii i¢erisinde
Kurul’'un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina fliskin Bilgiler

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar1 Sirket’in ilk halka arzini gerceklestirilmesi amaciyla
tiimiiyle kisitlanmistir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan ger¢ek ve/veya tiizel Kisilerin ad\, is adresleri
ve bir payn satin alma fiyati ile bu Kisilerin ihragq ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Yoktur.

ekgrik Uretim




Elestas Elektrik Uretim

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihip nemalandirilmayacag,

nemalandirilacaksa esaslari:

Nemalandirilmayacaktir.

25.1.14. Halka arzda i¢sel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Sirket’in, halka arza aracilik edenlerin, paylarin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye
ulasabilecek konumdaki idari sorumlulugu bulunan kisilerin ve halka arz nedeniyle hizmet
aldigr diger kigi/kurumlarin listesi asagida yer almaktadir.

Kisi Kurum

Ali CICEK Sirket

Hilal UYGUC Sirket

Giilistan SUCIN Sirket

Gokhan KARAKURT Sirket

Umit BAYRAM Sirket

Metin YILDIZ Sirket

Yasemin YIGIT Sirket

Cansel ARAS Sirket

Hakan BOZKURT -

Esen Pamir KARAGOZ QNB Yatirim

ipek Hekimoglugil OKCULAR QNB Yatirim

Kadir Alper URGANCI QNB Yatirim

Noyan MAY QNB Yatirim

Giray KAZANCIGIL QNB Yatirim

Emre SARLAK QNB Yatirim

ibrahim KARAER QNB Yatirim

Soner KUCUK QNB Yatirim

Mehmet Erdem MURATLI QNB Yatirim

Erding KAPUCUOGLU QNB Yatirim

Ozgiir UCUR QNB Yatirim

Can ALAGOZ QNB Yatirim

Yakup KURTOGLU QNB Yatirim

Meltem AKOL Akol Avukatlik Biirosu
Denizhan BUDAK Akol Avukatlik Biirosu
Atakan GUNAY Akol Avukatlik Biirosu
Ayse Burgak COG Akol Avukatlik Biirosu
Hazal Sena ATALAY Akol Avukatlik Biirosu
Erhan CEYLAN Akol Avukatlik Biirosu
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Kisi Kurum

Beril DUMAN Akol Avukatlik Biirosu

Omer CEKIC RAM Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.
Suat Volkan GENCAY RAM Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.
Cihan CELEBICAN RAM Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.
Ayse Gokge GAYRETLI RAM Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.
Eylip Ensar MERSIN RAM Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.

25.2. Dagitim ve tahsis plam:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aymi anda yapildig1 durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmissa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. [hrageimn bildigi 6l¢iide, ihrageinin ana hissedarlari veya yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde soz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadig1 veya herhangi bir Kkisinin halka arz edilecek paylarin yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigna iliskin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatirnmeilara tahsis ve dagitim esaslar:

a) Yatirnmei grubu bazinda tahsisat oranlari:

II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarimin Satisi Tebligi’nin 18’inci maddesinin dordiincii
fikrasi hiikmii uyarinca halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin nominal degerinin, en
az %10’unun (ylizde onunun) Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar’a ve %10 unun (ylizde onunun)
Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar’a tahsis edilmesi zorunlu olup, Kurul, halka arz edilecek
sermaye piyasasi araglarimin piyasa degerini, piyasa kosullarini ve benzeri gerekeeler ile
ihragginin ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin talebini de dikkate alarak bu fikrada yer
alan asgari tahsisat oranlarini sifira kadar indirmeye veya bir kat daha artirmaya yetkili
kilinmustir.

SPK’nin 19.09.2024 tarih ve 1508 sayil ilke Karari uyarinca, izahnamade tanimlanmasi
sartyla, kurumsal yatirimer grubu disinda kalan Yiiksek Talepte Bulunan Yatirimer grubu i¢in
halka arz edilecek toplam tutarin %10’ una kadar tahsisat yapilabilir.

Kurul'un ilgili diizenlemeleri ¢erevesinde tahsisat oranlar: asagidaki sekilde belirlenmisgtir. Ek
satis harig halka arz edilecek toplam 102.000.000 TL nominal degerli paylarin;

- [*] TL nominal degerdeki (%[*]) oramindaki kism1 Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilara,

- [*] TL nominal degerdeki (%[*]) oranindaki kismi Yiiksek Talepte Bulunan Yatirimeilara,

HLS Enerji ve 1 'csyt/ ONB Yatirnm
A.S. N gerler

e
s

Ali Cigek

kul



- [+] TL nominal degerdeki (%[*]) oramindaki kismu1 Yurt Ici Kurumsal Yatirimeilara,
gergeklestirilecek satiglar igin tahsis edilmistir.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat
degisikliginde miinferit dilimler i¢in uygulanabilir yiizdeler: _
Kurul Karar Orgam’nin i-SPK-128.23 (19/09/2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayih Ilke Karar1 geregi
talep toplama siiresi sonunda bir yatirimei1 grubuna tahsis edilen tutari kargilayacak tutarda talep
gelmesi durumunda, amlan grubun tahsisat oranindan diger gruplara kaydirma
yapilamayacaktir. Yeterli talep gelmeyen yatirimer grubu olmasi durumunda ise kalan kisim
serbestce diger gruplara aktarilabilecektir.

Yeterli talep olmasi halinde, Yurt I¢i Kurumsal Yatirimer grubunda her bir yatirimer bazinda
dagitilacak pay miktarmin en az %50’sinin yatinm fonlarina, emeklilik yatirim fonlarina
ve/veya otomatik katilim sistemi emeklilik yatinm fonlarina dagitilmasi ve her bir kurumsal
yatirimer bazinda dagitilacak pay tutarimin, halka arz edilen pay miktarinin %1°ini agmayacak
sekilde belirlenmesi esastir. Bir porfoy yonetim sirketinin (PYS) kurucusu ve/veya yoneticisi
oldugu fonlar agisindan s6z konusu simirlama PY$ bazinda ve %3 olarak uygulamr. PYS’ler ve
PY§’lerin yonetim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayli olarak iliskide
bulunduklar tiizel kisilerin kendi nam ve hesabima talepte bulunmak istemeleri halinde
dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmasi halinde, halka arz tutarinin %2’sini gegemez.

¢) Bireysel yatinmeilar ve ihraggimin ¢alisanlarina iliskin tahsisat grubunda tahsis
edilen nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yontemi/yontemleri:

Yurt i¢i Bireysel Yatinmeilar ve Yiiksek Talepte Bulunan Yatinmeilar, tahsisat gruplarinda
tahsis edilen nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak farkl bir
yontem yoktur.

d) Tabhsisatta belirli yatirnmei gruplarina veya belirli diger gruplara taninabilecek
ayricalhklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Herhangi bir yatirimei grubuna ayricalik yoktur.

¢) Tek bir bireysel yatirimeiya dagitilmasi dngoriilen asgari pay tutari:

Yurt i¢i Bireysel Yatinmeilar ve Yiisek Talepte Bulunan Yatirnmcilar gruplari igin toplam
yatirimel sayisinin bu yatinmer grubuna dagitilacak toplam pay adedinden az veya esit oldugu
durumlarda, talebi bilgi eksikliginden iptal edilmemis o gruptaki tiim yatirimeilara en az 1 (bir)
pay dagitilacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar ve Yiiksek Talepte Bulunan Yatirimeilar gruplar i¢in toplam
yatinmel sayisimin bu yatinmer grubuna dagilacak toplam pay adedinden fazla oldugu
durumlarda ise hangi yatirimcilara birer adet pay dagitilacagina QNB Yatirim’in 6nerileri de
dikkate alinarak Ihrag¢i ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan Kurul’un 1I-5.2 sayili
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Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi Tebligi Madde 19°da yer alan esit ve adil davranilmasi
esas! gozetilerek karar verilecektir.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:
Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar tamminda bulunmayan yatirimecilarin, Yurt I¢i Bireysel

Yatinmecilar ve Yiiksek Talepte Bulunan Yatirimeilar tahsisat grubuna dahil olacak sekilde
bagvurmasi esastir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar ve Yiiksek Talepte Bulunan Yatirimcilar i¢in Esit Dagitim
yontemi kullanilacaktir ve miikerrer talep kontrolii islemi yapildiktan sonra sadece en yiiksek
miktarli talepleri dikkate alinacaktir. Farkli Konsorsiyum Uyeleri’nden esit miktarda miikerrer
talep yapilmigsa veya yetersiz bilgi girisinden dolay: kararsiz kalinmiyorsa Konsorsiyum Lideri
tarafindan karar verilecektir

Ancak, talep toplama stiresi sonunda ilgili yatirnmei grubuna tahsis edilen tutari karsilayacak
miktarda talep gelmemis ise; miikerrer talepte bulunan yatirimeilarin en yiiksek miktarli 2’nci
talep tutarlari da dikkate alinabilecektir. Ilgili yatinmer grubuna tahsis edilen tutarin tamamunt
karsilayacak talep belirleninceye kadar hesaplamaya bu sekilde devam edilecektir.

g) Halka arzsiiresinin erken sonlandirilma kosullari ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:

Yoktur,

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus
bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler veya
fiyat tekliflerinin, iglemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulug bazinda belirlenmesi
miimkiindiir.

25.2.4. Talepte bulunan yatirimcilara, halka arzdan aldiklari kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimcilarin, dagitim listelerinin onaylandig: giinii takip eden is
giinii talepte bulunduklar1 konsorsiyum {iyesine bagvurarak halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis
pay miktarlarin1 6grenmeleri miimkiindiir.

25.2.5. Ek satis islemlerine iliskin bilgi:

Yoktur.
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25.3. Paylarn fiyatinin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. ....... TL nominal degerli bir payn satis fiyati ile talepte bulunan yatirnmcinin
katlanacag maliyetler hakkinda bilgi

I TL nominal degerli bir payin satis fiyati [+] TL olarak belirlenmistir.

Konsorsiyum Lideri QNB Yatirim ve Konsorsiyum Uyelerinin halka arzda talepte bulunan
yatinimeilardan talep edecekleri komisyon ve benzeri giderler, siireg igerisinde igbu bdliime
eklenecektir.

25.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatimin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Pay basina satis fiyati, 1 TL nominal degerli pay i¢in [*] TL olarak belirlenmistir.

Halka arz fiyatinin belirlenmesinde kullanilan yontemlere iligkin olarak QNB Yatirim
tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu yasal siiresi icinde, KAP’ta (www.kap.org.tr),
www.gulermak.com.tr ve www.gnbinvest.com.tr internet adreslerinde ilan edilecektir. Halka
arz fiyatinin belirlenmesinde nihai sorumluluk Sirket’e ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri’ne
aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakk: kisitlanmissa yeni pay alma hakkimin kisitlanmasindan
dolay: menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Sirket’in meveut ortaklarinin yeni pay alma haklari tamamen kisitlanmistir. Yeni pay alma
haklar1 halka arz sebebiyle ve halka arz kapsaminda satilacak paylar igin talepte bulunan
yatirimetlar lehine tamamen kisitlanmistir. Yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolay:
yalnizca Sirket menfaat saglayacaktir.

Halka arz edilen paylar karsihginda Sirket dogrudan fon elde edecektir. Mevcut ortaklar ayrica
dolayl yoldan da menfaat elde edebilir. Zira Sirket’in elde ettigi fonu kullanma sonucunda
faaliyetlerinde meydana gelecek karliliktan ortaklar hem kar pay1 hem de mevcut paylarinin da
deger kazanmasi yoluyla kazang saglayabilirler. Ayrica halka arz edilen paylarin ikincil
piyasadaki borsa fiyat: mevcut paylarinin degerinin belirlenmesi agisindan bir 6l¢iit olmasi da
mevcut ortaklar bakimindan dolayli bir menfaat sayilabilir.

25.3.4. Thra¢eimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi kigilerin veya iliskili
kisilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari) gegmis yil ile icerisinde
bulunulan yil igerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklar ihracei
paylari i¢in 6dedikleri veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin kargilastirilmasn:

Yoktur,
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25.4. Araclk Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
25.4.1. Halka arza aracihik edecek yetkili kuruluglar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek konsorsiyum iiyesi yetkili kuruluslara iliskin bilgiler isbu
[zahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde yer almaktadur.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar, taleplerini sadece Konsorsiyum Lideri olan QNB Yatirim’a
basvuruda bulunarak iletebileceklerdir.

25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarinin
isimleri:

Halka arz sadece Tiirkiye Cumhuriyeti’nde gergeklestirileceginden, paylarin saklama, takas ve
6deme iglemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Uyeleri “En Iyi Gayret Aracili@1” yoluyla satiga aracilik
edecektir. Bu nedenle satista yiiklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum
bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracihk sbzlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ve QNB Yatirim arasinda 22.12.2025 tarihinde “Halka Arza Aracilik Yetkilendirme
Sozlesmesi” imzalanmis olup s6z konusu sozlesme, sozlesme kapsamina giren
yikiimliliiklerin kargilikli olarak yerine getirilmesi veya bu s6zlesmede belirtilen nedenlerle
feshedilmis olmasi halinde kendiliginden o tarihte sona erer.

25.5.  Halka arza iligkin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Halka arz ile §irket paylarimin halka arzindan, Halka Arz Eden Pay Sahipleri pay satis geliri,
halka arza aracilik eden araci kurum ise halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir.

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak gérev alan QNB Yatirim arasinda gikar
¢atigmasi veya herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. QNB Yatirim ile Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. QNB Yatirim halka arz islemi nedeniyle elde
edecegi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin basarisina
baglanmig bir ekonomik gikart bulunmamaktadir. QNB Yatirim’in Sirket ile Sirket’in %5 ve
daha fazlasina sahip pay sahipleri ile arasinda Halka Arza Aracilik kapsaminda imzalanan
sozlesmeler diginda, herhangi bir anlasmasi yoktur. QNB Yatirim, halka arza iligkin Halka Arza
Aracilik kapsaminda halka arza aracilik komisyonu elde edecektir.

Sirket ile halka arzda hukuki damismanlik saglayan ve bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan
Akol Avukatlik Biirosu arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir.
Akol Avukatlik Biirosu ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Akol Avukatlik

QNB atirnm

Elestas Elektrik Uretim
. rle

Ali Cigek

//Q/é/?é



Biirosu’nun dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. Akol Avukatlik Biirosu’nun $irket’in dogrudan %S5 ve daha fazlasina sahip
pay sahipleriyle arasinda, halka arza iliskin sunulan hukuki danmismanlik hizmetleri disinda bir
hukuki danigsmanlik iligkisi bulunmamaktadir. Akol Avukathk Biirosu halka arza iliskin
sunulan hukuki danigmanlik hizmetleri i¢in danismanlik iicreti elde etmektedir.

Sirket 1le 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait
konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapan Ram Bagimsiz Denetim ve
Damgmanlik A.§. arasinda ¢ikar c¢atigmasi veya herhangi bir menfaat ¢atismasi
bulunmamaktadir. Ram Bagimsiz Denetim ve Danigsmanlik A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. Ram Bagimsiz Denetim ve Danismanhk A.S.’nin dogrudan ya da
dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Ram
Bagimsiz Denetim ve Danigsmanlik A.S.’nin, Sirket ile arasinda bagimsiz denetim
¢aligmalarimin  yriitiilmesine iliskin yapmis oldugu anlagmalar haricinde, herhangi bir
anlagsmasi bulunmamaktadir. Ram Bagimsiz Denetim ve Damigsmanlik A.S., Sirket’e sundugu
bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret almaktadir.

Bunlarin disinda halka arzdan 6nemli menfaati olan danigmanlar vb. bulunmamaktadir.

26. BORSADA iISLEM GORMEYE iLiSKIiN BiLGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gérmesi igin bagvuru yapilip yapilmadid ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Sirket’in izahname setinin Kurulca onaylanmasi, bu paylarin Borsa’da islem gorecegi anlamina
gelmemekte olup Halka Arz Edilen Paylar’in Borsa’da islem gérebilmesi, BIAS mevzuatinin
ilgili hitkiimleri gergevesinde Borsa Istanbul Yonetim Kurulu'nun verecegi olumlu karara
baglidir.

Paylarin Borsa’da islem gérme tarihi, Borsa Istanbul Yénetim Kurulu’nun yapacag: duyuru ile
belirlenecektir.

Sirket paylarinin BIST — [e] Pazar’da islem gormesi i¢in Borsa Istanbul’a bagvuru yapilmis
olup Borsa Istanbul’un gériisii isbu izahnamenin “I. Borsa Gériisii” boliimiinde yer almaktadur.
Borsa’nin goriisiine isbu izahnamenin I numaral béliimiinde yer verilmistir.

26.2. Thrag¢inin aym grup paylarinin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Yoktur,
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26.3.Borsada islem gormesi amaglanan paylarla es zamanh olarak;

- Soz konusu paylarla aym grupta yer alanlarn tahsisli/nitelikli yatiribmeilara satisa konu
edilmesi veya satin alinmasimin taahhiit edilmesi veya,

- Thragginin baska bir grup paymin veya sermaye piyasasi araclariin tahsisli/nitelikli
yatirnmcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu islemlerin mahiyeti ve
bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araglarinin sayisi, nominal degeri ve dzellikleri
hakkinda ayrintih bilgi:

Y oktur.

26.4.Piyasa yapici ve piyasa yapicihigin esaslari:

Yoktur.

26.5. Fiyat istikrar islemlerinin planlanip planlanmadig:
Fiyat istikrar1 islemlerinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

26.5.1. Fiyat istikrari islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadigina
iliskin aciklama:

QNB Yatiim, lhraggi paylarina yénelik olarak fiyat istikrari islemlerinde bulunmay:
planlamaktadir. Ancak, QNB Yatirim, fiyat istikrar1 iglemlerini kesin olarak yerine getirecegine
iliskin herhangi bir taahhiit vermemektedir. QNB Yatirim, fiyat istikrar1 islemlerine hic
baglamayabilecegi gibi, fiyat istikrari islemlerinde bulunmasi halinde de gerekgesini agiklamak
suretiyle, bu islemi istedigi her an sona erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikrar1 islemlerinin gergeklestirilebilecegi zaman arahg:
Paylarin borsada islem gérmeye baslamasindan itibaren 30 giindiir.

26.5.3. Fiyat istikrarina iliskin islemleri gerceklestirebilecek araci kurumun ticaret
unvani:

QNB Yatirim Menkul Degerler A.S.

26.5.4. Fiyat istikrarina iligkin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarmm diisebilecegine
iliskin agiklama:

Fiyat istikrarini saglayici islemler en fazla 26.5.2 numarali maddede belirtilen siireyle sinirlidir.
Pay fiyat, fiyat istikrarim saglayict islemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu siirenin
bitiminden sonra tekrar diisebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarini saglayici islemlerin amaci:

Fiyat istikrarim saglayici islemlerde amag, pay fiyatinin halka arz fiyatinin altina diismesi
halinde alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir siireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu islem,
herhangi bir fiyat taahhiidii niteliginde degildir ve fiyat istikrar1 islemlerinin gergeklestirildigi
donemde payin piyasa fiyati piyasa kosullarina gére olmasi gereken fiyata gore yiiksek
olabilmektedir. Fiyat istikrarimi saglayici islemlerde halka arz fiyatimn {izerinde emir
verilemez.
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26.5.6. Fiyat istikrar: islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullanmilacak kaynagin
niteligi:
QNB Yatirim, Elestas Elektrik Uretim A.S. ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri Tema Trend

Gayrimenkul Sanayi ve Ticaret Ltd., HLS Enerji ve Ticaret A.§., Vahap Kii¢iik ve Ali Cigek
arasinda [e] tarihinde “Fiyat Istikrar1 S6zlesmesi” imzalanmistir.

Fiyat istikrar1 iglemlerine iliskin tiim sorumluluk, bu islemleri gergeklestiren aract kurum QNB
Yatinnm’a aittir. Fiyat istikrarim saglayici iglemlerde, 6ncelikli olarak Ortak Satigina Konu
Paylardan olmak tizere sermaye artirnmindan da elde edilecek kaynaklardan saglanmak {izere
toplam kaynak, halka arz edilen tiim paylarin satisinin ger¢eklesmesi durumunda briit halka arz
gelirinin %20’si ile sinirh olacaktir ve maksimum 102.000.000* %20=20.400.000 TL nominal
degerli paylarin karsiligi kadarlik tutar fiyat istikrari islemlerinde kullanilabilecektir.

Buna gore halka arzin tamamen gergeklesmesi halinde maksimum 20.400.000 TL nominal
degere, halka arzin kismen gergeklesmesi halinde satilan nominal degerin %20°si kadar
paylardan oncelikle Halka Arz Eden Pay Sahipleri'nin elde edecegi halka arz gelirinden
karsilanmak {izere, Sirket’in halka arza konu tiim paylarimin BIAS’ta islem gérmeye
baslamasindan itibaren 30 giin ile sinirh kalmak kaydiyla fiyat istikrarini saglayici islemler i¢in
kullanilmak iizere QNB Yatirim nezdinde agilacak (“Fon Hesabi1”)’na koyacagim taahhiit etmis
ve hesap iizerinde fiyat istikrarinin teminini saglayici islemleri yapma konusunda QNB
Yatirim’1 tam olarak yetkilendirmistir.

Bununla beraber, halka arzda yeterli talep toplanamamasi1 durumunda 6ncelikle Halka Arz Eden
Pay Sahipleri’ne ait olan mevcut paylarin satiginin iptaline gidilecektir. Bu durumda fiyat
istikrarini saglayacak islemlerde kullanilacak fonun planlanandan daha az olmasi ihtimali
bulunmaktadir.

26.5.7. Yatinnmcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Halka arza eksik talep gelmesi durumunda, ongoriilen fiyat istikrari saglayici iglemler
yapilamayabilir ya da kismen yapilabilir.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER ILE TAAHHUTLER
27.1.Paylarm halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

B Pay Sahipligi
;{aal:lical g:z Eden Pay Is Adresi i'::;l;‘(’;;:i"gg: Haricinde Qnemli
P Mahiyette iliski
15 Temmuz Mabh.
Bahar Cad. Nurol Park " .
Vahap KUCUK Sitesi J Blok No: 43 i¢ Yonetim Kurulu | Yonetim Kurulu

Kapi No: 114 Bagcilar
/ Istanbul

Uyesi

Uyesi

Tenin Trend Mahmutbey Mabh.
Gavrimenkul Sanavi Yelken Sk. No:3/1
yrimenkut Sanaylve | g seilar /istanbul ) )

Ticaret Limited Sirketi

Clektrik Uretim
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Halka Arz Eden Pay | : Son3 Yiliginde |F2YSabiphigi
Sahipleri el Aldig1 Gorevler Harl-cmde On e‘.nh
Mabhiyette Iliski
Halkali Merkez
HLS Enerji ve Ticaret | Mah.Dereboyu Cd
Anonim Sirketi No:68/3 - -
Kiiciikcekmece
[stanbul
15 Temmuz Mah.
Bahar Cad. Nurol Park T oy
Ali CICEK Sitesi J Blok No: 43 i¢ Eoneﬁ“gé%lmlu g"“e.“gl:%r”'”
Kapi No: 114 Bagcilar Feihs yesk
/ Istanbul

27.2.Paylarimi halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri

Halka Arz Eden Pay Sahipleri Tema Trend Gayrimenkul Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti., HLS Enerji
ve Ticaret A.S., Vahap Kiigiik ve Ali Cigek satisa sundugu paylara iligkin bilgiler asagida

tabloda gdsterilmistir.
Pay :
Sayisinin Bir Halka Arz
Naa' Grup Pa Paym Toplam | Sonrasi
Grubu | Hamiline | Imtiyazlar | Pay Sayisi PE4Y | Nominal | , P
g Sayisina e i by Sermayeye
Oldugu Degeri
Oram (TL) Orani (%)
(%)
B Nama Yoktur. 25.500.000| 11,84 1,00 25.500.000 | 6,25

Ortak Satis1 yoluyla halka arz edilecek 25.500.000 TL nominal degerli nama yazili paylarin
Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikarilmis sermayesine orani %6,25’tir.

Halka arz 6ncesi ve sonrasi ortaklarin sermaye paylar1 asagidaki gibi olacaktir:

il § Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
Pay Sahibi Ad1 Soyadi / SRS ' e e '
Ticaret Unvani : - . |Oram | Oram

- - Grubu | Tutar: (TL : Tutar (TL LY
S A 33.732.440 10,181 33.732.440 8,27

bl A B 62.645.960  |18009  |56297.582 |13.8
Tema Trend Gayrimenkul | 57300650  |17,328  |s7a0gest | 1408
Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi B 106.599.350 32,175 94.052.611 23,06

Elestas Elektrik Uretim
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Elestas Elektrik Uretim

Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
Pay Sahibi Adi Soyadi /
Ticaret Unvam Orani Oram
' Tut
Grubu | Tutar: (TL) (%) utar (TL) (%)
HLS Enerji ve Ticaret A 16.825.636 5,079 16.825.636  |4,13
im Sirketi 1.247.611 9,431 :
Anonim Sirketi B 3 26.771.366 6,57
Ali CICEK A 8.001.163 2,415 8.001.163 1,96
1CIC B 14.859.303 4,485 12.730.665 |3,12
Halka Agik B - - 102.000.000 |25,01
TOPLAM - 331.311.114 (100 407.811.114 | 100

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirllmamasina iliskin taahhiitler:

a) Ihrace: tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 27/04/2026 tarihli ve 2026/04 sayili yonetim kurulu Kararina binaen verdigi taahhiidii
kapsaminda; Sirket tarfindan halka arz edilen paylarin Borsa [stanbul’da islem gormeye
bagladig: tarihten itibaren 1 (bir) yi1l boyunca bedelli ve bedelsiz sermaye artirimlari dahil
dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satiga veya halka arza konu
edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar alinmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya
veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis
veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacag dogrultusunda taahhiitte
bulunmustur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Halka Arz Eden Pay Sahipleri olarak Tema Trend Gayrimenkul Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.’nin
27/04/2026 tarihli ve 2026/02 sayilt ortaklar kurulu karari, HLS Enerji ve Ticaret A.S. nin
27/04/2026 tarihli ve 2026/02 sayili yonetim kurulu karari ve Vahap Kiigiik ve Ali Cigek’in
27/04/2026 tarihli beyanina binaen;

1) VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin m.8/1 hiikkmii uyarinca; Elestas Elektrik Uretim Anonim
Sirketi (“Sirket”) paylarinin Borsa Istanbul A.S. (“Borsa Istanbul”)’de islem gérmeye
baglamasindan itibaren 1 (bir) y1l siireyle, dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak
sekilde, paylarin borsa fiyatindan bagimsiz olarak, higbir sekilde Borsa Istanbul’da satisa
veya halka arza konu etmeyecegini, bu dogrultuda bir karar almayacagini, Borsa Istanbul’da
satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacagini, Borsa
Istanbul veya Sermaye Piyasasi Kurulu’na veya yurt digindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa ya da kotasyon otoritesine basvuruda
bulunmayacagini, bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir
agiklama yapmayacagini, belirtilen siire i¢inde s6z konusu paylarin kismen veya tamamen
Borsa stanbul diginda satilmas veya devredilmesi durumunda Kurul’un 6zel durumlarin
kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri ¢ergevesinde o6zel durum agiklamas:

Tema Frepd’
Gayrime

\(\:// \}
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yapacagini ve Borsa Istanbul disinda satilan paylari alanlarin da bu smirlamaya tabi
olacaginin alicilara bildirecegimi ve ayrica,

2) SPK’nin 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili ilke karari kapsaminda sahip oldugu halka arza
konu olmayan §irket paylarini, Sirket’in halka arzina iliskin izahnamenin onay tarihinden
itibaren 1 (bir) y1l boyunca ve borsada satig1 da kapsayacak sekilde, sahip oldugu paylar
(halka arz edilen kisim harig) borsa disinda satmayacagini, bagka yatirimer hesaplarina
virmanlamayacagini veya Borsa Istanbul’da 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu
etmeyecegini, siipheye mahal vermemek adina Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem
gormeye baslamasimin ardindan fiyat istikrari islemlerinden edinebilecekleri paylarin,
yukaridaki sinirlamalardan harig tutulacagini taahhiit etmislerdir.

c) Sermaye piyasasi mevzuat: kapsaminda verilen taahhiitler:

Isbu izahnamenin 27.3. bsliimiiniin (b) bendinde yer alan taahhiitler, SPK’nin VII-128.1 sayili
Pay Tebligi’nin 8’inci maddesinin 1’inci fikrasi ile SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK.128.23
(19.09.2024 Tarih ve 1508 s.k.) sayili ilke karari kapsaminda verilmesi gereken taahhiitleri de
kapsamaktadir.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.
¢) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:

Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIRIi VE MALiYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihragcinin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

Sirket, halka arzdan [e] TL briit gelir elde edecektir.

VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 32'nci maddesinin 4’iincii fikras: uyarinca; paylarin ilk halka
arzimin hem sermaye artirrmi hem de ortaklarin sahip oldugu paylarin bir kisminin satisi
suretiyle gergeklestirilmesinden dolay; aracilik komisyonu, danismanlik maliyetleri, halka arz
edilecek paylarin nominal degeri ile ihrag degeri arasindaki fark tizerinden alinacak Kurul ticreti
ve Borsa Istanbul Islem Gérme Bagvuru Ucreti, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Sirket
tarafindan kargilanacaktir. Sirket’in sermayesinin tamaminin nominal degeri iizerinden alinan
Kurul iicreti ile diger giderler Sirket tarafindan karsilanacaktir.

Halka arza iliskin toplam maliyetin [] TL olacag tahmin edilmektedir. Pay basina diisecek
maliyetin ise [®] TL olmasi beklenmektedir. Sirket’in halka arzdan elde edecegi net gelirin de
[®] TL olmasi tahmin edilmektedir.

Halka arz maliyetlerinin kirilim asagidaki tabloda yer almaktadir:

P
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Elestas

Tahmini Maliyet (TL) Sirket Halka Arz Eden

BIST Ucreti [o] [e]
Kurul Ucreti (Sermayenin nominal [®] [e]
degeri tizerinden)

Kurul Ucreti (ihrag degeri ve nominal [e] [e]
deger farki tizerinden)

MKK Uyelik Ucreti [@] [e]
Aracilik Komisyonu [e] [@]
Hukuki Danigmanlik [e] [e]
Ozel Bagimsiz Denetim [e] [e]
Reklam, Pazarlama ve Halkla Iliskiler [e] [e]
Diger Danigmanlik [®] [@]
Rekabet Kurulu Ucreti [e] [®]
Toplam Maliyet [e] [®]
Halka Arz Biiyiikliigii [e] [e]
Net Halka Arz Geliri [e] [e]
Halka Arz (Nominal TL) [e] (@]
Pay Basina Maliyet [e] [®]

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Halka Arz Gerekceleri:

Sirket Yonetim Kurulu’nun 27.04.2026 tarih ve 2026/03 sayili karari uyarinca;

Sirket'in 331.311.114 TL olan ¢ikartllmis sermayesi, 1.650.000.000 TL'lik kayith sermaye
tavani dahilinde 76.500.000 TL artirilarak 407.811.114 TL'ye cikarilacaktir. Elde edilecek briit
fondan sermaye artirimina iliskin masraflar ¢ikarildiktan sonra kalan kaynak; potansiyel yatirim
firsatlarinin degerlendirilmesi ve yeni santral yatirimlarinin hayata gegirilmesi suretiyle Sirket
faaliyetlerindeki biiyiimenin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi ile Sirket’in ozkaynaklarinin ve
finansal yapisinin gii¢lendirilmesi amaciyla kullanilacaktir.

Halka agilma, Sirket’in siirdiiriilebilir kurumsal yapisinin olusturulmasi ve raporlama
standartlarinin gelistirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik diizeyinin yiikseltilmesi, Sirket
paylarinin likit hale getirilmesi neticesinde kredi verenler nezdinde gerekmesi durumunda daha
diigiik maliyetle bor¢lanma imkanina kavusulmasina katk: saglayacaktir.

Elde Edilecek Fonun Kullanim Yeri

Halka arz yapilmasimn asli nedeni, Sirketimizin operasyonlarinin bliytitiilmesi igin sermaye

yaratmaktir.
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Sirket’in halka arz neticesinde elde edecegi fon tutarimin agagida belirtilen alanlarda ve
oranlarda kullanilmasi planlanmaktadir.

Kullanim Alam Kullanim Tutar1 (%)
Yatirim Finansmani 75 - 85
Finansman Maliyetinin Azaltilmasi 15-25
Toplam 100

A. Yatirim Finansmam

Elde edilen fon toplaminda dngoriilen payr: %75-85

Sirket elde edilecek fonun yaklasik %75-85 oranindaki kismin yenilenebilir enerji sektériinde
bilylime odakli yatirimlarin finansmaninda kullanilmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda,
Sirket’in {iretim kapasitesinin artirilmasi, portfSy yapisinin giiglendirilmesi ve yatirim lgeginin
biyiitiilmesi amaciyla yeni santral yatirimlarinin gergeklestirilmesi, gelistirilmekte olan
projelere yatirim yapilmasi, kapasite artirict harcamalarin finanse edilmesi ve uygun sartlarin
olugmasi halinde isletmede bulunan, ingaat asamasindaki veya gelistirme safhasindaki santral,
proje ve enerji iiretim varliklanmin  kismen veya tamamen satin alinmasi
degerlendirilebilecektir. Bu dogrultuda, Sirket’in yatirim firsatlarini degerlendirerek organik ve
inorganik biiytimesini desteklemesi, kurulu giiciinii artirmasi ve uzun vadeli gelir tretim
kapasitesini gliglendirmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda;

® Giines, riizgar ve hidroelektrik enerjisi santrali projelerinin gelistirilmesi, kurulumu ve
devreye alinmasi.

® Mevcut enerji tiretim tesislerinin kapasite artisi ve modernizasyonu.

® Yeni proje gelistirme faaliyetleri (arazi gelistirme, lisanslama, miihendislik caligmalari)
® Enerji depolama sistemleri (batarya yatirimlart)

e Stratejik ortakliklar ve satin alma firsatlarin degerlendirebilecektir.

Bu yatinmlar ile $irket’in kurulu giiciiniin artirilmasi ve uzun vadeli, 6ngoriilebilir nakit akis
yaratilmasi hedeflenmektedir.

B. Finansman Maliyetlerinin Azaltilmasi

Elde edilen fon toplaminda 6ngériilen payr: %15-25

Sirket, finansal borglarini erken Sdeyerek nakit ybnetimini daha da verimli hale getirmek
amaciyla halka arzdan elde edecegi fonun yaklasik %15 ile %25 oranindaki kismini finansal
borglarini azaltmakta kullanmay: planlamaktadir.

Tiim bu hususlara ek olarak, yukarida belirtilen fon kullanim oranlar1 Sirket menfaatleri ve
piyasa kosullari dogrultusunda degiskenlik gOsterebilir. Sirket, halka arzdan elde edilecek net
geliri yukarida izah edilen sekilde kullanmaya ihtiyaci olmadig ve/veya kullanamadig 6l¢iide,
Sirket menfaatlerini gozeterek kategoriler arasinda %10 ile sinirlh olmak iizere geci
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yapabilecektir. §irket, halka arzdan elde edilen net gelirleri, yukarida yer alan alanlarda
kullanmaya baslayana kadar ilgili fonun nemalandirilabilecektir. Nemalandirmanin kosullarina
global ve yerel ekonomik kosullar gergevesinde Sirket menfaatlerine uygun olarak karar
verilecektir. Fon kullanim plani kapsaminda harcama yapilincaya kadar sermaye artigindan elde
edilen kaynak nemalandirma siirecinde olusan getiriler ise fon kullanim oranlari gercevesinde
ilgili yatirim alanlarinda degerlendirilecektir. Ticari hayatin gereklilikleri ve gelecegi déniik
Ongoriiler gergevesinde s6z konusu belirlemelerde, Kurul’un izni alinmak kaydiyla, degisiklik
yapilmasi miimkiindiir.

29. SULANMA ETKISIi

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:

Halka arza katilmayan mevcut ortaklar i¢in pay bagina sulanma etkisi [®] TL ve [®] seviyesinde
olacagi hesaplanmaktadir.

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar i¢in [e] oraninda sulanma etkisi s6z konusu olup, 1 TL
nominal bedelli pay igin sulanma etkisi tutari [®] olarak hesaplanmaktadir.

Sermaye artirimu ve ortak satig1 seklinde yapilacak halka arz sonucu olarak sermaye artirimi
tarafinda yapilacak 76.500.000 adet nominal pay ihrag¢ edilmesi neticesinde sermaye artisina
katilmayan mevcut ortaklar i¢in mevcut hisse pay oranlarinda sulanma etkisi olacaktir.

Sulanma Etkisi TL
Halka Arz Oncesi Defter Degeri* [®]
Halka Arz Oncesi Odenmis Sermaye (@]
Halka Arz Oncesi Pay Bagina Defter Degeri [®]
Halka Arz Fiyati [®]
Sermaye Artirimi (nominal TL) [o]
Sirkete Girecek Briit Halka Arz Geliri (o]
Halka Arz Masraflari** [e]
Sirkete Girecek Net Halka Arz Geliri [e®]
Halka arz Sonrasi Defter Degeri (@]
Halka Arz Sonrasi Pay Sayisi [®]
Halka Arz Sonrasi Pay Basina Defter Degeri [®]
Mevcut Ortaklar Igin (pozitif) Sulanma Etkisi (TL) [@]
Mevecut Ortaklar Igin (pozitif) Sulanma Etkisi (%) [®]
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Sulanma Etkisi TL

Yeni Ortaklar I¢in (pozitif) Sulanma Etkisi (TL) [e]

Yeni Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (%) [o]

* 31.12.2025 sonu itibariyla toplam ozkaynak degeri
** Sadece Sirket'in katlanacagt masraflardr.

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma
haklarim kullanmamalar1 durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

[zahnamenin 29.1 numarali bsliimiinde gosterildigi iizere meveut ortaklar icin sulanma etkisi
[®] TL ve %[®] olacaktir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihrag¢iya danismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Sirket paylarinin halka arzi siirecinde [hrage1’ya danismanlik hizmeti veren kurumlar, asagidaki
tabloda yer almaktadir:

Kurum Danismanhk Hizmeti
QNB Yatirnm Menkul Degerler A.S. Halka Arza Aracilik Hizmetleri
Akol Avukathk Biirosu Hukuki Danismanlik Hizmetleri

RAM Bagimsiz Denetim ve Damiymanhk A.S. | Bagimsiz Denetim Hizmetleri

EVA Gayrimenkul Degerleme Danismanhk Gayrimenkul  Degerleme  Raporu
A.S. Hazirlama Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile ii¢iincii kisilerden alinan bilgiler:

Bu izahname; sektdr yayinlarindan ve herkese agik diger bilgi kaynaklarindan elde edilmis
tarihsel pazar verilerine ve dngoriilere yer vermektedir. Izahnamede tigiincii sahis bilgilerinin
kullanildig1 yerlerde, o bilgilerin kaynag: belirtilmistir. Bu gibi iigiincii sahis bilgilerinin
izahnamede dogru bir bi¢imde aktarilmis oldugunu teyit ederiz. Bununla birlikte; sektor
yaywnlarinda veya diger herkese agik bilgi kaynaklarinda iigiincii sahislarca verilen bilgilerin
glivenilir oldugu diistintilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama isleminden de gegirilmemistir.

Sirket, bildigi ve ilgili Gglincii sahsin yayinladigr bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla,
agiklanan bilgileri yanlis ve yamltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve
s0z konusu bilgilerin aynen alindigim1 beyan eder.
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Finansal Tablolar

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerine ait enflasyona gore diizeltilmis konsolide
finansal tablolar ile bunlara iliskin dipnotlar RAM Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.
tarafindan denetlenmis ve ilgili 6zel bagimsiz denetim raporu hazirlanmistr.

RAM Bagimsiz Denetim ve Daniymanhk A.S.

Sorumlu Denetci Omer Cekig

Finansal Tablo Dénemi 31.12.2023,31.12.2024 ve 31.12.2025

Maslak Mabhallesi Tasyoncas: Sokak No:1 Maslak

Adresi 1453 Sitesi T4 A Blok Daire:40 34398 Sariyer
[stanbul
Internet Adresi www.ramdenetim.com/

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerine ait bagimsiz denetim raporunda yer alan
denetci goriisii:

Elestas Elektrik Uretim Anonim Sirketi (“Ana Ortaklik Sirket” ve/veya “Sirket”) ve bagh
ortakliklarinin (“hep birlikte Grup”) 31 Aralik 2025, 2024 ve 2023 tarihli ilisikteki konsolide
finansal durum tablolar: ile aymi tarihlerde sona eren hesap dinemlerine ait; konsolide kr
veya zarar tablolari, konsolide diger kapsamli gelir tablolari, konsolide ézkaynak degisim
tablolari ve konsolide nakit akis tablolar: ile énemli muhasebe politikalarin ézetleyen
dipnotlar ve diger aciklayici notlardan olusan ilisikteki konsolide finansal tablolarim
denetlemiy bulunuyoruz.

Gariigiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Elestas Elektrik Uretim Anonim Sirketi
ve bagl ortakliklarinin 31 Araltk 2025, 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihlerde sona eren hesap donemlerine ait konsolide finansal performansini
ve nakit akiglarini, Tiirkiye Muhasebe Standartlar: (“TMS”) ve Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar: (“TFRS”) 'na uygun olarak, tiim énemli yonleriyle, gercege uygun bir bicimde
sunmaktadir.

Bagimsiz denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denetginin degismis olmasi halinde
nedenleri hakkinda bilgi:

Y oktur.

Bagimsiz Hukukcu Raporu




Isbu izahnamede kullanilan Bagimsiz Hukuk¢u Raporu, Akol Avukatlik Biirosu tarafindan
hazirlanmus olup Izahname eki 4’te sunulmaktadir.

Hukuk Biirosu Akol Avukatlik Biirosu

Levent Mahallesi, Kanyon Ofis Binasi, Biiyiikdere Caddesi, No:185,

Adresi Kat:18, 34394, Sisli/Istanbul

Telefon 0212 264 60 00

Gayrimenkul/Makine Degerleme Raporlart

Isbu izahnamede kullanilan gayrimenkul/makine degerleme raporlari, EVA Gayrimenkul
Degerleme Danismanlik A.$ tarafindan hazirlanmis olup Izahname ekinde sunulmaktadir.

EVA Gayrimenkul Degerleme Danigsmanlik A.S.
Unvani

Kosuyolu Mahallesi, Katip Salih Sokak No: 30-32, 34718
Adresi Kadik6y/ISTANBUL

+90 (216) 665 36 25

Telefon

Bu izahnamenin Sirket’in i¢inde bulundugu sektore iligkin olarak goriisleri sunulan uzman kisi
veya kuruluglar ile finansal tablolar1 denetleyen bagimsiz denetim kuruluslarimin Sirket ile
higbir iligkisi olmadig: gibi Sirket tarafindan ihrag edilen menkul kiymetlere veya bunlari elde
etme hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildirler. Aym kisiler, Sirket
tarafindan daha 6nce istihdam edilmemisler ya da Sirket’ten herhangi bir iicret almamuslardir.
Sirket’in yOnetim ve denetim organlarindan herhangi birinde tiye olmamislardir. Ayrica bu kisi
veya Kuruluglarin (yetkili kurulug olan QNB Yatirim digindaki) halka arza aracilik eden yetkili
kurulug olan QNB Yatirim ile de herhangi bir baglantilar1 bulunmamaktadir.

Faaliyet gosterilen sektore iliskin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluslar ile meslek
orgiitlerinin yaynlamis olduklari kamuya agik bilgiler ile Sirket’ten elde edilen bilgilerden
olusmaktadir.

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihragcinin finansal yatirimlar:
hakkinda bilgi:

Yoktur.
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32. PAYLARILE iLGILi VERGILENDIiRME ESASLARI

Asagida ozetlenmekte olan hususlar Halka Arz Edilen Paylar'in elde tutulmas: ve elden
¢tkarilmast sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir
bilgi vermek amaciyla Isbu Izahname tarihi itibaryla yiiriirliikte bulunan vergi mevzuali
dikkate alinarak hazirlanmigtir. Ozellikli durumlarda yatirimeiarin vergi damsmanlarina
danigmasi gerektigi onemle hatirlanlir. Isbu Izahname tarihi itibaryla yiiriirlitkte olan vergi
mevzuall ve vergi mevzuatimn yorumlanma bigimi kapsamimda verilen bilgilerin ileride
degigebileceginin hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da degisebileceginin goz éniinde
bulundurulmas: gerekmektedir.

32.1 Genel Bakis
32.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliiklerini
belirleyen iki gesit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye’de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef”) kisiler ve kurumlar Tirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamamu tizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler
ve kurumlar sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar iizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, (i) Tiirkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya merkezi
Tirkiye’de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagh olup adi gegen daire, miiessese, tesekkiil ve
tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanc: iilkelerde oturan Tiirk vatandaslari, Tam Miikellef
olarak Tirkiye iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami {izerinden
vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesmis sayilma durumu (i) ikametgahin Tiirkiye’de bulunmas:
veya (ii) bir takvim yil1 igerisinde Tiirkiye’de devamli olarak alti aydan fazla oturulmasi olarak
tanimlanmigtir. Buna ek olarak, belli bir gérev veya is i¢in Tiirkiye’ye gelen is, ilim ve fen
adamlar1, uzmanlar, memurlar, basin ve yayin muhabirleri ve durumlari buna benzeyen diger
kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla Tiirkiye'ye gelen
yabancilar ile tutukluluk, hiikiimliiliik veya hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye’de
alikonmus ve kalmus olanlar Tiirkiye’de yerlesik sayilmazlar ve dolayisiyla Tam Miikellef
olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt disinda mukim kisilerin Tiirkiye’de tam veya
dar miikellef olup olmadiklarinin tespitinde Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci
iilke arasinda imzalanmus ¢ifte vergilendirmeyi nleme anlasmasi hiikiimlerinin de dikkate
alinmasi gerekmektedir.

Halka Arz Edilen Paylara sahip olan kisilerin, s6z konusu Halka Arz Edilen Paylarin BIST te
elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan deger artis kazanglari ve Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili
dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari, Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilmektedir.

Gergek kisilerin 2025 takvim yih igin gelir vergisine tabi gelirleri asagida belirtilen oranlara
bagh olarak vergilendirilir.
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. 3 Gelir Vergisi Oram

Gelir Aralig %)
190.000 TL’ye kadar 15
400.000 TL'nin 190.000 TL'si igin 28.500 TL, fazlasi 20
1.000.000 TL'nin 400.000 TL'si igin 70.500 TL (iicret gelirlerinde 7
1.500.000 TL'nin 400.000 TL'si igin 70.500 TL), fazlas
5.300.000 TL'nin 1.000.000 TL’si igin 232.500 TL, (iicret gelirlerinde 35
5.300.000 TL'nin 1.500.000 TLsi igin 367.500 TL), fazlasi
5.300.000 TL'den fazlasinin 5.300.000 TL’si i¢in 1.737.500 TL,
(tcret gelirlerinde 5.300.000 TL’den fazlasinin 5.300.000 TL’si igin 40
1.697.500 TL), fazlas:

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ("KVK”) uyarinca sermaye sirketleri, kooperatifler,
iktisadi kamu kuruluglari, dernek veya vakiflara ait iktisadi igletmeler, is ortakliklari, kurum
kazanglari tizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir karlar1 Vergi
Usul Kanunu (*VUK™) ve diger Tiirk vergi kanunlarina gore belirlenmektedir. 2026 yilina ait
kurum kazanglarina da uygulanacak olan kurumlar vergisi oram %25tir. 7456 sayili Kanun ile
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32’nci maddesinde yapilan degisiklik sonucunda, 2023 yili ve
izleyen vergilendirme donemlerinde elde edilen kurum kazanglari i¢in uygulanacak olan
kurumlar vergisi oran1 %25'e ¢ikarilmistir. Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem
gormek lizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil eden paylari halka arz eden kurumlarin
(bankalar, finansal kiralama sirketleri, factoring sirketleri, finansman sirketleri, 6deme ve
elektronik para kuruluslari, yetkili doviz milesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye
piyasasi kurumlari ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) kurum
kazanglarina uygulanacak vergi oran, paylarm ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden
baslamak lizere bes hesap dénemi boyunca 2 (iki) puan indirimli olarak uygulanacaktir.

22.01.2022 tarihli ve 31727 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7351 sayili Kanun uyarinca;

— Ihracat yapan kurumlarin miinhasiran ihracattan elde ettikleri kazanclarina

— Sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen iiretim faaliyetiyle istigal eden kurumlarin miinhasiran
tiretim faaliyetinden elde ettikleri kazanglarina,
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Elestas

1 Ocak 2022 tarihinden, 6zel hesap dénemine tabi olan miikelleflerde 2022 takvim yilinda
baslayan 6zel hesap doneminin basindan itibaren elde edilen kazanglara uygulanmak {izere
kurumlar vergisi orani 1 (bir) puan indirimli uygulanir.

KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmistir. KVK
uyarinca, bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi i¢in: (i) kanuni merkezinin
Tiirkiye’de bulunmas: veya (ii) kanuni merkezinin Tirkiye diginda bulunmasina ragmen is
bakimindan iglemlerin fiilen toplandigi ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye’de
bulunmas: gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati gercevesinde belirtilen bu iki sarti saglamayan
bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye iginde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri
kazang¢larinin tamam {izerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise
sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazanglari {izerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimindan menkul sermaye iratlarimin Tiirkiye’de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye’de yatirilmis olmasi gerekmektedir Dar
miikellefiyete tabi kisiler bakimindan deger artis kazanglarinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi igin s6z konusu deger artis kazancim doguran isin veya muamelenin
Tiirkiye’de ifa edilmesi veya Tirkiye'de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye’de
degerlendirilmesi” ifadesinden maksat 6demenin Tiirkiye’de yapilmasi veya 6deme yabanci bir
lilkede yapilmig ise Tiirkiye’de ddeyenin veya nam ve hesabina 6deme yapilanin hesaplarina
intikal ettirilmesi veya karindan ayrilmasidir.

32.2. Paylarin Elden Cikarilmasi Karsihginda Saglanan Kazanclarin Vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada islem Géren Paylarin Vergilendirme Esaslari:

GVK’nin Gegici 67. Maddesinin yiiriirliik siiresi 11.12.2025 tarihli ve 33104 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 10.12.2025 tarihli ve 10680 sayili Cumhurbaskam Karari ile 31.12.2030
tarthine kadar uzatilmistir. Bu kapsamda 31.12.2030 tarihine kadar uygulanmak iizere Borsa
Istanbul’da iglem goéren paylarin elden ¢ikarilmasi sonucu saglanan deger artis kazanglarinin
vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67. maddesi ¢ergevesinde gergeklestirilmektedir. GVK nin
Gegici 67. maddesi kapsaminda deger artis kazanglari islemlere aracilik eden bankalar ve araci
kurumlar ile saklayici kuruluslar tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK nin
Gegici 67. maddesinin yiiriirliik siiresinin 31.12.2030 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya
herhangi bir sekilde kapsaminin vergi mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 31.12.2030
tarihinden sonra asagida agiklandigr iizere (Bakiniz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim
Kazanglarimin Vergilendirilmesi) (Menkul Kiymet Yatinm Ortakligi Paylar1 hari¢), Borsa
Istanbul’da islem goren paylarin elden ¢ikarilmasindan saglanacak deger artis kazanglari genel
hiikiimler gergevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam sira, Borsa Istanbul’da islem géren paylarin alim satimma aracilik ettikleri
yatirimeilar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla
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vergi tevkifatim yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayici
kuruluslardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluglar tevkifat
yiikiimliiliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini, iicer ayhk dénemler itibartyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. — MKK disinda saklayici kuruluglardan
saklama hizmeti alan yatinmmeilarin iglemlerinde vergi tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili
saklayict kurulusun sorumlulugundadir.

Borsa Istanbul’da islem géren bir payin baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi
halinde, nakli gerceklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli
ve alis tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin bir baska kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde alis bedelinin ve alig tarihinin ilgili banka veya araci kuruma
bildirilmesinin yan1 sira islemin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’na bildirilmesi
gerekmektedir. Bu bildirimler, baska bir kisi veya kurum adina naklin ayni banka veya aracl
kurumun biinyesinde gergeklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmas:
halinde de yapilir.

Saklayici kuruluslar, bankalar ve aracit kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati oram
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oram1 bankalar, araci kuruluslar ve
saklayici kuruluslar tarafindan asagida yer alan gelirler iizerinden uygulanir:

- alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araglarinin alig ve
satis bedelleri arasindaki fark,

- alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasas araglarinin itfasi halinde
alig bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

- menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araglarinin tahsiline aracilik ettikleri
dénemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagli
olmayan),

- aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin 6diing islemlerinden
saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karari (“BKK”) uyarinca, kanunen %15
olarak belirlenen tevkifat orani:

(1) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon s6zlesmeleri,
Borsa Istanbul’da islem géren arac kurulug varantlar dahil olmak tizere paylar (menkul
kiymetler yatirim ortaklik paylari hari¢) ve pay yogun fonlarinin katilma belgelerinden
elde edilen kazanglar T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nca ihra¢ edilen altina dayali
devlet i¢ bor¢lanma senetleri ve 4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Y6netiminin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varhik kiralama sirketleri tarafindan
ihrag edilen altina dayal kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar i¢in %0 ve
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(i)  KVK’'mn 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve
diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artis1 kazanglar1 elde etmek ve bunlara
bagh haklar kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden SPKn’na gore
kurulan yatirim fonlar1 ve yatirim ortakliklartyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve
Maliye Bakanh@i’'nca belirlenenler tarafindan elde edilenler hari¢ olmak fizere
yukaridaki (i) bendinde belirtilenler diginda kalan kazanglar i¢in %10 uygulanir.

Yatinmeilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini géz oniinde
bulundurmahidir.

Paylar defisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacaktir. Paylarin alimindan once elden g¢ikarilmast durumunda, elden ¢ikarilma
tarihinden sonra yapilan ilk alim iglemi esas alinarak s6z konusu tutar iizerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Aym giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin
igindeki alis maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama ydntemi uygulanabilecektir. Alis ve satis
islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinr.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araglarina iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler, (ii) degisken getirili menkul
kiymetler, (iii) diger sermaye piyasasi araglari ve (iv) yatirim fonlar1 katilma belgeleri ve
yatirim ortakliklari paylari olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali
olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu sinif i¢cinde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem
sozlesmeleri ile Borsa Istanbul’da islem géren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag
edilen araci kurulus varantlar paylarinin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler
siifi kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim islemi yapilmas: halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir
islem olarak dikkate alinir. Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
satimindan dofan zararlar takvim yili asilmamak kaydiyla izleyen i¢ aylik doneme devredilir
ve takip eden donemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son ii¢ ayhk
ddneminde olusan zarar tutarinin izleyen déneme aktarilmasi miimkiin degildir.

Tam miikellef kurumlara ait olup Borsa Istanbul’da islem géren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda
tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde dilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglari seklinde tammlanan ticari kazang hiikiimleri
¢ergevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
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suretiyle denmis olan vergiler, GVK nin ilgili hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin
tabi oldugu hiikiimler ¢ergevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar i¢in gergek kisilerce
yillk veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayistyla verilecek yillik
beyannameye bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi
tutulsun tutulmasin dar miikellef gergek kisi veya kurumlarca T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1,
4749 sayili Kamu Finansmant ve Borg Yénetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’a gore
kurulan varlik kiralama girketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt diginda ihrag edilen
menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar i¢in miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin liger aylik dénemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida belirtildigi
tizere) ayni tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayri ayri tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktr.

GVK’nin Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamas: yukarida ayrintilar1 verilen
vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayih BKK, 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayih BKK uyarinca, halka arz
tarihi itibariyla tevkifat oram Bakanlar Kurulu’nea %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu
oramn artirllmast durumunda dar miikellefler agisindan gifte vergilendirme sorunu giindeme
gelecektir. GVK’nin Gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda,
tevkifata konu geliri elde etmis olan kisinin mukim oldugu tilke ile yapilmus ve yiiriirliikte olan
cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmasi hiikiimleri énem arz etmektedir. S6z konusu anlasma
hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan énce uygulanacaktir.

Dar miikellef ger¢ek kisi ve kurumlarin GVK nin Gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye’deki
finansal araglara kendileri veya yurt disindaki portfdy yonetim sirketleri vasitasiyla yatirim
yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarasi almalari gerekmektedir.

Vergi kimlik numaras: alinabilmesi i¢in (i) dar miikellef gergek kisilerin pasaportlarinin noter
onayl bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak tizere, asli ve fotokopisini, (ii)
dar miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerince gegerli kurulug belgesinin Tiirkiye’nin o iilkede
bulunan temsilciligince onayli Tiirkge bir rnegini veya yabanci dilde onayli kurulus belgesinin
terciime edilmis Tiirkge bir 6rnegini ilgili vergi dairesinde ibraz etmeleri gerekmektedir. Kuzey
Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari icin niifus ciizdaninin ibraz yeterli olacaktir.

Ayrica banka ve araci kurumlar ile saklayicr kuruluglar kendilerine islem yapmak i¢in miiracaat
eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri igin toplu olarak vergi
kimlik numaras: alabilirler.

Elektrik Uretim
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Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalari hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ise ilgili
lilkenin yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin ashinin ve
noter veya ilgili tilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Turkge terctimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir
takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dérdiincii ayina kadar gegerlidir.

Tevkifat uygulanmasindan 6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde cifte
vergilendirmeyi 6nleme anlasmas: hiikiimleri dikkate alinmadan %15 (halihazirda 2006/10731
sayill Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca %0 oraninda uygulanmaktadir) tevkifat oram
uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan séz konusu
mukimlik belgesinin ibraz ile gifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmasi hiikiimleri ve i¢ mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep
edilebilecektir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg gerekli gordiigii hallerde, cifte vergilendirmeyi onleme
anlagmalart hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimn yaptiklar1 veya
getirisini tahsil ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlasma
hiikiimlerine gore gergek hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ispat edici belgelerin
ibrazini da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin tayin edecegi
stirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile baska bir suretle gergek hak sahibi olmadig tespit
edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler i¢in vergi ziyai dogmus
say1lacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin taraf oldugu ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalari Gelir Idaresi
Bagkanligi'nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

32.2.2. Genel olarak pay alim satimi kazanclarinin vergilendirilmesi
32.2.2.1. Gerg¢ek Kisiler
32.2.2.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’nin Miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
¢tkarilmasi durumunda elde edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacaktir. Pay senetlerinin elden
¢ikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi, GVK’nin Miikerrer 81.
maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarilan mal ve haklarin, elden ¢ikanldigi ay haric
olmak iizere Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraninda
artirilarak tespit edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi icin artig oranimin %10 veya iizeri
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GVK’nin 86/1 (c) maddesi uyarinca tam miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlari GVK’nin 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki
tutar1 agiyor ise (bu tutar 2026 yih igin 400.000 TL’dir) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2. Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK m.86/2 gergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamamu, Tiirkiye’de tevkif
suretiyle vergilendirilmis olan, iicretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve gayrimenkul
sermaye iratlar ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyanname verilmez. Dar
miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise, GVK madde
10172 uyarinca, bu kazanclarin mal ve haklarin Tirkiye’de elden ¢ikarildigi yerin vergi
dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Tiirkiye ile ilgili kisinin
mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmis ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmasi
hiikiimlerinin de dikkate alinmas: gerekmektedir.

32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar vergisi miikelleflerinin aktifine kayith paylarin  elden
¢ikarilmasindan saglanan kazanglar

Ticari faaliyete bagli olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglari ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2. Tam miikellefiyet kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki yil tam siireyle
yer alan istirak paylarinin satisindan dogan kazancin %50°lik kismi kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek ig¢in satis kazancimin satigin
yapildig1 yih izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabindan
tutulmasi; satis bedelinin satigin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satist yapan ve dolayis ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti
ile ugragsmamas gerekmektedir.

Burada sz konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagl degerlerinin ekonomik faaliyetlerde daha
etkin bir sekilde kullamlmasina olanak saflanmasi ve kurumlarin mali biinyelerinin
giiglendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagli degerlerin bagka bir bagh degere
doniismiiyor olmasi yer almaktadir.

Istisna edilen kazanctan bes yil iginde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir
hesaba nakledilen veya iletmeden cekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan
kisim igin uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergileri ziyaa
ugramig sayilir. Ayni stire i¢inde KVK’ya gore yapilan devir ve boliinmeler harig isletmenin
tasfiyesi halinde de bu hiikiim uygulanir.

32.2.2.2.3. Dar miikellef kurumlar
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Dar miikellef kurum, Tiirkiye’de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglari ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme tam miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gerceklesecektir. Yukarida belirtildigi tizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrasanlarin %75’lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalar1 miimkiin degildir.

Tirkiye’de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim
kazanci elde eden dar miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi s6z
konusu olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirmeyi dnleme anlagsmalarinin hiikiimleri
Onem arz etmektedir. S6z konusu anlasma hikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan &nce
uygulanacaktir.

32.2.2.2.3. Yabanc1 fon kazan¢larmm ve bu fonlarmn portfoy yéneticiligini yapan
sirketlerin vergisel durumu

I Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya 6322 sayili
Kanunun 35’inci maddesiyle, 15.06.2012 tarihinden itibaren ylriirliige girmek lizere, “Yabanci
fon kazanglarimin vergilendirilmesi” baslikli 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanci
fonlar ile bu fonlarin aracilik islemlerini yiiriiten portfdy yoneticiligi yetki belgesine sahip tam
miikellef portfoy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlari diizenlenmistir.

KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfdy yoneticisi sirketler araciligiyla
organize bir borsada islem gorsiin veya gdrmesin; (1) her tiirlii menkul kiymet ve sermaye
piyasasi aract; (i) vadeli iglem ve opsiyon sézlesmesi: (iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya dayal
vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli
maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglar icin KVK’nin 5/A
maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfoy yoneticisi sirketler, bu fonlarin
daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglar1 igin beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri iizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye’de bulunan, aktif biiyiikliigiiniin %51 inden fazlas: taginmazlardan olusan sirketlere ait
hisse senetleri veya ortaklik paylari veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri,
elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara iligkin kar paylarinin ve kar pay1 avantajlarimin vergilendirilmesi
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KVK 15/2 ve 30/3"tincii maddeleri ile GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayil1 Bazi1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’la yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmasi
asamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK 'nin 94/6-b maddesi ve KVK nin 15/2 ve 30/3{incii
maddeleri uyarinca, tam miikellef kurumlarda: (i) tam miikellef gergek kisilere; (ii) gelir ve
kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara;
(iv) dar miikellef gergek kisilere; (v) dar miikellef kurumlara (Tirkiye’de bir isyeri veya daimi
temsilci araciligiyla kar payi elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf dar
miikelleflere dagitilan kar paylari tizerinden 21.12.2024 tarih ve 9286 sayil1 Cumhurbaskanlig
Karari geregince 22.12.2024 tarihinden itibaren %15 oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim
sermayesi yatirim fonlar1 ve ortakliklari i¢in bu oran %0 oraninda uygulanir). Tam miikellefler
kurumlarca; (i) tam miikellefler kurumlara ve (ii) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette
bulunan dar miikellef kurumlara dagitilan kar paylari tevkifata tabi degildir.

32.3.1. Gerg¢ek Kisiler
32.3.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK’ya 4842 sayilh Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’la eklenen 22/2
maddesi uyarinca tam miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’min 75/2 maddesinin (1), (2) ve
(3) numarali bentlerinde yazili kar paylarimnin yarisi gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar
kar pay: dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yarist (%50°si) dahil olmak tizere
dagitilan kar paymin tamami (%100°1) iizerinden 22.12.2024 itibartyla %15 oraninda gelir
vergisi tevkifat yapmaktadir. Kar payinin yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde,
s6z konusu vergi tevkifati yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan
mahsup edilir. GVK’nin (86/1-c) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlardan elde edilmis,
tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlar1; 2026 yil gelirleri icin 400.000
TL’yi agan kar paylari icin beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar tizerinden
hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde karin dagitimi asamasinda yapilan %15
oranindaki vergi kesintisinin tamam (istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek olup
mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler cergevesinde red ve iade edilecektir.

Ayrica karin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz. Kar pay1 avanslari da kar paylan ile
ayni kapsamda vergilendirilmelidir.

32.3.1.2. Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gergek kisilere
dagitilan kar paylar: tizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (22.12.2024 itibariyla
bu oran %15°tir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi
onleme anlagmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte
vergilendirmeyi nleme anlagmalart hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ilgili tilkenin yetkili
makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve poter veya ilgili
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tilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve
aract kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina
iliskin mukimlik belgesi, bulunmamaktadir.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN
HAKKINDA BILGi

33.1. ihracer veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandigx izahnamenin igeriginden de ilgili Kisilerin sorumlu olmayi kabul ettiklerine
dair beyanlari:

Yoktur.
33.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. izahname kullamm izninin verilmesinin sart1 olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisimin  gergeklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan sati§ esnasinda
yatirimeilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmi§ uyari notu:

Yoktur,

34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler, 15 Temmuz Mah. Bahar Cad. Nurol Park Sites; J Blok No: 43 I¢ Kapi No:
114 Bagcilar/ Istanbul adresindeki Sirket’in merkezi ve bagvuru yerleri ile Thragei’nin internet
sitesi www.elestas.com.tr ile Kamuyu Aydmlatma Platformunda (www.kap.org.tr) tasarruf

sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir:
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1. Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme
ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlar ile yetkili kuruluslarca

hazirlanan raporlar, esas sézlesme, vb.)

2. Ihrager’nin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari.
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35. EKLER
EK 1: Sirket Esas Stzlesmesi,
EK 2: Sirket Yonetim Kurulu I¢ Yonergesi

EK 3: Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 Tarihlerinde Sona Eren Donemlere
lliskin Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetim Raporu,

EK 4: Bagimsiz Denetim Kurulugu Sorumluluk Beyant,

EKS: Akol Avukatlik Biirosu Tarafindan Hazirlanan Hukukg¢u Raporu ve Bagimsiz Hukukgu
Beyani,

EK 6: Fon Kullanim Yeri Raporu
EK 7: Fiyat Tespit Raporu

EK 8: Enerji Santralleri ve Gayrimenkul Degerleme Raporu




